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1 INTRODUGAD 5.

O Municlpio de Penela spresenta demonsiragbes financeiras consolidadas, decorrente da ?
obrigatoriedade estabelecida no artigo 757 da Lei n.® 73/2013, de 3 de setembro, gue estabelece o regime W

financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipeis, o gual estipula que sem prejufzo dos-
documentos de prestaglo de contas individuais previstos na lei, o5 municipios, as entidades

intermunicipais & &5 suas entidades associatives, apresentam contss consolidadas com as entidades

defidias ou participadas, sendo o grupo awvidrquico composto por um municipio, uma entidade

intermunicipal ow uma entidads associativa municipal & pelas entidades controladas, de forma direta ou

Indireta, considerando-se que o controlo corresponde ao podsr de gerir as politicas financeiras e

operacionais de uma outra entidade a im de beneficiar das suas stividades.

A informaclio de cardcter contabilistica produzida, individualmente, € considerada suficiente para
revelar a situagdo econdmica e financelra de cada entidade, mas nlo permite traduzir, de uma forma
verdadeira ¢ apropriada, a situagio econdmica e financeira do grups enquanto agregado. Assim, surge &
necessidade de se proceder & consalidacio de contas.

No caso do Munlciplo de Penels, as entidades incluidas na consolidagdo de contas 8o as
entidades congideradas como empresas loceis de acorda com a dispasto no artigo 19.*da Lei 3072012, de
31 de agosto.

Mestes termaos, & consolidacio de contas serd cfetuada com a APIN — Emipresa Intermunicipal
Ambierte Pinhal Interior, EIM, 5A & serd utilizado o métoda de equivaléncis patrimonial no qual, &
investimento & inicialmente reconhecida pelo custo e € ajustada posteriormente em funglo da evolugia
pés-aquisiclio di quots-parte dos ativos llquidos da participada. Os resultados da investidora incluem a
sua gquots-parte nos resultados da participada e os ativos liquidos da investidora Incluem @ quota-parte
nas altericBes nos ativos liquidos da participada que nio foram reconhacidos atravds de resultados.

O SNC-AP permite uniformizar os procedimentos e aumentar a fisbilidade da consolidagio de
contas, com uma aproximaclio ao SNC e 30 SNC-ESNL, aplicados no contesto do setor empresarial local
& das entidades do setor n¥o lucritivo, réspetivaments.

As demaonstracBes financeiras consolidadas do Municipio de Penela foram elaboradas de acordo
com Sisterna de Normalizag3o Contabllistica para as AdministragBes Pdblicas {SNC-AP), aprovade pelo
Decreto-Lei n® 192/2015 de 11 de setembra, = foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade
Pablica (NCP).

As contas cansalidadas do Munlcipio de Penela foram auditadas por um Revisor Oficial de Corntas,
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2 ENTIDADES DO GRUPO AUTARQUICO
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O Municipio de Penela detém participagio em diversas empresas, associsgBes & agéncias. Ma ?
tabels abaio, apresentam-se g5 entidades participadas pelo municipio & é indicado o respetivo método de
consolidagSo wtilizado. O stusl Smbito da Lei das Finangas Locais (art.” 75 da Lel n® 31 201 8) estabe

que "o grupo sutirguico & composto par um municiple, uma entidade intermunicipal ou uma entica

gssociativa municipal e pelas entidades contraladas, de forma direta ou indirets, considerando-se que a
controlo corresponde a0 poder de gerir a5 politicas financeiras e operacionais de uma outra entidade a fim
de beneficiar das suas atividades”™,

Tabela | - Entidades do

i ™
et fgbifht = s O affiand e T
Al g e A "4 e
" . Vi marair gl ke dm.
iUl e Bisiz e s i TS T ] LR LF LT alim ik 1.l T ] i
by ] e 87 FIIT.
PO Ty —— WP RO TITNEST T e T ] -._u :""'I —
.ﬂ_ﬂt"!-.ﬂ
Sad Forragin - o i o B =l i & Hifes oy g s mm
- BERTirnt | B (AL LI b 1% TIIEAN e ] i e o il
bEndades Mila b
By e = e
BEEAL - dgs=p begrers ov g P A 5 Fils semw nEETd s
i e DS LA i wha Ardaie ML e bie |
B dn et dr e
N i e W Mo WIGN  (ENN Tam e Mt T dnbr o
H.EIEE! e
= il pw e g as
CkE Camen Rat g demhies b Lrea= i) BRI rR ] F T 4 B Lt ik e "L e D R S —
B Ll Wi
AT D e peireeas o Sapia RAREHET T e i vt
[ ST vyl i -
Em“ i e Cr
AP e e e LR TE] L Ei T =13 My THMAT] de i e il
T LN
i e T Y N e P e -
Caarga, anEtgan de rTs
B
P e e - T Dt FET i Pk b TIIIULS, e e ;
(R Ry
ATHTUE S b i Tergnas . P T o R
_r"' mrRanE AAEE R THIEET, 4 e E Gt
wmlﬂ—;-h e S en | . ";‘:1":'_: :T- ol o i o
i rwmee dddsds AL raviigs - - 1 Tl e i
iy g dant s g
P PUTSE B TN |-
e S et b e
O T T
Vs rieagien Lantamn Jeracs Raylls P g v
=t ke A e nrasnmnaie CEEEEES
LM I T
[ T ey ] rrei Fuly i e
e Fraaiid e Nl LEL L 1ENS Viha = TR, pa T binmuial ey witieten
R B A
Fule 1N ErTT e
By gy dn Smirial e Eeisnkigs daropmt VRIS i bis T e TIUTTL e b e qﬁﬁ -._-
i o L R
Demrrreertw e Berin i dall =3 -—-l-
F_..ﬂﬂ PITe e [T [T Tl TEET, e ) aE e e
Wiiaa f BE =" 4 g an R
e FLIT, e PO L B
A i - Sl ow A =ennmrnn o Bkl i li U gl s TIUOTLT e i oy e —
m-i R T,
P e b
Al AR [T HP i e TS e i el agreiibenins
DAG | Unidude Firamcairs Fipradda§
L | - L



Relatério de GestSo Consolidado 2025

-_— ! $I L?
penelo E},
Na decorréncs da decisBo arbitral proferide no dmbito do Processo Arbitral n® 152021 /1NS- EE.‘_
RAP[ASH. fol determinada a desvinculaclc do Municipio de Penacova do Sistema APIN, com efeitos
repartados a 31 de derembro de 2020, o que redultou nd nulidade de todas e deliberactes da AFi@
subsequentes a essa data que tenham produzido efeitos relativemente a0 Municipio de Penacova, na
gualidade de acionista e entidade delegante, N3o obstante, s participagio correspondente ao capitsl social

do Municipio de Penacova permanece registada, encontrando-se a APIN & desenvolver os trdmites formais
necessdrios & amartizacio das respetivas agies em conformidade com o estabelecido na decis3a arbitral.

3 PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

O artigo 75.% da Lel n.® 73/2011 de 03 de setembro define quais s1o as entidades que fazem parts
do perimetra de consolidacio. Na caso do Munidpla de Penela, as entidades Incluidas na consolidagio
s¥o as entidades consideradas comao empresas locals de scordo com o disposto ne artigo 19.% da Lei
50/2012, de 31 de agosta, 2 saber;

Apresenta-se de seguida o organograma das participaces:

Wumcipia de Perela

Tabelz 1 -0

APIN - Empress tatermusicipal Ambiants Pinhal e EIM SA
6,74

O Crupo Municipal & composto pele Municipio {entidade-mEg) e pelo conjunto das entidades
abrangidas pelo perimetro de consolidagdo [APIN - Empresa Intermunicipal Ambiente Pinhal interiar, EIM
SA).

4 METODO DE CONSOLIDAGAO

Para efeitos de consolidagio de contas com 4 entidade APIN — Emprasa Intermunicipal Ambiente
Pinhal Interlar, EIM, 54, fol utilizado o método de equivaléncia patrimonial, que cansiste na substituiclo
no balance do Municipio de Pensla, do valer contabilistico das partes de capital detidas, pelo valor que
proporcionalmente ke corresponde nos capitais préprios das entidades incluidas no perimetro de
consolldagdo.

DAG | Unidade Fnancers Bigma 4 ded
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5 CARACTERIZAGAO DA ENTIDADE B8
# APIN - Empresa Intermunicipal Ambiente Pinhal Interior, EIM SA ffﬁ

Nas termos das seus estatutos, a APIN tern por objeto a gestio de servicos de intecesse geral, ¢
mais concretamente & exploragio & & gestio do Sistema Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior,
que agrega o sistemnas municipals de abastecimento piblico de dgua, de saneamento de dguas resh
urbanas & de gestdo de resfducs urbanos dos supracitados Municipios, no respetive territdrie.

Esta atividade foi formalizads através de um Contrato de Gest#o Delegada dos 11 Municipios
2 APIN, celebrade a 2 de outubro de 2019, por um periodo de 30 anos contados a partir do dia seguinte ao
térma do perfodo de transicia.

A APIN revests a natureza de Erfpresa Intermunicipal, regulada pela Lei n® 50/2012, de 37 de
agosto, que estabelece o regime [uridico da atividade empresarial local e, subsidiariamente, pelo cidigo
dat socledades comerciais. Obedece ao regime financeiro das autarquias locals & das entidades
Intermunicipals, por forga da Lel n.® 73/2013, de 13 de setembro 2 a Lei n.* 512018, de 16 de agosts,
condicionanda o regime de financiaments aos limites legals de endividamento municipal e demais regras
aplicdveis.

Integram a APIN os Municipios de Alvaidzere, Ansilia, Castanheira de Pera, Figueird dos Vinhos,
Gais, Lousl, Pampilthosa da Serra, Pedrdgio Grande, Penacova, Penela e Vila Nova de Polares. A APIN
opera no sector do ambiente, na sequéngia da autorizaglio para a criagio de um sistema intarmunicipal de
servigos de abastecimento publico de dgua, saneamento de dguas residuais & recalha de residuos urbanas.
A APIN cobre urma drea de cercs de 1.900 kml, com cerca de 79,5 mil habitantes, dos quals
aprowirnadamente 60 mil =80 chentes.

Os onze Municipios decidiram ainda que o Sisterna Intermuynicipal de Ambignte do Pinhal Interior
fosse gerido através do modelo de gestiio delegada em empresa local, num regime exclusivamente piblico,
de dominio & 1009 pelss autarquias locals. A APIN foi constitulda a 29 de julho de 2019 sendo que a sua

atividade operacional apenas se iniciou a 1 de janeiro de 2020,
O capital social da socledade & de 1.100.000 curos, & tern a seguinte estrutura acionista:

[ }-Tirl [Ulﬂdjﬂe FinarcEira Pigri5sed
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Tabels 4 — Capital Social APIN — Empresa Intermunicipal Ambiente Pinhal Interior, EIM, 5&

&=
T —— o 70008 L38% ﬁ
Buric'plo Anmiiln 15V EhG. 00 T
BMurictpio- Cimenheim o Sy e B0 00 € [l
Fhiinicea di Figarnd dus Vinhoy HOMMNE 5 TN
Meinic i de Gl TH 0 E T.00%

Muiricipis Laws 102 290,004 L
M iDigis Fierpilhews 25 Sams BE 80000 € 18N
Wiz Prdngia Grasde #0 940,00 8 LT
Wier idzlo Penacma 154 440,006 14.04%
Mu=iripis Pensls TeATO00 & & TR
Wircizin Wila Navs Prarm B 0000 S ™
Tl do Ciprmal Secial 1100 900,00 & 0

A sua missiio € assegurar 05 servigos piblicos de abastecimento de 2gua. de sancamento de dguas
residuais o de recolha de residuos sdlidos urbenos de forma a garantir elevados niveis de gualidade de
servico wo menor custo pars os utifizadores. Os desafios que o3 referidos servigos enfrentam, exigem uma
gestio mais profissional, com maior capacidade financeira, técnica & tecnoldgica e com uma dimenslo
capaz de garantir a sua sustentabilidade atual e também para as futuras geragBes.

A sua visdo estd orlentada para o reconhecimento como referénciz empresarial no setor, pelz
gualidede do servigo gue presta = peiz competéncia profissional. Assumir-se como uma emprese
imermunicipal, orientada para estabelecer tarifirios |ustos e equilibrades que sejam! socdialments
sressivels, protetores do amblente, economicarmente sustentiveis, gurantindo nivels de excelénciz
consentineos com as melhores priticas do setor no gue se refers-a Rigor nos investimentos, Rigor na
gestio e Rigor na eficitnda.

6 RECURSOS HUMANOS

© grupo sutdrquica, a 31 de dezembro de 2025, conta com um conjunto de colaboradores,
conforme quadro abaixo indicado, de forma  atenderem & prossecuciio das suas athvidades da forma mais
eficiente possivel. Em 311 de dezembra de 2035 o nirmero de colzsboradores o servigo nas duas entidades

¢ de 323 distribuidos conforme tabela seguinte:
Tabels § - Tmbalhadores do Grupe

S dd
B 1t

Mumopie di Beesia LFH iy
AP - Eptine ety F gy’ R passis Prskal irarne g fid irs
Tl i1 m
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7 ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

por proparcionar Infarmacdo dtil aos seus leitoresutilizadores para efeitos de responsabilizagio pela
prestacdo de contas ¢ para a tomada de decisfies. De segulda iremas analisar o balarigo e 3 demanstragda
de resultades consolidados.

77 Rilangd ,,;';':

O Balango consolidada agrega num conjunto de ribricas, o3 bens, direitos e obrigagdes do Crupo

No -dmbito do SNC-AP, os objetivos do relato financeiro das entidades pablicas passam, sobretudo, gﬁ

Munmicipal no momento retratado
Em 2025 o ativo do Grups Municipal do Municipio de Penela atingiu os 40.207.157 35€ Do total do
ativo, 81,045 constitul o ative nlo carrente [32.581.973.43€) & 18,96% o ativo corrente [7.625.184, 3 7).
As participacBes financeiras apresentam o valor de 1.340.624.41€ & representam 4,58% do total do
stiva. De referir que se encantra sgul evidenclado o ajustamento efetuade com base na percentagem de
participagdo ou detenglio do Municipio de Penela, nos capitais préprios da APIN — Empresa Intermunicipal
Ambiente Pinhal Interior, EIM, SA

Tabela 6 - Ativa do Crupo Municipal

Companestes g Ao

Ao ndo cormnie JILENTEe 12518416 108N 4, 75

&ryns finn tamgplves ST E MO0 1s€E 471N Fi¥ L1
Froaredicia dr imeatenents AL A4 E i B TR0ESE 11.58% 270
Ativos intungherin 17 seld0 € ITUEITE oors -1 T
Fll'hﬁﬂlll;ﬂlﬂ finargein 1 7343300 & B0 B3 AT & 4 5% g1
Dytran snei fisandeingg - & 00 0.00%
Afive coeTeRln 4121 307 € TERSIHITE L% ITE
|Prirmidvign 525050 f SEAETTE 0,)4% T 15%
Gesedared pod wanalerdnr g 8 iwhagisy nle reemsalriven € & 0ooN Lo0%
Chintes, pantribaieder @ uienies AG 3501 6 AITI0E 0L A0
Extads » ousiral e gublices ¥ ATLeT § AENITE Q15 FEETN
Clusray canawn § receber | 315007 E I 13z eE TAg% L
Difermaria A5 A0ERd ® WrYAmE L% oI e
ﬂﬂlldﬂll 1579 TEL I € § 340 RO 15208 -tl.tl."ll-
At total ST ERTTTONE ADJOTISTASE Y0000 6,7

Em 2025 o passive do Crupo Municipal do Municipio de Penela atingiv os 12.142.650,13€
representando carca de 30,209 do total do Ativo. Do total do passive, 18,34% constitul & passive nlo
corrente (2.226.809,91€) & 81,66% o passivo corrente [9.915.840,22€),

DAG | Unidads Fnarceirs PigraTde$
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Tabela 7 - Passivo do Grupa

g

l Mmrre
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Inﬂl

Frveinties TEE M)A TEEM032AE 33N
Fingacarmentis shldos 1807 LA 1 458 D08, 8Y € 2.0
Pambro correnie ADET 53721 € 958D ITE  B1EEN
Cridones por trassd ¢ 4ufm. rio reemb, Concedidos TE Balh SX & LR LAY GO5%
Farnacesa e L RN E-T LEE TR 1. 14%
Essadn & putres antes plhiicns Brane (EREIRET | enw
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PFassnen tatal TE T4 JI5, 00 1242 650,13€  T00,00% 13,018

Em 2025 o patrimdnia liguide do Crupa Municips| de Municipio de Penela atingiu o valor de
28.064. 507, 72€, traduzindo uma sutonomia financeira (Patriménia liguido/Ative total) de cerca de 63,80%.
Os Ajustamentos em ativos finenceiros apresentam o valor de 1.452.928 56€ e representam 5,18%
do total do Patriménio liguido. De referir que que encontra agul evidenciado o ajustamento efetuado com
base na percentagam de participacis ou detenclo do Municipio de Penela, nos capitais prdprios da APIN
— Empresa Intermunicipal Ambiente Pinhal Interor, EIM, 5A.
O Resultedo Liquide do Perfodo apresenta o valor negativo de 5.034,396

Tabela B - Patriménio Liquide do Grupo Municip:

ik TaFL]

Lesrponenees g Patermden Liguid

100 3SRETE TSN Q.00

Ptimdmin/ Capital 41 R4 540,81 &

By Eador transitad o : 10750 10571 & - A A 0E SN LR

&justarnentsy s afive Aol G R LT T8 92036  500W 1185%

Dutras varagbes ng Patriminio Uguida T3 9T WY E A5 2FA 09 4395 4,179

'ﬂ.'ﬂulhdﬂlhrldt da pevipds : 1388 E2L 694 - 5034 558 0,07 Y AN
Totzl de Patrimdnio Ligulde 6 HE AL E 15064 SOT.TZE  100.00% 4.30%

7.1 Demonstragio de Resultados

A demonstrachio de resultados consolidada é um mapa que pretende complementar o balanco
consolidade indicando a natureza dos diversos gastos € Rendimentos.

Em 2025 os gastos do Grupo Municipal do Municipio de Penela atingiram o valor de 9,763 672,446,
e 03 Rendimentos o valor de 9,758.638,05€, apurando-se um resultzdo liquide do exercicio consolidada
negative de 5.034,39%€

O resultade liquide do exercicio consolidado apresenta o valor negativo de 5.034,39€, valor inferice
a0 repistado na demonstragdo de resultados individual do Municipio de Penela {42.325,80€). Esta variagdo
decorre das alteragBes efetuadas na ribrica de Gastos imputados de entidades controladas, associadas e
empreendimentos conjuntos [47.3560,19€) em funcio do sjustamento com base na percentagem de
participacio ou datencie do Municipio de Penela, nos capitais prdprios da APIN — Empresa Intermunicipal
Ambiente Pinhal Interior, EIM, SA.

DAG | Unidade Financsira PagraBicH
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Tabela 10 - Rendimentos do
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8 |INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Os riclos estabelecen relacies entre contas e agrupamentos de contas das demonstragBes
financeiras, balango e demonstracio de resultados, pars quantificar factos, detetar anomalias & fazer
comparaciies no tempe. De seguida encontram-se os principals indicadores econdmico-financeiros.

hitonamis Fininsss Farvimdnia Liguidn /At LA B
Sevabiidsde Fatriménia Liguido, Passive 250,47 1,128
Ligider Geral Adive Cerrents/Pissive Coreis 0,7 T,
Liquiches Rachesidy {hatvn Cormmnte-Erientirie] [ Prosm Careple BN TeIre
Liguidies I DRapanibilidudes/Passive Corrants TR 0%
Rerdlimenta da Patslmanin Liguide Resutindo Liguido/Patrmbme Liguide £ 300 BEI%

Penels, 28 de maio de 2026

0 Presidente da Tldmara
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Municipio de Penala
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Anexo &s DemonstracBes Financeiras Consolidadas 2025

peneln_

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO ,I.;‘
1.1 IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO
¥ Designagiio da entidade: Municipio de Penela
¥ Endereco Postal: Prega do Municipio; 3230-253 Penelz
¥ Endereco eletrdnico: geral@om-pensla pt
¥ Piginz da internet hitps://www.cm-penela. ot
¥ Cddigo da Classificaciio Orglnica:
e 01 - Administracio Autdrguica
= 0101 —Assembleia Municipal
« 0102 - Cimara Munidpal
= 0103 — OperagBes Financeiras
¥ Tutela: Ministério da Coesdc Territorial
¥ Legistag3o que criou & instituigBo e principal legislacEo aplicivel
¥ Lel n® 142/25, de 18 de novembra, na sua redacio stual (Lel quadrs da eraglio doa

A EP 5

municipios)

« Lel n® 165/99, de 18 de setembro, na sua redaclo atual (Estabelece o guadro de
competénclas, assim comao, o regime de funcionamento, dos drgdios dos municiplos e das
freguesias)

v  Lein® 75/2013, de 12 de setermbro, ne sua redagdo atual (Estabelece o regime juridico das
autarquias locals, aprova o estatuto das entidades Intermunicipais, estabelece o regime
jurldico da transferdncia de competércias do Estado pars as autarguias locais ¢ para as
entidades intermunicipais & aprova o regime juridico do associafivisme autdrquics)

v Lel 73/2013, de 3 de seternbro, na sua redaglio stual (Estabelece o regime financeiro das
autarquins locais & das entidades inlermunicipais)

¥ Portarta n.® 189/2016, de 14 de |ulhe [Notas de enquadramento so Plino de Contas
Multidimensional — Sistema de MNormalizaglo Contabilistica para as Administragles
Fublicas

< Detreto-Lel n° 192/2015, de 11 de setembro na sua redaclo atual (Sistema de
NormalizacSa Contabilistica para as Administrag@es Piblicas — SNC-AF)

1.2 REFERENCIAL CONTABILISTICO E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1.21 Indicaglic de que fol aplicado o referencial contabilistico SNC-AP e justificacio das disposiches
deste normative

¥ As demonstragBes financeiras foram preparadas de acorde com todas as mormas que integram

o Sistemz de Normalizacio Contabillstica para as AdministragBes Publicas [SNC-AP), aprovado

DAG | Unidade Framoirs Fagirs 1 de 38
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Anexo 25 DemonstracCes Financeiras Consolidsdas 2025 Q ‘ﬁ?
per ela :
pelo Decreta-Lei n.® 182/2015. de 11 de setembra, afterads palo Dacreto-Lai n.® 85/2016 de 21 }/
de dezembiro e pelo Decreta-Lel n,® 33/2018 de 15 de maio, 85 quais contermplam os requisitos %“
das Normas de Contabiflidade Publica (NCP). ?i?

¥ Napreparagio das demonstragBes financeiras tomou-se como base 05 seguintes pressupostos: M;
¥ Continuidsde — As demonstracBes financeiras foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagSes e a partir dos livros & registos contabilisticos da entidade, m}%
quais s3o mantidos de acordo com as principios contabllisticos geralmente aceites em .
Partugal. _

v Periodizagio econdmica fecréscimo] — A entidade reconhece os rendimentos & gastos &
medida em que 3o gerados no respetivo periodo contabilistico, independentéments do
maomanto do seu recebiments ou pagamento. As quantias de rendimentas atribulveis 20
periodo e ainda ndo recebidos ou liquidsdos sio reconhecidas em “Devedores por
scréscimos de rendimenta” e, us quantias de gastos atribulvels 3o periodo ¢ ainda nio
pagos ou liquidados s3o reconhecidos em “Credores por acréscimo de gastos”,

v Compensaplo — Os ativos e os passives, os rendimentos & os gastos foram relatados
separadaments nos respetivos Itens do Balango ¢ da Demanstragio de Resultados, pele
gue nenhum ative foi compensade por qualquer passivo nem nerhumn gasto por qualguer
rendimenta, ambas vice-versa.

¥ Comparabilidade - As politicas contabilisticas e os critérios de mensuraglo adotados a 3
de dezermbro de 2025 sio compariveis com os utilizados na preparagio das
demonstragbes financeiras em 11 de dezembro de 2024,

¥ Consisténcia da apresentagdo - A= demonstragBes financeiras sfo consistentes de um
pericdo para o outro, quer a0 nivel da apresentagio, quer dos movimentos contabilisticos
que |hes dio origem, exceto quando ocorrem alteracBes significativas na sua natireza.
Mestas situscies, eatas alteraghes encontram - se devidamente identificadas e justificadas
no preserte anexo. Desta forma, é proporcionada informagio fidve! e relevante parz o8
utentes.

¥ Materialidade = agregaco - A relevincia da informagiio é afetada pela sua natureza o
materialidade. Cada classe material de itens sermelhantes & apresentada separadamente
nas demonstraches financeiras. Ox itens de natureza ou funclo diferente $30 apresentados
separadamente, exceto e imatenais.

DAG | Unidade Finumceins Pagna 2 de 28
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Anexo &s DemonstragBes Financeiras Consolidadas 2023

122 Indicagdo e comentirio das contas do balango e da demonstragiio dos resultados cujos contetides

ndo sejam compardveis com os do perfodo anterior.

As demonstracBes financeiras foram preparadas de forma a propordanar uma imagem 'm‘didtir'i
e aproprisda da posiglo financeira do Municipio de Penela. As contas do balango e dl

penelu

demonstragdo de resultados slo compardveis com as do periodo anterior,

123 DivulgacBes necessdrias quanto is quantias comparativas reclassificadas

N3o foram ajustados os dados comparativos,

1.24 Desagregagio dos valores inscritos na rubrica de calva & em depésitos bancirios

Desagregacio de caixa e depdsitos
Calis EITE R ElE
Depdsians § ardem 14 FITIET E %38 2l a
D nimn liamreeas & salee 3 JAE BETET ) 15 TRLE5 .
Cutrne depdalian 500 BT AT E R FETHAN
Depdiime consigrudes FREANEL NI N DARE LS L)
Digdislien de garant ah & Ciagin 409 IER 114 FERE-i Rl
Total 5 143 180,11 [ _ssTamigee

¥
"
as
)

>

Em 31/12/2025, o saldo de caixa e seus equivalentes & de 5342 300371€. A sua desagregacio

£ § seguinte:

- Saldo de Opersgdes Orgamentais: 4.911.336,44€
- Saido de Operzcies de Tesouraria: 431.463.87€

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS

CONTABILISTICAS E ERROS

2]  BASES DE MENSURACAD USADAS NA PREPARACAC DAS DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS.

As demonstracBes financeiras foram elaboradas de acorde com o Sistema de
Normalizaglo Contabilistica para as AdministragSes Publicas (SNC-AP), aprovado
pelo Decreto-Lel n.® 192/2015 de 11 de setembro, & foram aplicados os requisitos
das normas de Contabilidade Pdblica [NCP).

DAG | Unidade Francum
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#  Moeda de apresentagio

As demonstragBes financeiras estdo apresentadas em euros, constituindo gsta a moeda

Anexo 35 DemonstracBes Financeiras Consolidadas 2025 E{ ;’%
penela
= =8

funcional e de spresentacio. g@

> Atives intangiveis

Os ativos Intangiveis encontram-se reconhecidos & mensurados pelo seu custo de

squisicdo, deduzidos das amortizacles acumuladas e eventuais perdas por Imparidades /y
acumuladas,

As amortizagBes de ativos Intangivels com vidas uteis definidas s8o calculadas, apos o
iricio de utilizagio, pelo método de linha reta em corformidade com o previsto no
Classificador Complementar 2 - Cadastro de widas Gteis dos atives fixos tangiveis,
intangivels & propriedades de investimento, desde que nio se mostrem contririas s
estimativas de utilizaco do ative, tendo em consideraglio a sua obsolescéncia ou outre
desgaste que ocorra nas circunstinclas em que ele € utilizado.

As mais ou menos valias resultsntes da venda ou abate destes ativos s3o determinadas
como a difsrenca entre o preco de venda e & quantia escriturada na data de allenaglio ou
abate, sendo registadas na demonstracdo de resultados no item “Outres rendimentios e

ganhos® ou "Outros gastos e perdas”, conscante se trale de mais ou menos valias,
respetivaments.

» Acordos de concessio de servigos: Concedente (NCP4)

Os ativos construidos, melhorados ou adquiridos pelos concessionidrios no dmbito
de acordos de concessio de servigos, recornhecidos Inicialmente ou por
reclassificacio numa classe de ativos separada, desde que o Municipio, enquanto
concedente detenha o controlo ou regule quais os servigos que o concessionirio
tern de prestar com o ativo, 8 quem tem de os prastar, & a que prego, contralando
sinda, através da propriedade, o direito ans beneficios ou por autra forma qualquer
de interesse rasidual no ative no final do terma do acords.

Mo que diz respeito ao controlo do prego, recorrendo supletivaments 4 norma
internacional de contabilidade pablica que versa sobre os acordos de concessio de
servigos (IPSAS 32}, constata-se que ap=sar da alinea a) do ponto § referir que “The
grantar controls or regulstes what services the operatar must provide with the
asset, 1 whom it mus provide them, and at what price”, o guia de aplicagio da
IPSAS 32 providencia informagio adicional, que na NCP 4 € omissa, indicando que
o controlo ou regula¢io pode ser efetuada por um regulador em nome do
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concedents, nio sendo nesse caso exigido o contralo total sobre o prego, sendo
suficiente que o mesmo seja estabelecide pelo regulador, ﬁ'
Os atives em concessdo sdo contabilizados de acordo com a NCP 5 - Ativos fizos 9
tangiveis, pelo que s mesmaos se encantram recanhecidos no Ative fio tangivel, ﬁ
deduzidos das correspondentes depreciages acumuladas e perdas por imparidade ??/
acumuladas.
Quando o Municipio reconhece um ativo de concessdo de servicos nas 5‘{?

circunstinciss acima descritas, deve reconhecer também um passivo. Nos casos

em que s3o disponibilizados ativos [d existentes para utilizaclo do concessionidrio

nio é reconhecido qualguer passiva, exceto nas circunstincias em gue #

proporcionada remuneracio adicional pelo concessiondrio.

A natureza do passive reconhecido baseia-se na natureza da remuneragio trocada

entre o concedente & o concessiondrio, A natureza da remuneragio dada pelo

concedents ao concessiondrio € determinada por referéncia 208 termos do acordo

vinculative e, guando relevarite, a Lei do contrato.

Aseim, para efeitos de determinagiio da natureza do passivo, releva a forma como

& Municipio compensa tada concessiandrio am troca do ativo de concessic de

servicos, através de qualguer combinagdo nos termos seguintes:

(a) efetuar pagamentos ao concessiondrio (o medelo do "passive financeira”),

sendao registados estes montantes na rubrica de «QOutras contas a pagars;

(b} compensar o cancessiondrio por outro meio (o modelo de “atribuiclio de um

direito 2o concessiondria”), por exemplo: dar 20 concessiondrio o direito a obter

rendimento a partir de terceiros utllizadores do ativo de concessdo de servigos; ou

dar ao concessiondria dcesso a um outro ativa geracor de rendimento para use do

concessiondrio, sendo registados estes montantes na rubrica de «Rendimentos

diferidosx=.

Mo caso da combinagio de formas de regulaclo (“modelo mista™), 3 contabilizaclo

segue a divisdo do acordo,

Nos casos em que o concessiondrio pague rendas ao Municipio & que as mesmas

tenham uma naturera varidvel & dependente do rendimento gerado, como por

exemplo de consumos, faz com que 6 mesmo tenha a natureza de revenue sharing,

sendo esse rendiments & o correspondents ativo registados pelo montante

efetivamente calculado quando conhecidos os recebimentos varidveis & que o
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Municipio tem direito, ultrapassado o fator contingente da utilizagSo e podenda ser P/

> Ativas Fivos Tangiveis @
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicio, deduzido dnﬁ

mensurado com flabilidade.

depreciaches e das perdas por imparidade scumuladas.

© custo de um bem do ativo tangivel & reconhecido come ativo se, e apenas se

(a) For provivel que fluirfo beneficlos econdmicos futures ou potencial de servico
associados ao bem;

(b o custo ou justo valor do bem puder ser mensurade com fiabilidade,

As depreciazfes de ativos fixas tangiveis 130 calculadas, apés o inicio de utilizaco, pelo
método de linha reta em conformidade com o previsto no Classificador Complementar2 -
Cadastro de vidas Utels dos ativos fivos tamglveis, intangiveis e propriedades de
investimento, desde gue nio se mostrem contririas bs estimativas de utilizaglo do ative,
tendo em consideragio 3 sua obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra nas
circunstincias em que ele ¢ utiiizado,

Az mals ou menos velias resultantes da venda ou abate destes ativos sdo determinadas
coma & diferenca entre o preco de venda e 2 guantia eseriturada na data de allenag3a ou
abate, sendo registadas como “Outros rendimentos e ganhos®™ ou "Outros gastos e
perdas”,

As despesas com reparagBes e manutencio destes ativos s¥o consideradas como gasto no
periodo em que ocorrern, As beneficiagtes relativaments 45 quais se estima que gerem
beneficios econdmicos adicionais futuros 530 capitalizados no item ativos fixes tangiveis.
Os atlves tanglvels em curse representam bens ainda em fase de construgiofinstalagdo,
sdo integrados no iem “ativos fixos tangiveis” e mensurados ao custo de squisicdo. Estes
bens nlo s8o depreciados enquanto tal, por ndo se encontrarem em estado de uso.

As mais ou menos vallas resultantes da venda ou abate destes ativos slo determinadas
como a diferenga entre o preco de venda & o valor liguldo contabilistico que estiver
reconhecido na data de alisnaclio do ativo, sendo registadas na demonstraglo de
resultados no itern “Outroz rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos & perdas™,
consoants se trate de mais ou menas valas, respetivamente.

* locaphes

A classificaclo das locages financeiras ou operacionais & realizada em funciio da
substineia dos contratos em causa e nio da sua forma
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Os contratos de locagdo em que & entidade age como locatdria s3o classificados coma
locagles financeiras se através deles forem tranisferidos substancialmente todos o3 riscos
e vantagens inerentes & passe ou como locagles aperacionals se tal nlo acontecer.

cormespondeéntes responsabilidades slo contabilizadas pelo mémdo financeim. De acordo
com esie método, o custo 4 registado no &tive, & comespondente responsabilidade &
registada no passivo e os juros incluidos no valar das rendas & a amortizaglio/depreciagio
do ativa, calculida conforme descritd acima, slo registados comao gesto na demonstragdo
de resultados do periodo a que respeitam,

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas referentes a bens
adquiridas neste regime s3o reconhecidas corro gasto na demonstragio de resultados do
periodo a que respeitam, numa base linear, durante o perfodo de vigdneia do contrato

Os atives adquiddes medlante contratos de locagio financeirs bem como as Wﬁ

»  Custe dos Empréstimos
Os custos de juros & putros incorridos com empréstimos obtidos sfo reconhecidos como
gasto na demonstracio de resultados do periodo @ que respeitam de acordo com ©
pressuposto do acréscima,

*  Propriedades de investimento (NCP8)
Uma propriedade de investimento & reconhecida come ativo, quando fluirdio para a
entidade beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigs associados & propriedade
de investimento e o custo ou o |usto valor da propriedade de Investimento puder ser
mensurado com fiabilidade.
A mensuraclo inicial destes ativos guendo resultar de uma transagio com contraprestacio
& realizada ao custo de aguisicio. Ao Invés, caso resulte de uma transacio sem
contraprestagiio, o custo & o justo valor & data de aquisicEo.
As propriedades de investimento encontram-se reconhecidas e mensuradas peio custo de
aquisiciio deduzido das depreciagies e perdas por imparidade acumuladas.
As depreciacBes sdo calouladas, quando o3 bens estejam disponiveis para uso, pelo
método da linha reta, em sistemna de duodécimos, em conformidade com as estimativas
de utilizaglo do ative, tendo em consideragio a sua obsolescéndia ou outro desgaste que
ocarra nas crcunstincias em que ecle € utilizado. Para este efeito, s3o tidas em
consideragdo as vidas dteis de referdncia previstas no Classificador Complementar 2 -
Cadastro e vidas (Oteis dos athvos fixas tangivels, intangiveis e propriedades de
investimerito, desde que n3o se mostrem contririas 43 estimativas de utilizagdo do ativa.
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O35 custos suportedos com as propnedsdes de investimento, como por exemplo, P_
manutencio. reparacio, seguros, sio reconhecidos como gastos do periodo a que dizem &
respeito. Caso existam melhorias, em gue haja expectativas cue gerem beneficlos
econdmicos futuros parg além dos inicialmente esperadas, sdo capitalizados na rubnca de
wPropriedades de investimentos,

F Imparidade de atives z
A data de cada reisto, & sempre que seja identificado um events ou alteragio nas
circunstincias que indiguem gue o montante pelo qual o ative se encontra registado possa
n3a ser recuperdvel, & sfetuada uma avallacio de Imparidade dos ativos fixes tanghveis &
intangiveis,

Sermpre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado seja superior & quantia
recuperdvel, 4 reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragdo de
resultados na nibrica “Imparidade de Investimentos deprecidveis/amortizdvels
(Perdas frevers@es)”, ou na rubrica “Imparidade de dividas a receber (Perdas/reversfies)”,
€aso @ mesma respeits @ athvos nio deprecliveis.

A quantia recuperdvel d a mais alta entre o preco de venda liquido e o valor de use, O prego
de vénda liguido € o rnortare que se obteria com a alisnago de um ative, numa transagio
entre entidades independentes e conhecedorss, dedurido dos custos diretarmnante
atribulveis & alienaclo. © valor de use ¢ o valor presénte do potencial de senvice
remanescente do ativo, A quantia recuperdvel & estimada para cada ative, individualmente
ou, no caso de n¥o ser possivel, para a unidade geradora de flunos de caixa 3 qual o ativo
pertence.

A reversdo de perdas por Imparidade reconhecidas em exercicios anleriores € registada
quande se conclul que as perdas por Imparidades reconhecidas anteriorments ji nlio
existernt ou diminulram e ¢ reconhecida na demonstragio de resultados na rubrica
suprarreferida. A reversio ds perda por imparidade ¢ efetuada até so limite da quantia gue
estaria reconhecida [liquids de amortizagio ou depreciag@o) caso a percla por imparidade
niio se tivesse registado em exercicios anteriores,

# Inventdrios
As marcaderias, matérias primas subsididrias e de consumo encontram-se valarizadas ao
custo médio de aquisiclo, o qual & inferior ao valor de realizag3o, pelo que ndo e encontra
registada qualquer perda por imparidade por depreciaciio de inventdrios.
Os gastos relutives sos inventdrios consumidos s3o registados no periodo de reporte em
que a consumo é efetuada.
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# Rendimentos de transapbes com coriraprestagio
O rendimento com contraprestacio compreende o justo valor da contraprestacdo recebida Eg'-
ou & receber pela prestagio de servigos decorrertes da atividade normal da entidade. O
rendimento com contraprestacio € reconhecide liguido do impesto sobre o valor
acrescentado (IVA), abatimentos e descontos. B
Observou-se o disposto na NCP 13, dade que o rendimento 56 fol recanhecido por ter ﬁdn%’
razoaveiment= mensurdvel, & provivel que se abtenham beneficios econdmicas futuros e df
todas a5 contingéncis relativas a uma verds terham sido substancialmente resolvidas ;A?"
Os rendimentos dos servi¢os prestados sio reconhecldos na data da prestacdo de servicos
ou, se periddicas, no fim do exercicio a gue dizem respeito,
Os jures recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime da periodizagio econdmica,
tendo em consideraciio o mantante em divida e @ taxa efetive durante o periodo até &
maturidade. Os dividendos s8o reconhecidos na ribrica “Outros ganhos = perdas liguidos™
quando existe direito a receber.

¥ Rendimentos de fransapfes sem contraprestagao
Um influso de recursas de uma transagio sem contraprestagdo que nlo sefam servigos em
espécie, que satisfaca a definiclio de ativo deve ser reconhecido como tal quando, &
somente for pravivel que os beneficios ecandmicos futuros ou potencial de serviga fluam
para a entidade e ¢ justo valor do ative possa ser mensurado cam fiabilidade.
Os subsidios sdo reconhecidos a0 seu justo valor, quando existe uma garantia suficients
de que o subsidio venha a ser recebido e de que a entidade cumpre com todos os requisitos
parz os receber.
O3 subsidios a fundo perdide para o financiamento de atives fixos tenglveis & intangives
estdo inclufdes ne rubrica "Outras variaghes de Capital Prdpria”. 530 transferidos numa
base sistendtica para resultados & medida gue decarre o respetive periodo de depreciagic
ou amortizegio.
O3z subsidios correntes destinam-se & cobertura de gastos, Incorridos e registados no
periodo, pelo que sdo reconhecidos em resultados 3 medida que os gastos sdo incorrldos,
independentements do momento de réceblments do subsidia,

»  Provisdes, Passivas contingentes ¢ Ativos contingentes
As provisBes sdo revistas na data de cada demanstraglio financelra 2 ajustadas de madoa

refletir a melhor estimativa a esta data.
Os ativos contingentes s3o aqueles que surgem de acontecimentos passados e cuja
ealsténcia somente estd confirmiada pels ocorréncia, ou nio, de um ou mals eventas

DAG | Unidade Financsirs Pagea § &= 38
L]



Anexo 3s Demonstragdes Financeiras Consolidadas 2025 < \gﬁi,
penela™

futuros incertos nio totalmente sobre o controla da entidade. Os ativos contingentes nas £

sllo reconhecidos nas demonstragBes financeiras, mas sdo objeto de divulgaglo quando &

provivel a existéncia de um beneficio econdmico futurs, %

Os passives contingentes sho obrigagBes possivels que surjam de acontecimenios

passados e cuja existdncia samente serd confirmada pela ocorréncia, ou nlio, de um ou

mais acontecimentas futuros incertos niio totalmente sobre o controlo da entidade; ou

obrigaches presentes que suriam de scontecimentos passados mas gque nlo sdo

reconhecidas porque nio ¢ provivel que umn fluxe de recursos que afete beneficios

econdmicos sefa necessdrio para liquidar a obrigacio ou 3 quantia da obngacio ndo pode

sar mensurada com suficiente fiabilidade. Os passivos contingentss nllo slio reconhecidos

nas demonstracBes financeiras da entidade, sendo 03 mesmos, objete de divulgagho, a

menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos

futuros sefa remota, caso em que nio sdo sequer objeto de divulgacia.

# Acontecimentos apds a Data do balango
Acontecimentos apds a data do balango, favordvels ou desfavordveis, slo os que ocorrem
entre 2 dota do balanco & 2 data em que as demonstragBes financeiras sSo autorizadas para
emissdo; peio drgio de gestio. Os acontecimentos gue proporcionem prova de condiclies
que mistiam & data do balango dio lugar ag reconhecimento de ajustamentos, 0§ que
surglrem apés a data do balango ndo dio origem a quaisquer ajustamentos, mas se forem
materizis, s8o divulgados no anexo is demanstracdes financeiras.

= lnstrumentos fnanceiros
As contas de “Clientes, contdbuintes & utentes™ & “Outras contis & receber™ estio

reconhecidas pelo seu valor nominal diminuide de eventuals perdas por imparidade,
registadas na conta “Perdas por imparidade acumuladas®, por forma a que as mesmas
refiitam 6 seu valor realizdvel liquido. Este corresponde ao seu valor smartizado.

A caiza e depdsitos bancirios incluem calxa, depdsitos & ordem e outros depdsitos
bancdrios.

As contas & pagar = fornecedores e gutros credores, que ndo vencem |uros, 3o registadas
pelo seu valor nominal, que & substancialmente equivalents 3o seu cuate amortizada,

¥ Beneficios dos empregados
Os beneflcios a curto prazo dos empregados Incluem ardenados, subsidios de férlas & de
Natal e contribuigBes para a Caixa Geral de AposentacBes € Seguranga Soclal.
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De acordo com a Legislacio laborzl, o direito a férias e subsidio de férias, vence-se a 3] de P(

dezembra de cada ano, sendo somente pago no ano seguinte, pelo que os gastos e ﬁ
passivos carrespandentes sio reconhecides como beneficios de curta prazo, no periodo @

em gue oi servigos foram pradtados. :
I
@J:

= Divilgacbes de partes relacionadas
As partes slo consideradas relacionadas se uma delas tiver & capacidade de controlar :%,r/
outra parte, cu exercer influéncla significativa sobre a outra parte ao tomar decisd
financeiras e opeéracianais, ou se 2 entidade relacionads e uma outra entidade estiverem

sujeitas a controlo comum.

= Investimentos em Assoclads & Empreendimentos conjunios
Os investimentos financeiros em subsididrias e sssociadas sko registados pelo métoda da
equivaléncia patrimonizl. De acordo com este métado, as panticipagBes financeiras sdo
inicislmente regictadas pelo seu custo de aquisiclo, sendo subsequentemente ajustadas
pelas variagBes dos capitals prdprios e pelo valor correspondente d participagio da
ertidade nos resultados liquidos das smpresas detidas.
As participagies em empresas, inferiores 2 209 530 reconhecidas ao custo.

22  OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

*  Fluvos de cater

A demonstracio dos fluvos de cafua & preparada através do método direte. O Municipio de
Penela classifica na ribrica “cafxa & seus equivalentes™ os montantes de caba, depdsitos 3
ordem, depositos a prazo & outros instrumentos financeiros & pars os quais os riscos de
alteraglio de valor & insignificante.

A demonstregio dos fluxos de calxa encontra-se classificada em atividades operacionais,
de funcionaments e de Investimenta, As atividades operacionals englobam os
recebimentos de clientes, pagamentos a fomecedores, pagamentos ao pessoal e outros
relacionadas com a stividede operacional, As atividades de Investimento incluem as
aquisicBes & slienagdes de investimentos em empresas participadas e pagamentos e
recebimentos decorrentes ds compra & da venda de ativos fixos tangiveis e intangivels. As
astividades de financiamento incluem os pagamentos & recebimentos relatives a3
ermpréstimos cbtidos, contratos de locaglo financeira e pagamento de dividendos.
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23 JULGAMENTOS fexcetuando os que envolvemn estimativas) QUE O ORGAC DE

GESTAO FEZ NO PROCESSO DE APLICACAC DAS POLITICAS CONTABILISTICAS E ég"

QUE TIVERAM MAIOR IMPACTE NAS QUANTIAS RECONHECIDAS NAS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Ma preparagio das demonstracdes financelras foram efetuados julzos de valor ¢ estimativas e ;
utilizados diversos pressupostos que sfetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim g’
como as guantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo. As estimatives e os
pressupostos subjacentes foram determinados por referdncia & data de relato com base no
melhor conhecimento exdstente & data de aprovacio das demonstragSes financeiras dos
eventos & das transacBes em curso, assim como na experiéncla de eventos passados efou
correntes, Contudo, poderdo pcorrer situagBes em perfodos subsequentes que, nio sendo
previsiveis b data de aprovaglo das demonstragBes financeiras, niio foram consideradas

nessas estimativas. As alteracBes 4 estimativas que ocorram pasteriorments & dats das
demanstragles financeiras s3o corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dada o grau

de incerleza associado, os resultados reais das transaches em questio poderdo diferlr das

correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparaglio das demonstragdes

financelras foram os seguintes:

¥ Vidas dtels dos ativos fixos tangiveis e intangivels;

v  Anilises de imparidade de ativos ndo correntes e ativos financeiros;

¥ Registo de sjustamentos aos valores dos atived, nomeadamente, dividzs a receber de
clientes:

¥  Estimativa de férigs e subsidio de féras;

" Reconhecimenta do rendimento associazdo o IMI, IUC, IMT e Participaglio no IVA

24  PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO (envolvendo risco
significativo de provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e

passivos durante o ano financeiro seguinte)

A entidade considera nSo existirern, nesta data, riscos significatives, suscetiveis de provocar
ajustamentas materlalmente relavantes nas quantias escrituradas de atives e passivos alé ao

final do perlode seguinte.

25 QUANDO A APLICACAD INICIAL DE UMA NCP TIVER EFEITOS NO PERIODO
CORRENTE OU EM QUALQUER PERIODO ANTERIOR, OU PUDESSE TER TAIS
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EFEITOS, MAS E IMPRATICAVEL DETERMINAR A QUANTIA DO AJUSTAMENTO,
OU PUDER TER EFEITOS EM PERIODOS FUTUROS
Nio aplicivel.

PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS (envolvende risco

s@nﬂhﬂmn&wmmﬁdmmmhﬁm&mtﬁ

A

passivos durante o ano financeiro seguinte)

As estimativas efetuadas tém por referéncia & data de relato e sio basesdas no melhor
conkacimento existente, na fequéncia de eventos passados e correntes & nas a{bes quo se
planeiam realizar. Contuda, poderlio ccorrer situagdes futuras que, ndo sendo previsiveis 3
data da aprovacio destas demonstracdes financeiras, serfo corngidas de forma prospetiva.
Por este motive e dado o grau de Incerteza associado, os resultados reals das transagles em
questia paderio diferlr das estimativas efetuadas

ALTERACOES EM ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS COM EFEITO NO PERIODO
CORRENTE OU QUE SE ESPERA QUE TENHAM EFEITO EM PERIODOS FUTUROS
Az alteracBes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo corrente resultam das
teguintes situagles:
¥ Correglio referente 4 estimativa de IMI — Imposto Municipal sobre Imdveis referents
so sric de 2024

ERROS MATERIAIS DE PERIODOS ANTERIORES
s erras materlals com efeito 1o periode anterior reconhecidos nas demonstragBes financeiras
resultam das seguintes situagBes:
¥ Regularizagiio de subsidios referentes a bens que jd se encontrayam a ser smortizades
em anos anteriores em virfude do recebimento de comparticipacles financeiras

referentes a esses mesmos bens/obras.

3. ATIVOS INTANGIVEIS

O Municipio de Penela tem coma atives intangiveis projetos de desenvolvimento, programas de

computador, sisternas de informagio e outros ativos Intanglveis.

v Quantia Bruta escriturada e quaiquer amortizaglo scumulads (agregada com perdas por
imparidade acumuladas) no infcio e no final do perfodo
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As vidas dteis ou as taxas de amortizaclio foram determinadas tendo em contz a
utilizacio exclusiva dos atives tal coma definida no Classificador Complementar.

0 métoda de amartizacio usado para os stivos intergiveis fol 0 método da linha reta.
Nin existem ativos intangiveis adguiridos através de uma transigio sem
contraprestagiio.

Nao existem ativos intangiveis cuja titularidade estd restringida, nem dados como
garantia de passivas

NEo existern ativos intangiveis dados como garantia de passivos.

NEo existe qualquer classe de atives intangiveis mensurados pelo método de
revalorizagio. A gestio dos stivos intangiveis observa as disposicSes contidas no
dassificader complermentar — Cadastro & vidas (teis dos ativos fivos tangiveis,
Intangiveis ¢ propriedades de investiments que integra o SNC-AP [Decreto-Lel
1922015 de 11 de setembro).

A antidade ¢ detentora de ativos intangiveis totalmente amortizados que ainda estio

em uUso, € Que 3= encontram discriminados em mapa anexa A4S presentes

demansiragBes financeiras.

4. ACORDOS DE CONCESSADQ DE SERVICOS: CONCEDENTE
Mo guadre seguinte encontram-se descritos o8 contratos de concesslo, com todos os elemantos

fundamentais. Nio hd lugar a qualquer pagamento, hd sim lugar 8 recebimentas.
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Acordos de concess3o de servico
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O Municipio de Peneis tem em vigor acordos de concessiio para a distribuiclio de eietricidade em

balxa tensdo e para a distribulcZo de dgua, drenagem de dguas residuais e residuos urbanos,

© Municipic tem em vigor um acordo de concessdo para o contrato de distribuig3io em baixz com
a E-Redes - Distribulc3o de Eletricidade, SA, designadament= quanto 3 aplicicie do modelo de atribuiciio
de um direlto a0 concessiondrio, relativemente & novos ativos de concessdo de servicos desenvalvidos
pelo concessiondrio. No Smbito deste contrato faram entregues & exploragio du concessiondria os atives
flums tangivels exclusivamente afetos &¢ atividades concesslonadss, reczbendo em troci rendas de
concessio.

© Municipio de Penela procedeu, no ano de 2025, sos registos contabilisticos dos afivos
preporcionados pelo concessionirio E-Redes nas infraestruturas do municipio, conforme previsto na NCP
4 — Acordos de Concessio de Servicos tendo por base a informaglo proporcionada pela Concessiandria &
data de 31 de dezembro de 2025,

Valor Bruta dos Atlvos Fiugs: §5.877.977 48E
Valor des Depreciacdes Acumuladas: 4533415, 76€
Valor Liguido dos Ativas Floos: 1,444 540, THE

Ralativamente ao acordo de concessiic de servicos com & APIN - Empresa Intermunicipal de
Ambiente do Pinhal Interior, £.1.M., os valores contabilisticos dos bens cedidos a thulo graciose & data de

11 de dezembro de 2025 de acordo com o SNC-AR, slo o3 seguintes:

Yalar Bruto das Atlvos Fixos: 15.684.994 816
Valar das DepreciacBes Acumuladas: 13.019,558.23€
Walor Liguida dos Ativos Flaos: L6065 436,60E

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
v Quantia Bruta escriturads e qualguer amortizagio acumuleda (sgregads com perdas por
imparidade acumuladas) no infcio e no final do perodo

DAG I Unidads Frunces Pdgina 186 4238
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¥ DivuigagBes Adicionais

% O método de amortizacio usado para os ativos intangiveis fol o método da linha %
redd.

<+ Mo existern ativos fios fangiveis dados camo garantia de passivos.

¢ Nio existe qualquer classe de atfvos fixos tangivels mensurados pelo métado de ;
revalorizachio, . ?

< A gestio dos ativos fixos tangivels observa 35 disposicBes contidas no classificadar ¥
complermentar - Cadastro ¢ vidas dteis dos ativos fisos fangiveis, intangivels
propriedades de investimento que integra o SNC-AP {Decreto-Lei n.® 192 /2015 ce
11 de setembro).

% A entidade# detentora de ativos tanglveis totalmente amaortizadas que ainda estdo
#m uso, & gue se encontram discriminados em mapa anexo &5 presentes

demonstraches financeiras,

6. LOCAGOES

O Municipio de Penela possui 5 bens com contratos de locaglio financeira, cujos dados se

apresentam no quedro seguinte:

T
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7. CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Nos termos do estabelecido pela NCP 7, os custos de empréstimos obtidos s3o reconhecidos
como um gasto no parfiodo em que s¥o suportados independentemente de como esses empréstimas
sio apiicados. Os custos dos empréstimos obtides <30 o que constam do quadro segulnte:

< e eprestimos sbedan JadTia0E IT00GI9E

DAG | Unidade Franceirs Pigra W de 3
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3. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As prooriedades de Investimento slo mensuradas ao custo, O custo de aguisiclo compresndes o EE E

seu preco de compra & quatsquer outros gastos que The sejam diretaments imputiveis. O Qrglo
Exacutivo considera que a5 propriedades de investimento apresentam um custo de aquﬁlgiﬂﬁ

aproximado do seu justo valer.
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9. IMPARIDADE DE ATIVOS

'Os critérios utilizedos s¥o os preconizados na NCPI, Fara efeitos de imparidade tomou-se como
base o mapa de antiguldade das dividas. Foi mantida & politica de apuramenta de imparidades

praticada ermn anos anteriares.

Clemaes, Comstumes ¢ zrmm H B pamasey - wedimd  nmel  Nanme|.  mawns  aimas
Irarptrmm b mgre i [EEEERAE ¢ Pl | - In..}l.l TR ;m.i: A TlAdElLe
TOTAL 1081 079,00 €] - UITSSOONE| - 36847006 VA€ 3653084 €[ - 104000224 1080 097014

No ano de 2025 foi efetusde um reforgo das imparidades de clientes contribuintes e utentes no
montants 16,847,088 & foi efetuada uma reversdo de impardades de investimentas financeiros no
montante de 171, 88€ pelo que o valor das imparidades & de 36,675, 20€

Relativamente as impardades de investimentos financeiros:

¥ Foi efetuada uma reversio da provisio referente i AREAC - Agérnoa Regional Energla Ambiente
Centro de 2.767.05€ para 2.622.69€ resultando num decréscimo de 144, 36€ uma vez que os valares
contahilisticos sdo inferiores ao valor de aquisiclo da participacdo.

¥ Forarm efetuidos movimentas a débite pars investimentos financelros no montante de

1,448,178 S6E & mavimentas & crédite no mantante de 47.360,19€ referente a0 ajustamento

efetuado com base na percentagem de participaglo ou detenclio do Munidpio de Perela, ros

capilais praprios da APIN — Empresa Intermunicipal Ambiente Pinhal Interior, EIM, SA.

10. INVENTARIOS

Os inventérios englobam bens comprados e detidos para revenda incluindo, por exemplo,
mercadoria tomprada por uma entidade e detida para revenda, produtos acabados ou trabathos em
cursc que estejam 4 ser produzidos pela entidade. Os inventdrios também Incluem materisis
consumiveis aguardando o seu uso no processo de producio e bens comprados ou produzidas por
uma entidade, para distribuir a terceiros gratuitamente ou por um valor simbdlice. O custo cos
Inventdrios inclul todos os custos de compra, custos de transformaglio e outros custos suportadas
para colocar as inventirios no seu local e condigio atuais. Quando os inventdrios s3o vendidos,
trocados ou distribuldes, a quantis escriturada desses inventérios € reconhecida came um gasto do
periada em que o respetive rendimento ¢ reconhecido. A quantia de qualguer sbate de inventdrios,
assim como todas as perdas de inventérios, devem ser reconhecidas comg um gasto no periodo em

DAG | Unidads Francers Pagra T de 3
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gue ocorrs o abate ou @ perda. A reversio de qualguer abate de inventirios & reconhedda.como uma
reducdo na quantia de inventdrios e reconhecida como gasto do periodo em que a reversdo ocorre.
Os Inventdrios nfo constituem um elemento materlal nas demonstragBes financeiras, tendo sido

mendonedos pelo custo médio ponderado.
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11. AGRICULTURA
NEo aplicdvel.

12. CONTRATOS DE CﬂNmUﬂﬂ
MEa aplicdvel,

13. RENDIMENTO DE TRANSACOES COM CONTRAPRESTACAD

O rendimento inclul agenas os influsos brutos de beneficos econdmicos ou potencial de servigos
recebidos ou a receber pela entidade de sua prépria conta. As quantias recebidas na qualidade de agente
ou em representagio de outras entidades nio sio beneficios econdmicos ou potencial de servigo que fluam

para & entidade e n3o resultam em aumentos de atives ou diminuigSes de passivos e, por isso, 580

excluidas do rendimento. De farma similar, num relacionaments como agente, os Influxos brutos de

CAG -I Unidade Financerm Figra Tl de 38
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beneficios econdmicos ou de potencial de servigo Incluem gquantias recebidas pelo agente a favor de
tercelros que ndo resultam em aumentos do patriménio liquido pars a entidade. As quantias cobradas p':lr &E'
corta de tercelros nlio slo rendimento,

A quantia de rendimento proveniente de uma transagdo ¢ geralmente determinade por acordo enire & \ﬁ_)
entidade & o comprador ou utilizador do ativa ou servigo & & mensurada pelo justo valor da retribuicio

recebida ou & receber tendo em conta as quantias de qualsquer descontos comercials ¢ de .qumth:lldu
concedidos. Ma maior parte dos casos, a retribuiglo & feita sob forma de caixa ou de equivalentes de ciiva
& & quantia do rendimento ¢ a quantia de cala ou de equivalentes de calxa recebida ou @ receber. Porém,
quando o influxo de cabva ou de equivalentes de caixa for diferido, o justo valer da retribuicio pode ser
menor que 3 guantia nominal de caixa recebida ou a receber. De notar que & Municiplo de Penela sprova
anualmente 3 stuslizecio da wsbela de taxas que suporta 3 cobranga de recelta pripria relacionada com
vendas € prestaghes de servicos, encontrando-se a mesma publicada no portal do Municipis,

¥ Os rerdimentos com contraprestagio foram reconhecidas no periodo da seguinte forma:
Rendimentos com cont

Taxin, mulftas & outray penalidedes
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O rendimenta de transacdes sem contraprestacio deyve ser mensurado pals guantin do aumenio Q
na ativa recanhecida pela entidade. Quando, em donsequénciz de uma transacdo sem mmmtu,%z

uma entidade reconhecer um ative, também reconhece o rendimento equivalente & quantia do stive, a

14. RENDIMENTO DE TRANSACOES SEM CONTRAPRESTACAO

P
menos que s&ja mambém exigido reconhecer um passivo. Quando for exigido o recanhecimento de um \/?/
passivo ele serd mensorade de acorda com melhor estimativa da guantia necessdria para liquidar a %
obrigacio presente 3 data de relato, & 3 quantia do aumento no ative liguido, se sxistir, deve ser
reconhecida come rendimento, Quande um passive for subseguentemente reduzido, porgue ocorre o
acontecimento tributdvel ou € satisfeita uma condiglio, a quantia da reduglio do passivo serd reconhecida
como rendirmento.

A guantia de rendimento provenienta de uma transacio é geralmente daterminada por acordo ou encontra.
sa lepelmante sstabelecids e £ mensurada pelo justo valor da retribuiclo recshida ou & receber.

¥ Os rendimentos serm contraprestacio foram reconhecidas no periodo da seguinte forma:
Rendimentos sem contraprestacio

Tipo da rendimendn

Impantas dirates |
GarmaTa
Frpaete mursspal pabe imaecdia M 1100w
brposin Uans & glrculagdo T8 15104 &
Impastos indireton
impasts indirwtos evpecTicor dm Sutaneal Loce + ll
Ietrprai 3 s el 1ok g Pawisoasie erereuas de irdvess I 104 718 TR €
Tranaferfacias ¢ aubsldios corrantes sbbdas
Funds de Fguilbhea Firastams TTITART DGE
Furmln Ssedal Mursrml 113 400,00 &
| Paricipaids Fiaang S :u;ninﬂuil
-l.l"l‘_"l.'_'-.n."!-l:lll,.ﬁﬂm'! BSE S8 00 €
Trarmvfaréncis de Compatiecias - Lol " 10/ 04 BED D) 00 E
Particinsgda ne WA B YTIO0E
Evtado - Dutras 107 740,37 &
Epgurancs Social 71040 516
Projrie co-finanelsdng po R LN -F ]
Crulran enboades d515 67 &
LT e T b ] irera
imputagin de aubnidios & tramsferdncias parn investimentns et LERT |
' TOTAL § 646 364,19 €| - &

O valor da receita fiscal com origemn no IM| & recorhecido pela principio da especializagdo
econdmica do periods, pelo gue em atréscimo de rendimentos foram éspecializados 670.130,00€
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15. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

O3 processes judiciars em curso 530 o8 seguintes:

....... = Bl
o e F
i #
Came T I T L]
L] S e | = LELC
- FR— scwusia T e TR T - Kgena #
el . /""
- vt By g Bl ARTHTERT o - ] iy jlig Le LS i A e LA wmg = B f
L]
e "
En . | & [CETRS e e - i L™ £l [AELY | s i nma =TI
i 1
[ .} s & ol ALt K L] B=grri ain iy i Y TAE Gl il oo~ NI
a

Foi mantida a provisio constitulda no ana de 2024 para processos judicials em curta no montante
de 758.803,28€ referente a uma agdo administrativa interposta pela APIN — Emgresa Intermunicipal de
Ambiente do Pinhal Interior, E.L.M., 5A. Trata-se de um conjunto de obras compiementares & empreitadas
de saneamento ¢ de abastecimento de dgua, langadas pela APIN, existinde um alegade acordo de
pagamento, mas que nlo existem deliberacBes municipais nesse sentido, pelo que atento o disposte na
Lei dos Compromissas € dos Pagamenios em Atraso se contestou @ agdo. Relativamente acs outros

processos movidos contra o Municipio, os mesmaos foram devidamente contestados tendo as mesmas

urma notacas remaoka

Relativamente & agdo administrativa interposta pela Engiperfil, Lda no mantants de 687.359,24€ é nossa
opinifo considersr a mesma improcedente uma vez que o referids empresa nio realizou os trabathos com
que se compromeateu no existindo Autos de Mediciio elaborados pelos senvigos munlicipals

Lovia

FUT=raiy g

S URT Datm
- B R LIE] AL Tl iy UGyl i oy P = o T [0]-11
yarg e = - Bk
X drnind sl BufTafdi By T ¥ =38 7]
L] r
! v

| e e v S e | ] :
| Prrwrion Ly e LT L | ". « g HETA
wmrrr o b e s o M LSRR i - 1 vl
!:ulrrutmm et | T l'| i | ] "
| ST e L o 1 - il « il
E— 77T N S S S M I S— T
16. EFEITOS DE ALTERACOES EM TAXAS DE CAMBIO
Mao aplicdvel.
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17. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO

Mo foram recebidas informaces apds a dats de relato (mas antes das demonstraces financeiras
sarem autorizadas para emissio) acerca das condigles que existiam d data de relato, pelo que nia
faram efetuadss qusisquer divulgagBes que se relacionasserm com sssas condigBes.

MNZo termos conhecimento de acontecimentos apds s data de relato que dessem arigem & ajustamentos
s demonstragBes financelras. No entanto, Importa reférir que o ano de 2026 decorre num clima de
grande Incerteza & num dificil contexto social & econdmico, marcade ainda paia confiito entre & Russia
& & Ucrinia & entre 3 Sirio & o Hamas. Os seus efeitos t8m vindo & refletir-se nos pregos dos
combustiveis, da energia, matérias primas, dos bens alimentares, entre outros, e poderd ter, no
presents ano econdmico de 2026, impactos significativos nas contas do Municiplo. Além disss, os
Estados Unidos tém vindo a implementar a aplicagio de tarifas alfandegdrias mais elevadas a todos
os paises do mundo, Alnda 2ssim, apesar dos potenciais impactos econdmicas e soclais resultantes
destas situagbes nlo serem passiveis de guantificaclo & data, e que afetarlio de forma transversal
{diretafindireta) as diversas entidides piblicas & privadas e que dependerio da evolugEo da mesma,
¢ convicgio do Qrgdo de Gestio que a prossecuclio das atividades desenvolvidas & o cumprimento
dos comprormissos contratusis assumidos nio esterio em causa

Mo dia Z8 de janeiro de 2026 verificaram-se fendmenos meteorolégicos excecionais de extréma
gravidade. O concelho de Penela fol fortemente atingido pela depressio Kristin, gue provocou esiragos
de grande dimensio tanto em gatriménio pdblico como privade. De acordo com uma avaliagio
preliminar dos servicos municipals, o3 prejulzos em infraestruturas e eguipamentos do municipio
rondam 4,85 milhd3=s de euras, de acordo com o montante reportade @ CCOR-C

QANEY §x

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROCS
v Atives fnanceiros
Apresenta-se no quadro seguinte a pasiclo dos ativas financeiros comparados com os do ane

anterior:
Chertes ContSauinte ¢ Ueries A0 FTH A0 E 40 36017
Entudo v stres ambes pudicrs 5 G374 11 7200 6
Duteas cantan & rrevber 1158 47071 4 1641 130,97 &
Eams v Depsvitan 5042 80001 4 1379 73530 &
Totsl| 6801 ZITIVE] 4714 64830 €

¥ Investimerios financeiros
O detalhe da rubrica Investimentas fnanceiras consolidades é o seguinte:
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Munlelpio de Irvparkdade s

IAvllifmEfRlol HhAE/RIZaiihE L ’ 3 "
Pemnels Acomsiads

Faricipaciiss de Capral TP ARSI | . TAIIAUE Tha FTRSdA 1400 B8 1A1A A3t W
FAM . Funda de Apass b acipal XMNE ohAcH o8 chkaoe 394 ) 50 @
TOTAL 447 478,73 l[— T Eb | 439 A0, 04 'EJ_ 1400 #1837 & 1 h40 624,417 !I

1.840.624 41€ Este valor reflate o valor dag Imparidades scumuladas no montante de
2.622,6%€ berm como do ajustaments efetuade com base na percentagem de participagdo ou
detenclo do Municipio de Penela, nos capitals préprios da APIN — Empresa Intermunicipal
Amblente Finhal Interdar, EIM. 5A no montante de 1.400.878,3 7€

O3 investimentos financeiros do Crupo Municipal apresentam © wvalor liguide de ?

¥ Chlemtas, Contribuintes e Utentes

Verifica-se um aumenta do valor das dividas liquidas-de clientes, contribulntes & utentes no
valar de 4,29€.
As dividas de clientes, contribuintes e utertes cuja cobranca se apresente duvidosa sdo
transferidas para a ribrica de clientes de cobranga duvidosa. Todas as dividas em mora hd
mits de & meses sio consideradas de cobranga duvidosa e slo constituidas perdas por
imparidade de acordo com as seguintes percentigens:

o 50% para as dividas em mora hd mais de 6 e até 12 meses

« 100% para as dividas em morz hi mais de 12 meses

" Estado e outros entes pdblicos
©Q valor constante destz mibrica no montante de 58.624,1 7€ & o que resulta da declaraclo de

VA da més de dexembro de 2025,

1037 9111 €
[Davedores par sempazimss de smrcimmwris 11648386 =5 188,95 €|
R 0,00 #| 0,006

| Teral] 1159 479,71 &f 1 o3 156,67 |

O saldo da conta de outras contas a receber no montante de 1.159.479,71€, diz respeito a
devedares par acréscimos, recaindo o maior peso em impostos imputados ao periodo relativas
ao IMI - Impasta Municipal sobre Imdveis, 3 participagio varidvel no RS, i participaglio no
IVA, ao IMT - Impasto Municipal sobre as transaglies onerosas de Imdéveis bem coma ge outras

rendimentos imputados 3o perfodo.
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Passives Rnanceiros
Apresenta-se no quadro segulinte os passivos financeiros reportados 3 31 de dezembro de 2025

E'DI'I'IF-ifidﬂ'i EQIm Q5 dﬂ- ano anternar,

| Eredares por mnfestacie & 1ubidon conced-doy IEREL Y 16 046X &
[Fiartinnento st des E L 2703 4141
tareredom 138 030,18 & 115 3TE84 €|
Extacs ¢ outves eniss Sublcoc 3 10144 4] #0703 €
Frameednres dd inyet et 126 13a38 4 740 329 35 4|
Crutras contid § g tmm.uqal_ 1040 £13 uil

Tatal| 3437 $03.37 & 3 A41 669,43 @)

A divida a credores par transfer@ncias e subsidios concedidos € de 5.953,52€ e verifica-se um
decréscimo de 10.933.01€,

Relztivamente aos fSnanciamentos obtidos o valor em divida & de 1,908.580,17€ e verifica-se
urn decréscimo de 324.281,04€, justificads com & amortizagio do senvigo da divida dos
empsédstimos bem como das locagBes financeiras em vigor. Fol efetuada a reparticio ternpaoral
do valor da divids & o montante 2 pagar em 2026 é de 450,573, T4E

Diovalor em divida referente a francamentos obtidos é de 1.908.580,17€ & desagrega-ze de

acordo com o quadro seguinte

tE kot | 1m¢1!.iil| 3180 F3 |!|

|Learing 17 544 38 €| B2 iarane
Tewsi] 1908 580,37 €] 2212 161,41 4|

O valor da divida referente 3 emprédstimos bancdrios 4 de 7.871.015,39€ ¢ desagrega-se de

acordo com o quadro seguinte:

PAEL - Plass Apos i Ecomamin Locsl Taq FHITE HAQEL N
Sutrn smpsRmas § 726 44847 4 161 184,95 4
Torsl] 1 A71 005,39 8] 2150 213,91 €|

A divida a fornecedores ¢ de 138.020,16E, verifica-se um decriscirmo de 1 498, 50

A divida a fornecedores de investimentos & de 126.136,98€ ¢ verifica-se um decrdscimo de
24.852,58€.

A divida ac estado e 3 outros entes pliblicos é de 38.131 44€ e vernifica:se um decréscimo de
22.598,77€. Este valor diz respeito &5 retencBes de RS e ks contribuigBes para a Cajva Geral de
Aposentacies & Seguranga Social efetuadas no més de dezembro de 2025 e que serlio pagas
em janeiro de 2026, A sus desagregacio & a seguinte:
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As outras contas 4 pagar no montante de 1,220.636,90€ Incluemn a estimativa dos gastos cme
férias & subsidio de férias, relativa a direftos adquiridos em 2025, que vlo sér pagos em 202
(602.598.87€), os juras @ liquider (12.117.59€) e autros acréscimos de gastos tais como
eletricidade, abastecimento de dgua, etc (174.822,94€). Inclul sinda o valor das caucBes
[415.850,23€), sindicatos (440,48€) & o5 outros credores (10.856,79€).

19. BENEFICIOS AOS EMPRECADOS

O3 beneficios aos empregadas Incluem saldrios, contribuicBes para a Caixa Geral de AposertagSes e
para & Seguran¢a Social subsidio de féras e de Natal, subsidic de refeiclo e quaisquer outros
beneficios devidas. O quadro sintess dos gastos com pessoal do perioda = o seu comparative # o

Leguinte:

Ermynaragten 1847 35254 & 360 474,39 €]
§ g sobm rrmaneragae 855 90300 4 sud 537,34 €
Acdees de pabisha o0 15811 4§ S EL |
Quares gasios cam pesaas] 4 Q30018 33 B4, 7R &)

Totsl| 3 703084438 3377 2134

Verifica-se que no ano de 2025 houve um auments dos gastos com pessoal na valor de 324.841,30€
que se fjustifica pelo aumento do salirie minimo nacional, novos procedimentos concursals
desencadeados no ana de 2025, valorizagles remuneratdrias no @mbito do SIADAP bem como pela
transferénciz dos Assistentes Opeéracionais do Centra de Sallde pare o Municipio de Penciz no @mbito
da transfardncia de competéncias na drea da Sadde e dos Assistentes Operacionals e dos Assistentes
Téenicos do Agrupamento de Escolas Infante Dom Pedro pars o Municipio de Penela no &mbito da
transferéncia de competéncias na drea da Educlo. £ Importante referir que os gastos com pessoal
representam 38,10% dos gastos totais.

20. DIVULGAGOES DE PARTES RELACIONADAS

Naos termos do estabelecido na NCF 20, Partes relacionadas - as partes slo consideradas relacionsdas se
uma delas tiver 2 capacidade de controlar a outra parte, vy exercer influncia significativa sobre a outra
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parte ao tomar decisSes financeiras ¢ operacionals, ou se a entidade relacionada & uma outra entidade
estiveremn sujeitas a cantrolo comum, Nos termos das definicles apresentadas, conclul-se que o Municiplo
de Peneta nlo disple de entidades relacionadas. @

21, RELATO POR SEGMENTOS ﬁj:"?
Mos termos do estipulade pela NCP 25, "um segmento 4 uma atvidade ou grupe de alhﬁadn%

distingulveis de uma entidade relatlvamente is quals & aprepriado relatar infarmaclo financeira separada
com & finalidade de avaliar o desempenho passado da entidade para atingir os seus abjetivos, e tomar
dectsBes acerca da futura alocaglo de recursos”, As entidades pdblicas controlam recursos pdblicos
significativos e operam para proparcionar uma grande varledade de bens e servigos sos cidadios em
diferentes regities geogrificas ¢ em regides com caracteristicas socioecondmicas diferentes. Exige -sea
estas entidades que usem esses recursos de farma eficiente e eficar para atingirem os objetives.
Considerzndo o pardgrafo 8 da NCP 25, “Uma entidade déve identificar os seus segmentos separados de
scorda com of requisitos do pardgrafo 6" da Norma e deve apresentar informago acerca desses
segmentos conforme previsto nas divulgagies através de notas explicativas.

O Municipio de Penela term o sua dres de atuagio devidamente delimitada ao concelho de Penela, pelo que
nio cumprindo na integra as disposigies do pardgrafo 6 da NCP 25, entende-se esta nota como ndio
aplicivel & realidsde desta entidade, antes aplicdvel a outras estruturas da Administrigio Pdblics que
possuam, por exemplo; delegacies regionais.

22. INTERESSES EM OUTRAS ENTIDADES

© Municipie de Penela detém participagio em diversas empresas, associaghes ¢ agincias. Na
tabels abaixo, apresentam-se 85 entidades participadas pelo municipio & ¢ indicado o respetive métada de
censolidaglo utilizado. O atual 8mbite da Lel das Financas Locais {art.® 75 da Lei n® 73/2013) estabelece
que “o grupe autdrquico & compasta par um municlpio, uma entidade intermunicipal ou uma entidade
associativa municipal & pelas entidades controladas, de forma direta ou indireta, considerando-se que o
controlo carresponde a0 poder de gerir as politicas financeiras e oparacionais de uma outrs entidsde a fim
de beneficiar das suas atividades®.
O artigo 75.° da Lei n® 73/2013 de 03 de setembro define quais sdo as entidades que fazemn parte do
perimetro de consolidago. No caso do Municipio de Penela, as entidades incluidas na consolidagio sdo
as entidades consideradas coma empresas |ocaks de acordo com o disposto no artige 19.° da Lei 502012,

de 31 de agosto.
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Para efeitos de consolidagdo de contas com a entidade APIN = Empress Intermunicipal Ambiente Pinhal
Intetior, EIM, SA, foi utilizade o método de equivaléncia patrimorial, que consiste na-substituicio no
balance do Municipio de Penela, do valor contabilistico das partes de capital detidas, pelo valor gque
proporcienalmentes lhe corresponde nos capitais préprios das entidades incluldas no perimetro de

consolidacso.

& decarriineia da decisdo arbitral proferida no mbito do Processo Arbitral n. 15 /2021 /INS-RAP /ASH, foi
determinada a desvinculaglo do Municipio de Penacova do Sistema APIN, com efeitos reportados a 31 de
dezembra de 2020, o que resultou na nulidade de todas as deliberagles da APIN subsequentes 3 essa data

DAG | Unidade Finarcers

o

Pigand] de 38




Anexo is Demonstragdes Financeiras Consolidadas 2025 <
penela

&

T
que tenham produzide efettos relativamente a0 Municipio de Penacova, na qualidade de acionista = $
entidade delegante. Mo obstante, a8 perticipagio correspondente so capital social do Municipla de

Penacova permanece registada, encontrando-se 3 APIN a desenvolver os trdmites formals necessdrios &

amortizacio das respetivas acdes em conformidede com o estabelecido na decisfio aroitral.
Os fluros financeiros existentes entre #s entidades incluldas no perimetro de consolidaclio sdo as

constantes dos mapas segulntes:

Wil d= Penels | APPU - Pragrpus ix
g g R i P

Ammiach =
A L==TITRY

al
o REDIETEE TR i . oy i i
St . . . .
it Ceemrttidi oz d AT jaad [sE ] ] THTEE| FXWaNE| I B| TAINA
Eﬁ"li'r.q.h.llﬂh'rh1rrl|l|l L] il il il
[swtorse 1 i e e | ¥ i . . i
- £ i & o " ]
ol | pigie | aseenrrel o el snaise vmpel pene e -« - el

Compreende principalmente os dispéndios jd efetuados, mas cujo gasto ou parte do gasto deva
ser reconhecida nos perfodos seguintes [gastos diferidos). E o caso dos gastos com segurns, com
as tavas ge manutenclo das aplicacbes informiticas da AIRC e outros gastos cujo periado abrange
o ano ecandmico de 2024 e 2025, Compreende zinda o valar dos gastos referentes is ampreitadas
de habitagio a custos acessiveis. A decomposiclo desta ribrica & 3 seguinte:

Efarnerisany 947310014 18 13634
Tatal $57 510,01 €| 15 328,84 €|

s Difirimeéntos (Passivol
A decomposicio dests nibrica 4 a seguinte:

E.Dlrwﬁ-ru.uq TONERIT AR A WELE LAN
Totsl| 7338 337,440 4 & 330 B394 8|

Nesta ribrica s3o0 reconhecidos os recebimentos do perfode que devarm ser reconhecidos como
rendimentos nos perfodos segulntes. E o caso das transferdncias ou subsidios obtidos, sem
contraprestagia, mas condicionades & execugdo de determinada obra, stividade ou servigo e que
poderfo ser devolvidos, casa os mesmos nido sejam total ou parcialmente executados nas
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condicBes previamente estabelecidas. E o caso dos subsidios & exploracio recebidos, mas que cujo
correspondente gasto na data de relate, ainda nlo fol totalmente supartada & registade. £ o caso ﬁ"
de outros rendimentas cujo correspondente gasto, na data de relato, ainda nio foi totalments
suportada e registado, Quando as condiglies previamente estabelecidas estiverem cumpridos os
maortantes sio transferidos para 2 conta 593 - Transferéncias e subsidios de capital.

A sus desagregagdo @ 3 seguinte: ".l

[xtade Tl §E) Al Al 2011
FETFR 3 737 68 7l 28173k 73w
Fukde da Coelde o004 0,09 €
Dutms 1479 097564 1 702 134 TR
Az Comewnvis Trrvigun T asesn I8 158Y B3035 4
- 1HS =416 4 TR ATANE €|

Tatal JONE FAT 4R .} 6390 350,88 '.]

s Patrimdnio liguido

De scordo com a Estrutural Concetual da SNC -AP, o patrimdnio liquide de uma entidade publica
corresponde d0 valor agregado dos seus atlves, deduzidos dos passivos, com referéncla 4 data de
relato financeiro. Esta classe engloba o patriménio ligulda iniclal & aumentas & diminuiclies do
patriménlo liquido, nomeadamente resultantes de revalorizacBes (guando ocorrerem), doaghes,
transferéncias de patrimdnio, transferéncias e subsidios de capital e resuliados. As variaghes
positivas e negativas do patriménia liquido podem alnda resultar de influxos e exflusos de recursas
de & para entidades externas, na sua condiglo de proprietdrios.

A sua decomposiglio € a seguinte:

Fermdinio | Capital #1 (4 Fa5A0 0 el A
Hrwuhadas tremitadec -27 §75 19005 & -3 750 W71 &
#juntarrwriss Alsbi Fingnotines 1 a8y H.Ijld | IIHH-E-.{II!
Conman szl nu patremde it 15 45T a0 4 TEHTR 81750 4]
[ e— 4 0400 & B
Totall I8 O#s §OT. 714 I 80E 451, e l[

O patrimdnia liguida da entidade reglstou urmn acréscimo de 1.158.055,73€,

A ribrica de Resultsdos Transitados (-27.875.191,05€) ¢ utilizads para registar os resultades
llguidas acumulados de periodos anteriores e, exceclonalmente, também regista a3 regularizagBes
nio frequentes ¢ de grande significado que afetam positiva ou negativamente o Patrimdnio
Liquida, mas nic o resultsdo do periodo, nomeadamente as provenisntes de alteracBes nas
politicas contabilisticas & erros, nas condigBes previstas na NCP 2 — Paliticas Contabilisticas,
AlteracBes em Estimativas Contabilisticas ¢ Ermos.
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A ribrics de Ajustementos em Ativas Financeires reflete o valor dos Ajustamentas do Municipic 5_
de Peniela no valor de 4.750,00€ acrescido do ajustamento efetuado com base na percentagem de
participacdo ou detenglo do Municipio de Penela, no Resubtado Liguide do Exercicio da APIN - @
Empresa Intermunicipal Ambiente Pinhal Interior, EIM, SA no montante positivo de 1,448 178.56€ -

A rlbrica de Outras variscBes no patriménio liguide (13.457.254,99€) & utilizada para registar todas

as variagies que ndo sejam registadas nas contas anteriores, com especial destague para as -
transferénéizs & subsidios [ndo reembaledveis) de capital, Incluem-se nesta conta as transferéncias
e 0% subsidios nio reembalsdveis para aquizigSo de stivos fivos tangiveis e ativos Intangiveis (conta
5931), transferdncias e subsidios para aquisicdo de ativos nlio depreciaveis (conta 5932) e outras
transferfnclas e subsidios de capital (conta 5939).

A ribrica resultado fquide do exercicio apresanta o valor negativo de 5.034 3% Este montants
reflete o valor do Resultado Liguido do Exercicio do Municipio de Penela no valor positive de
42.325 B0E acrescido do sjustamento efelusdo com base na percentagem de participagdo ou
detericdo do Municipio de Penela, no Resultado Liquide do Esercicio da APIN — Empresas
Intermunicipal Ambiente Pinhal tnteriar, EIM, SA no montante negativo de 47360, T9€

» Custo das mercadorias vendidas ¢ das matdrias consumidas
A decomposigio da nibrics é 2 seguinte:

[Mrradnrias 1EmA2 A AMNTE
o R —— O oab, 14 4 B AN 55 4
Totsl 8177768 [ 100 640,93

O custo das mercadarias vendidas & matdrids consumidas erm 2025 fal de 81.777 666

s Fomecmentos e Servipos extermnos
O wvalor dos fornecimantos e servicos externos no vilor de 2.510.623,35€ apresenta um
decréscimo de 317.722.87€ e a sua desagregacio ¢ a que consta do quadro seguinte:
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Seragan Sadde 1470 € TR
Seregen de ranspane a0 e an0 ¢
Sarviges Alojarresss o milscsgis 144 1I6ELE 144 0121 &
wumﬂmnum. SanaETmentd 3N 30 EFTIN EJ 11 -lll.'lﬂll
Tratamants Besituns salidon 25 a8, 34 a3 §00,72 €
|Oustres ssbemmtrmtan oy coneesey 0.00 €] 1604
T T — 752 443,59 6 1168 40850 4|
Isubicidae. Comuricug3n & imagam 21 04943 8 18 17 50|
higtancis e segurnes 1 025 21 €| 1039302 €
I 0,00 %] .00 %
[ iaTEs e 19614 44 &
|Constragaa 2 mpaagts 175 65104 & 7137
|cutres snragos rpacsisaes sires e Wrnae
| Materiais e zanssms 118 90547 €] 7 8501
|Eatricicada 337 42400 4] A #1504
Cremmutives ¢ isbrfeanis g3 47111 4 0310304
Aqus 57 650,29 6 £3 1200 €]
Cusren Fusdos m.co 4l a oo
L T—— 250273.724) 8 307 An )
Bendss e alugue=es 183 435314 Va7 010,56 €|
Comuricagis | 31 7990 8
Seguras 1951075 8 14 308,35 8]
Conterciess o nsariade 146284 € 31190l
LrmpeTs ¢ Higiane 14 L0054 1) §82.04 ]
Senerjod dnrpartaos ¥ 72690 8| 1 300,00 €
T a2 ani zie CINEL
i 0,20 €| B 04040 €
Total| 2510 833,38 6] 2 828 3a.23 %)
Transferéncias e subsidios concedidos

9%

penela—

f/

= =
P4
@&
2

As trensferéncias sfo transagbes serm contraprestagio, através das quais uma entidade pdblica

transfere determinada Importineia para umna outra entidade, sem gue dela receba qualguer
contrapartida. Séo enquadrivels nesta conta, & como tal consideradas transferéncias
ronetdrias definitivas, todo e qualquer tipo de subvencio, subsidio, beneficia, auxilio, ajuda,
gatrocinio, indemnizaclo, compensaclio, gratificagdo, reembalso, doaglo, participagia ou
vantagem financeira & qualquer outro gpoio, independenternente da sua natureza, designagio

& modalidade.
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Relativamenle a0 ana anterjor verifica-se um decréscimo de 171,620 97€ nas transferéncias e
subsidies concedidos. Na sua decomposicio verifica-se um decréscima de 227.546,67€ nas
transferdncias correntes concedidas, um acrdscimo de 18.429,95€ nos subsidios correntes
concedidos & urn acrédscimo de 25,495, 75€ nas transferéncias de capital concedidas.

Transierdncias e subsidios obiidos

Entende-se por trensferncias correntes os recursos financeiros auferidos sem qualguer
contraprestacdo, destinados 3 cobertura dos gastos correntes quer sejam especilices
{transfecfncias consignadas). quer nlo terham uma afetagdo preestabelecida. A sua

desagregacio consta do quadro seguinte:

[Funge de Egwlitna Fancens (FEF) 3 717 487,00 1 053 857,00

Furels Secisl Muricipal [FEM) 133 499,00 &) 117 824,00 €|
Putiiangla ne1RE 209 T90.00 €| 124 =100 €|
Transfertrcls de Competineias - Lei n* S073618 47 33 00| 424 151 00 €|
Paencipagia de VA 99 37200 €| 43 043.00 €|
A 15T, 0§ e Lai THAT 305 16100 €| £43 £15,72 €|
|t 301 740,37 4| 101 328,13 4
{Segurangs Secial 11 843,52 €] 11 48,52 8]
*£oTH ol =3477.26 %]
Fundo focal Eumpeu 53 That? @] 53 884,54 ]
FEATER .00 |
Dt 143 A7 €| 174 45,20 4
e ——— ssmma7 13 2MLAT €
| Tetsl Tranaferdncias Carramtes Obtides | & 558 383,59 &[ E 367 SEL.IT €
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-

Pagina 36 ce 18

penela™
Ewcada £15574 51 BANOS

Anpociacies Mun oo 8 ﬂ-l-iJII-I 1 JU!.!!I! $
P oooq| no0€
Fregusiin 13 53000 &f %G 63417
|Ermranenan Lacain 0.004] 713 73577 4
Pt g Tl cratoviy 720 33250 €| 845 303,004
hiopao Sl 2.00 4| 200
=, 13 426 924 13 35012 €
{Outran oo e 7 209,14 €]
Facirdedes € yuase spoedaces w8 frurcaing M.HEI I.:ﬂli
Total Tranaferdncins Corrantes Concedidan| 838 040,31 & 1063 305,00 €]
Ermpraiin Logiis 1,00 ] (100
Farmillas 103 2733 4] 7477 R A
Total Subsidies Cormntes Comcedidas 103 303,53 & re TTERA
Agjacapien Mumiciping ﬂ.ﬂﬁ'..l & Hid T€
¥ reguesas 2.0 4] 20407104
il ig B gam Nns loowlivos 2% 11!.1!4 ¥ 33537 &|
Famiias 234,00 & § 000,04 ]
Totsl Transfertncias Capital Concedidas 107 353,13 W BT 43740 8
Total Transferfncias « Subsidios Concedidas | 1 048 806,29 4| 1 332 337,36 4
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Relativaments 45 transferdncias correntes obtidas verificu-se um seréscima de 191,431 32€ V
*  Outros rendimentos

A decompesicio da ribrica de outros rendimentos & a seguinze:

Frothucos agicokas ¢ seculriod WL ag .09
Cantos am myentdeas m & 6 13,08 §|
Alanugde de et tngiven 16 TE6.TE 4 75 324
Rarabse tarrence 11747, 4] 1187175 6]
T 361 776 a8 6 74 422,40 8|
{Randas porgrs Eddom 1) 851504 4 47257 4
[Eafizior e nutras comitnuctes 104 15235 M| 401 338,01 |
Distras serdimemins .40 €| £09.78
indamn T ke 100 3 a3000 |
1:.-:.-:-:;]-1 reteinat i arne wdensT B 4TSYE 1 ]I..I.i'li']
(i patagse de wiliding ¢ T Pymy impratimentos 224 185,524 144 92247 6
Chtron pao sspecifizadan ¥ 0eb 2 6 1 44s B0
1 441 946,00 @] 1485 570,55 &

Davalar de autras rendimentos na montante de 1,483,956 09€ destacam-ge:

¥ AlienagSes de ativos fvos tangiveis no montante 36.766,56€:

NPy ¢

¢ Rendss das infraestruturas debitadas 3 EDP no montante de 261.77648€ receitas
provenientes dos parques edlicos no mantante de 143.951,53€ ¢ reridas de edificios &
outras construghes no montante de 104,292, 394€;
« Imputagio a rendimentos de parte do subsidio recebido por conta de investimentos no

mantante de 929.159,92&

Outros Gastos

A decomposicio da ribrica de outras rendimentos € o seguinte:

{Imosstas & tarey 14 SE0T 15 14E1T 0
Pesdas =1 |menrtieas 1 73007 3ha,12 ]
Cantos e IAerabrneslad H.I.III[ D..M'il
|Caregten wlatives & dnss snmecamms 32515424 % 17207 €
| Guoksagoe 4 100,48 4| 58 64,95 6
Cutes gustan 113531 ] B 554,35 €

114 520,78 €[ 29 584,35 €|

Do valor de outros gastos no montante de 114,329, 78€ destacam-se as quotizagbes no valor
de 64.103 48€, as corregDes relativas a anos anteriores no valor de 32,516, 52€ & o5 impostos

£ taxas no valor de 14.652,07€
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A decormposicdo da rdbrica de juros e gastos similares € a seguinte!

» Juros e gastos similares y
&k
&

|ifrs A = niean s abiides LT R-ra W S ETORGTeE
[1a11 e ccagaa finuncem
I'ﬂl._q. Aeima . EnzaegwE

193384 3 043, 7o 4|

aTTI24E| 1L €|

| Toai| a3 102.04 4| 87 773,45 €]
&7

Do valor de juros e gastos similares no montante de 63,102, 83€ destaca-s2 o valor das [uros

de ermprestimos oblidos no montante de 56.075,50€.

» Demonstragdo dos fluxos de caixa

(EER: R ] a44 a1 00 &

Fhiwss dis Anuildes aptrarsne

Flhimm dux mtheed i } 1T Ba T4 I?HII‘].H-."
Fipme dii @fnrdadet firphtmaesn <430 801, k. A5 A1 ETE

Yanppdo de colsm w1 oW almem L FETE S TELE .Hlii.l‘i
CHlsl & 9misd erguli et nn inris dn pernda B BALEEE S Fif Angar .I
Enben & 120 eqetvnereen ne e do penocks § 347 m,nq I :I']-!I..‘I!ll
Variagan de cana # Faus pousenTrs T 751 Z4a,87 0 TRSE W5LAT )

A demonstracio cos fluxos de caixa € preparada através do método direto. O Municipio
classifica em "Cdixa & seus equivalentes” o5 mantantes de calxa, depdsitos & ordem & outros
instrumentos financeiros. O total em calxa e seus equivilentes em 31 de dezembro de 2025

ascende 3 5.342.800.31€, representando um acréscimao de 1.763.044,32€
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1 METODO DE CONSOLIDAGAO ﬁ_

Para efeltos de consalidacdo de contas com a entidade APIN — Empresa Intermunicipal Ambiente
Pinhal Interior, EIM, SA, foi utilizado o método de equivaléncia patrimonial, que consiste na substituico
no balango de Munidpgio de Penela, do valor contabilistica das partes de capital detidas; pelo valor que
proporcionalmente the corresponde nos capitsis prdprios das entidades Incluidas no perimatro deﬁ’

consolidacie. _ﬁ‘
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Relatério de Gestiio Consalidado 2025 <
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1 ENTIDADES DO GRUPO AUTARQUICO 6.

Q Municipio de Pensla detdm participacio em diversas empresas, associagles # agénoias, N]@
tabela abaivo, apresentam-se s entidades participadas palo municipio e ¢ indicade o respetive método dtw
censolidagio utilizade, O atual &mbito da Lei das Financas Locais {art® 75 da Lei n® 51/2018) thl!h!l:er..-:r-t J
que “o grupo sutdrquico € compasto por um municipio, uma entidade intermunicipsl ou uma entidade
issoclativa municipal & pelas entidades controladas, de forma direta ou indireta, considerando-se que-e™
controlo corresponde ao poder de gerir as politicas financeiras e operacionais de uma outrs entidade a fim
de beneficiar das suas atividades".

Tabela 1 - Entidades do

Erridedes Bevirrdiias

AP - sl ImweTum szl Acinarse

FiANE g Pl Yk HIMes  TikEmme  SaAmmE AT Tiee L1

L T " =

TERE . Saa i i iy il o 1 MasEnl  Auri0BLbEd TINRINGE AN L 1, ]
n'::" """:_""j 2 e e
iyars W s "6

M= e o T .
Sgnat dbed by i i L el B IR iR DA LA i Falla My MG L -

e LT LRy

Fordl Ferriaghd - Scardude pe Ermas PP T ——— TP T i Siop e et S el EIA L
Boilyiara, L4 prever dic mm ceres
Bsbidaded e Laslaplran
h ke ol dnn" e dras
_“' ‘u:mhzw-h“—' SMAFFIED OO TOmMEE  LAE s T h""".:'_-‘_"'
Abeam o] iy n;-ﬁm Wi =

e - T P Riare) kEiTmEia aateRm nEnmd e i -
Rl b TRV r—

A T TN

CHAIA L Comiin fapes St bmain T R T T ST L Y TR e e e

prrmeegia i merireee
ol W - D Pl emacnl ey ds " R B jpw y=py T
Lo Rl T . 1w LT B iy i FH/ITE o d P
LA - b pragha ndae ! b LT el T
i finn i i L B Bl i P g "l
Db n By baa g Sl = i g . s et R T A
: BNk | A FLE it i PR e
1 v ey
Farrun dr Sec - TTTR E LE G A g el B, e :':‘"'" _"'“""“I
PrE——— = E =y -
~rfm i --.”'n' S b aL | s sie A L :'_“"""‘:l
hghriils paim & Denarabm s g Sashig. ; E"-'."_ ”H' e i e s
% AN 1T f e Fidm " W TA0NL de ¥ e peireien
u--ri BET e
gl dsgaragis ds Caamm Srw a Bl 5 ET 1IN M Ha
e (1= Tt} LR Fike P e TR e ] i i
e hrispger Fa=liin S ewrrs fopls i il&!i "L-ﬂ Fikmw win i
" LT . . LiFs s LT T R T
Pl i. » Frapr '::_:bq |i. il Y ——
Flasests s Ceroibe i Fuiwa R - - . .. - R TR e N it g
Fwrou b Na s b Lusee g = A el Ry
et LRRT IR alE i e T Ll s
Mg pies @ Do e 1oz 2 lard da ik il S e SR
oy et Sanepmiy ECLTE L . tiEw Wi Mk FLOT ] sa W i e
mukEhi- -y
L e AL e T g - = = Bl Mo di e L Erisk Ak ."
EI-EF-J ”ll-qn
[T LTI T TR T I :“'"'""‘
= e
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2 PERIMETRO DE CONSOLIDACAO %_

O artigo 759 da Lei 08 73/2013 de 03 de setembro define quais 5o as eriidades que fazem pante—12>
do perimetro de consolidaglo. No caso do Municipio de Penela, as entidades incluldas na consolidacio
s8o as entidades consideradas como empresss locais de acordo com o disposto no artigo 19.7 da Led

s

50/20N2, de 31 de agosto, @ saber:

Valor Participagio % Participacio Tipo Entidade

APIN - Empress Intermunicpal Ambiente Finhal
|
\tericr, EIM SA 470004 6774 Empresa Loca

Apresenta-se de seguida o organograma das participagfies:

ma dag

Tabela 3 -

APIN - Empreda Intefmunigpal Ambeants Pinhal Intedos, EIM 54
6.77%

© Grupe Municipal & compasto pelo Municipio {ertidade-mie} e pelo conjunta das entidades
abrangidas pelo perimetso de consolidacSo JAPIN - Empresa Intermunicipal Ambiente Pinhal Imerios, EIM

SA),
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O anp de 2025 decormey num contakts edgents para a APIN — Empresa Intarmmuniclipal ge
Ambignte do Pinhal Interior, E | M., S.A., reflatindo os desafios que confinusm & marcar o setor
da agia, saneamanto g resioucs, part:culagrmenie nos termtdrios do imernor. O ano fol pauado por
um esforco consistents de consciidacdo operacional. reforgo da eficiéncia & estsbiizacio da
atividada, num enquadramenio financeiro que exige gestio prudents e rigorosa.

Durante o exercicio verficou-se uma alleragdo na composicSo do Consefho de
Administracao, rma sequbncia dee eleipies sutdrquicas reslizadas em 2025 e da subsaquente
dasignacio de novos membros palos Municipios acionistas. Cumpre, nests contexio, expressar
UM agradecimanto 808 Municipos pela confianga depositada na nova administragso, reafirmando
O compromisss com uma gesto responsével, transparents e orientads pars @ sustentabilidade
do sisterna Intermunicipal, O processc decomeu com normalidade institucional, assegurando
cantinukdade na execugio das prondades esiratégicas definidas.

Mo plana do Investinento, 2025 corespandeu & consolidacao dos efsitos do primeiro cicia
de investimentcs realizado, cujo volume globael escendeu a cerca de 40 milhdes de eurcs. Em
abril e 2025, 8 APIN foi efegivel para o mecansmo da cverbooking da POSEUR, no montanta
giobal aproximado de 4,1 milhdes de suros. Este reforgo constilul um contributo relevante para o
enquadramenta financeifo do esforgo de modernizegSo levado & cebo & representa o
reconhecimento da capatidede de execufio demonsirade.

Os resultados operacionais continuam @ &videnciar progressos, designadaments fa
redugdo das perdes de agua. Entre 2020 & 2025, as perdas Iotaks da dgua diminuiram mals de
11 pontos perceniuals, raduzindo-s& numa reduscio anual dovolume da dgua aduzids ao sisterma
supafior a 1.6 milnbes-de m® Esies dados confirmam gue os invesimentos reslizedos ne
modeinizagso das redes & no controlo afivo de fugas produzem efelios estruturais, com impacio
ambiental & econdmico positheo,

A conclus&o deste ciclo de investimenios implicou Iguaimente um aumenic do ndmero de
infraesiruturas sob gestio da APIN. Esta nova realidade exige maior ngor na gestio de atvos,
planaamentno mais exigantea da manutencio & utilizacdo criteringa dos meos disponiveis

Mo plano interno, registou-se ao longs oa 2025 uma reducdo do ndmero de colaboradores.
Esta evolugSo implicou um esforpo acrescido por pare des eguipss, Que assumiram
respongabiidades sdicionais & azseguraram a continuidade das operacles com elgvado sentids
de compromisso & profissionalismo,

APy —Empresa Irpermendpal de Arvhierie de Fishal interior
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A natureza dos servicos prestados pea APIN exige disponibiiidade permanonte, 24 horas
por diz. 385 dias per ano, assagurando resposta continus as populacies e as ocorénclas
oparacionais. impors, por isso, reconhecer @ dedicaclo e a capecidade de adapiagia
demonstradas paios trabalhadores da APIN, cujo contribute temn side determinante para mantes
os niveis de senvigo & garantir a estabiidade oparscional da empresa

O ano de 2025 e o nicio de 2028 ficaram igualmente marcados por siiuagies excecionais
qué testaram a resildncia dos sstamss e das equipas. O apagio energético ccomida em abril de
2025 pam coma o fendmanc mateoroligico adverso venficada no inlcio de 2028, exigiram
mobilzagso técnica & cparacional em condigdes particuiarments exigentss A continuidade dos
servicos essenciais iol assegurada gragas ao ampanho. profissionalismo e espinto de missdo das
squipas que esfiveram no terreno, multas vezes em circunstancias adversas. merscenda por isso
um reconhecimento expressa.

O exevcicio de 2025 eviaencia uma malhoria significativa da eficiéngia operecional e dos
indicadores econamico-financairos da empresa traduzingo-se numa evolugio positva das
resuifados face a exercicios anteriores O caminho de consolidaglo Iniciado comesa a produzir
efsilos visiveis, exiginda confinuidade nas medidas de gestdo prudents, controlo de cuslos @
valonzagio dos atvos

Encontra-se atualmente am consulta pdblica o nove Regulamento Tarfaro promovido
pe'a ERSAR, com potencial impacto na politica tantiria das enidades gestorss A APIN
acompanhard este processo com especial atencho, resfirmando a posigho de que os termitdrios
tig baixa densidede ndo podem ficar excessvamante condiconados por modeios tanfanos de
aplcacho transversal gus ndo refitam adequadaments os cusios de conlexic associados o
dispersio geogrifica, & manor ascala e as especificidades operacionais do interior. Neste
enquadramento, @ empresa mantém a convicglio de que o principio da tanfa Unica nacional
constitui uma solucho mals equiibrade e promotora da coesdo teritorial

A APIN encontra-se i a planear o prdwimo ciclo de iInvestmentos, crientado para o reforgo
da reslbéncia dos sistemas. @ adeptagio A8 alteragfes climabcas e & resposia @8 um
enquadramento regulaléno cada vez mais ewmgente. Este novo ciclo procurars consolidar 0s
ganhcs alcangades & fortaiecer & capacidade da empresa para enfrentar desafios fuluros com
maior rabustez 18cnica 2 operaconal,

A APIN contingard a afuar com figor, responsabilidade piblica e espirito de cooperagso
com os Municipics acsonistas. procurando reforcar a sustentabilidade do sistema Intermunicipal
& assegurar & prestagio de servigos essenciais de gualidade &s populacdes do Pinhal Internior,
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2 QUEM SOMOS

integram a APIN os Municipios de Alvaidzers, Angdo, Castanheira de Pers, Figusiro dos
\Vinhos, Gdis. Louss, Pampihosa da Serra, Pedroglo Grande, Penels e Vila Nova de Poares. A
APIN opera no secior do ambients, na sequéncis da aulorizacsc para & cragao de um sistems
intarmunicipal de servigos de abasteciments plblico de dgua, saneamento de dguas residuas e
recofha de residuos urbanos. A APIN cobre uma #rea de cerca e 1.700 km®, com cerca de 68,3
mé habitsntes, dos quais aproximadamente 53 mil sao chantas.
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MNos termas dos seus estalutos, a APIN Bm por objeto a gestao de senvigos de Inerasss
geral, @ mais concretamente 2 expioregio a a gestdo do Sistema Intermunicipal de Amblente do
Pinhal Interior, que agraga ok sislemas municipais de abastecimento publico de bgua, oe
sanpamenio de aguas residuais urbanas & de gesiio de residucs ufbanos cos SUNrACRaOoR
miunicipos, no respativo termitono

Esta atividade fol formaizads alravas de um Contralo de Gestio Deleagada, celebrado a
2 die outubrs de 2079, por um patodo minimo de 30 anos contados @ partiv Oc- dia SEguInte 80
terma do periodo de transicao

A APIN & regulada pela Lel n.° 5072012, de 31 de agosin, gue estabelece o regime juridico
da atividade empresaral local e, subsidiaremente, peio oodigo das sociedades ComErcias.
Obedece ao regime financeiro das sutarqulas locals & das entidades infermunicipals, por forga 0a
L= 0" 732013, da 13 de sstembro e o Lei n ® 512018, de 16 de agosin, condicionanst o ragme
de financ:amentn aos imites jagais de endividamante municipal @ damais Megras aplcavels.
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Cadeia da Valor

As afividades de abasteciments poblico de Sgua &s populapies, de saneamenta de dguas 1"'/
residuais urbanas @ de gestio de residucs urbanos constiiuem sendges plblicos de cardoter 35
estrutursl, essencisis 8o bem-estar geral, 4 sadde piblica e & seguranga coletiva das populagSes,
‘@n atividades econtemicas e a protecio do ambiente. Davemn, por isso, cbedecer & um conjunto ‘%
de-princlpios, entre 05 guels se destacam a univarsalidade de aceszo, a8 confruidads e a ;
qualidade do servico. a eficiéncia & 3 equidade de precos. @

O setor de Sguss (o qual inciul o abastecimento plblico de dgua &s populsgies & o
Eanaamento 08 dguas residuma’ urbanas) & gestiio de residucs contribuem significativamenis
para o desenvolvimento econdmico @ social do Pals, tanto pela capacidade de gerar atividade
econdmica & de crigr amprago @ riqueza, como pala crescentes melhoria que tem conferido n"::’FT"
candicfies de vidada papulacdo, gerands extamalidades acondmicas noulms salores.

A cadea dae vaior das atividades dos servipos de dguas e residugs permile compreender
8 sua complementaridade enquanio peces fundamentais do, lradicionalmente designado,
sansameants basico (Figura 1).

Esta astruturagao dos sistemas condurziu 3 vantsgens em lermos de economias de escala
& sonduziu simulaneameanta a divisiio da cadeis de valor da prestacio dos servigos considerando
as fases do processo produtivo.

A geslgo cenbralzada e iniegrada na regido favorece o nival de senich 8 pOUpPaEnGE NoS
MECUTOE,

Saliente-sa que os centros de compaténcias regionais em rade, permitem uma maior
sustentabllidade ambiental @ financeira e, sSo0 potenciadores de economias de esceia, face &
sistamas municipais isolados.

Pagina 1ﬂ
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O ciclo whano da agua engloba todas as referidas fases para as shwdades oe
abastecimento de agua e sanesmento de aguas residusis, desde a captaghs da agua, B¢ &
rejaicho final da dgue residual na netureza,

D servico de gestdo de res/ducs urtanos compreende as elapas da recohs, irAnsponas,
triagem, valorizagio e eliminagio dos residucs provenientes das habitagoos:
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Redatiro de Gantho & Contas 2005
3 AEMPRESA &\rg

Designacio Social: APIN - Empresa Intermunicipsl de Ambilante do Pinhal interior, E1M, S.A,
Sede Soclal: Zona Industral de Pensia, Lote 15, 3230-347 Penela

Pessoa Coletiva: 515 515 507

Capital Soclsl: € 1,100.000

N" Registo na Conservataria do Registo Comerclal de Penela: 515 515 507

Q@@@@

-‘.i'].ul.l'f\.l 1= Ehivadiig o vt L |

fabar oo Capital

Il BP0
Y Social

Aheaidrare 8.98% B3 70 €

Ansign 13,73% 151 030 €

Castanheira de Para 4 35% #6 860 €

_Figueird gos Vinhoa 5, E2% B4 020 €
Gois T.20% ToH0E

Lousd 18 38% 202 260 €

Pampilhosa da Serra 7.80% 85 900 €
Pedrigio Grande 5 545, B0 940 €

Fenacova 14, 04% 154 440 €

Pensia 8,77% T4 4TO €

Vila MNeve de Pomres T.3m% BTOTOE

Total 100,00% 1 100 000 €

A empresE siuase no interior do Pals, NUTS I, & caracteriza-se por uma baixa
densidade populacional, com municipios entre 05 17 mit hebitantea (Lousa) = os 2, 7 mil habitanies
(Castenhema de Pena),

* ha decorrince de decado amival proferide no Ambdo do Processs Arbitral n® 1S2021INE-RAPIASE, fai
determinads 3 desvinculagio do Munieipls g2 Peansoova do Sialama APIN, com sleilss reportmdos 8 31 de dessmbeo
de J020, & que resuliou i Auldade de todes ae delfberictes da APIN subsequenies o easa deta que enham produkido
aforizs melatharsants 8o Murslpe de Fenscova, ra queicsds o8 scionsts & endidsds delagans Nip chemnte a
pEficipaciao comeepondenis ao comtal socad do Municipic de Penacova pefmanece regisinda, enconiranda-ae a APIN
a deservohvel o irdmies krmals necessdrios & amorizecio des respetves apdes, s conformdede com o

N\
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No quadro seguinie resumem-sa 0s dados populscionars, de alglamenios e afea cos
muricipios intsgrantes da agregagao

|
| Pomslacan

Akajarmentos

Abvaiazare. 8 479 5728 160
Ansibo 11930 5548 176
Caztannairs de Pera 217% 2802 aF
Fuerdavires  SuS __4xs
Geis igz  s048 263
Luush 17 062 10454 138
Pampilhosa da Swera 4182 5 605 158
Pedrigio Grande 3718 3 568 129
F*onoin —= 5714 s382 a2
Vila Nows de Puoiares T 281 2439 a4

Total s884s 55300 1721

Eabimmias FIossmas 30 W dw Smmpacin led-deris rediien em pehn de J03 pilvidbei
placaraiiings g3senies 08 msplisdas das Cenoan 2078 [noivam ra pas e fElnie B0
PRUTEAT BrConanEe g1 el bassBEanal 53 mpena du Froincle Tempaning so Patugil)

s dez municipios que integram a APIN apressniam aigumas caracteristicas distinias,
desde lago 80 nivel da populacis e drea geogrifica. Em temmos populacionals, & popuiacdo dos
oitn municipica menas populosos soma 38,3 mil habitanies, enquanto nos dais municipios mais
populosos, Ansigo e Lousd, pacendem a 25,6 mil habitantes.

Em lormos de densidade populacional obtém-se varegbes entre os 105 hab fm!
iPampilhosa da Serta) e os 127 .8 habem? { Lousd).

A scessihilidade fisica o as axas de slendimenta dos sarvigos de sbasiecimanto de agus
& de gestAn de residuos wbanos apreseniam, e forma global, nlvels satsfstonos, sendo
igualmants positiva a qualidade da dgus distribu’da. Persisiem, contuda, em alguns municipios,
taxas oe atendimento do senipo de saneamento ce Aguas residuais ainda aguém Jo desejavel
ndo obstante a8 infervangies raaliradas, em pariculsr nos anos oo 2022 @ 2023, importa
recordor que, aquando da transferfincEa da responsablidade peia gesiBo destos SOVICoSs, 86
varficava uma insufcwnls manutengho e rencvagse de condutas @ coletores. bam como nhveis
slavados de perdas de dgua e infitragbes. circunsi@incas que condicionaram & evolugao Inicial
dos Indicadoies

AP~ Ermgresa iniermunn pal de Arvhierme 42 Pinh interior
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3.1 Misssao, Visdo e Dbjetivos
3.1.1 Misso

Assegurer o5 servicos pdblicos de asbastecimenio de dgua, ds sansamentc de Sguas
residuals @ a gestdo de residuos urbanos ce forma 3 gerantir elevados niveis de quaiidade de
S&NICO 80 menar cusio para os ubizadores.

Os desafios que os refendos servigos enfrentam, exigem uma gestda mais profisssonal,
com maior capacidade financalra, t8cnica & tecnoidgica & com uma dimensSo capar de garantic
& 508 susteniabilidade atual e lambém para as fuluras geraches

3.1.2 Visdo

Ser reconhacida comeo referéncla empresarial no selor, pela gualidade do servico gue

prasta s psis competéncia profissional
Agsumir-se como uma empress intemunicipal, orentads para estabeiscer tartdrios |ustos

e equilibrados, que sejam:

s Socigimante acessiveis,
AFIN - Empra ntarmanicipal 08 AmbHnTe g Finhal Imtenior \
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*  Protetores do amblenta;
i Economicaments Susientaves:
« Garantindo nivels de excelénca consentineos com as melhores praticas do selor, No que
s& rafers a
"  Rigor nos Invesimenios;
« Rigor na Gestio,
+ Rigor na Eficéncia.

313 Chbjetivos
« Promover @ qualidada do sarvigo prestado, polenciando a salisfacio dos clientzs;
« Aumantar a eficiéncia operacional, mantendo proximidade com os utiizadores;
» Garantr equidade erire os utiiizadores, sando sociaimanta responsaveal,
* Priviegiar s sconomia cireular: redugdo, reulifizagho, recuperacio e reciclagem de
materiais & anergis;
* Fomentar uma cultura de inovacho, desenvelvimento & da mahona continua

32 Orglos Sociais
321 Assembleiz Garal

A composicdo da Assembled Geral da APIN a8 31 de derembro de 2025 & a segunta:
* Presidente - Municipio da Alvaidzers, represenisco por. Jodo Paulo Carveiho
Gusrreino,

# Secretano — Municipia de Ansido, representado oor Jorga Humbero Femandes
Cancelinha

322 Conselho de Administragio

A compaosigio do Conseiho de Administracic a 31 da dezembro oe 2025 & & seguints
> Presidents — Municipio de Géis, represantado por Antdnio Rul de Sousa Godinho
Sampain;
# Vogal = Municipio da Castanheira de Pera, representado por Antonio Manuei
Henngues Antunes,
# Vogal - Municlpio de Pedragio Grande. représentado por: Ana Soraia Leal Gomes.

pagina 13

O Corsetho de Administraciio delsga a gest&o comente da empresa numa Comissho
Executva, fixgndo-ihas os imias de delogagdo.
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O Conselho de Adminisiregso da APIN sofreu alteraches na sua composiglo duranis o

ang de 2025, na sequénca das eleicdes sutdrquicas reallzedas em 2025 e da su y

designacho de navos memoros pelos Municipios aclonistas 7

3.2.3 Fiscal Unico F’
= Margues de Almeida, J. Nunes, V. Simdes & Associados, SROC, 5.A., represeniado por. %\

Bruno Jos# Machado de Almaida.
Como Fiscal Unico suplente: José Joagquim Marques de Almelds

S
3.3 Estrutura Organizacional da APIN l‘/-tt';ﬁ::‘
=7

3.31 Ragional

Faca & elevada &res geogrifics, & Dexs densidade populscional & @0 elevado
cumpriments de rede de égue por alojlaments, determinou-2& gue 08 38rvicos operacionals nlo
e deviam concenirar Iodos num nico local.

Efetivaments, sinda que estes servigos se localizassam no centro de gravidade da ragiso,
as distancias a percomer implicariam ineficiéncias em termos de custos de transporte e empo
despandido. Assim, oplou-$& por uma ofganiZacso com és niveis de funconalidades:

«  Uma Sede;

Com estes pragsuposios, oblevwe:se umna estrutura otimizads, eficente 8 com slevada
capacidade de deckdo & resposta.
A Sede, gue esia localizads no Municiplo de Penela, concentra lodos o5 servigos de
supot iy roresdumenis,
= Administracio,
* Primeiras linhas de Diregdo. Comercal, Administrative e Financeira, Exploragio &
Manutencio & Engenharia & Qualidada;
* Plansamento, Projetos & Obras, SIG & Seguranca 2 Sadde no Trabaiho;
* Gestdo dos processos de FaturagBo e Cobrangs;

*  Gestio de Reclamagbes; E
*  Recursos Humanos, _g
*  Contabikdade & Controlo de Gastén: =

3 A 31 de dezembro do 2025 encontravam-se en funconamants odo céntros operacionals. E
ARIN —Empress Infermenices de da Minka! bvtarr
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v |ncentivos Finapceircs @ Aprovisionamenta;
*  Serncos Admansirativos,
«  Apoio Infarmatico,
* Certificagio
Os Polos Operacionais, locaiizados nos Municipics da Lousa [Polo 1), Pamplihcsa ds
Sarra (Polo 2} & Penala (Polo 3), concentram OB servigos operacionais fransversais a indos os
municipios, designadamenis
» (Gestio Oe produpliio de Ggua @ de alamento e rejeiclo de efluentes |Operacdo,
mranufencio & exploragis dos sistemas em "alla’),
= Armazens 2 oficiias,
*  Recolha de Residuos Wrbanos
* Pafgue da velculos sspeciais g d@ inertes;
= ManulangBo praventiva
0O edificio do Polo Operacional da Lousd possyl instalagies para os servicos de Controlo
de Qualkidade, para o Cantro de Gestlo de Operagdes e para a Telegestdo

Framenr A - Evirntmn orgosrsteh s

Os Centros Operacionais, localizedos nos Municipios de Castanheira de Pera, Figuaind
dos \Vinhos. Géis, Louss, Pampilhosa da Serra, Pedrdglo Grande, Penela e Vila Nova de Polares,
assgguram o sefvico @ procimidade & populaglo, concantranda concratameante:

s  Dperacio de redes de dgue e saneamenio am "baba’
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« Manuiengio curativa (roturas, colapsos, eic.) das redes de égua e saneamento sm
“baba® ?’(
® - Benvpos de giendimento 50 publice; .
®  Leiuras de contadores: %‘
Por uma guestio da orjanizacho, os Municipios da Ansido & AlvValizers pariiham ‘ﬁ:

msislacdes com o Polo de Penela.
Ds Polos 8 os Centros Operacionais gerantem, & todos os municipios, proximidads do ﬂ&
servico & nooulacac e capacdade de resposts descentralizada J
Para reduzir sobreposicias de dimensicnamentt de esoritdrios & pesscal, a Sede coincide \
com um doa Polos Operacionais e cada Polo Operacional minﬁhmummﬂpﬂmﬁw.%

3.3.2 Funcianal
3,321 Organograma

O organograma da APIN & compaosto por;
«  Orgaocs Sociais;
* Comigedo Executiva;
=  § Unidades de suporte & Comissdo Exscutive
= 4 Dwegdes;
= 18 Areas operacionais.
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3322 Aspelos relaconados com of rabalhadones

Segundo o artigo 289 da Lel n®* 5002012, o estatulo do pessoal das empresas £ o do
regime do contrain indlviduai de trabalhe (senda assim o mesmo regulado paio direito prvaco),
havanda lugar a exemicio de funcBes, por parte de trabalhadores gue exerciam funghes publicas
atrovés e scordo de cedéncia de interesse publico, aplicando-se. entlc, as regras de dimito
Baminstrative

Mots-sa gue. 95 direifos e regalias dos irebalhadores que FENSRAAM &M regimes de
padéncia mantdm-ss inalterados. Al disso, 3 bansicio para a nova esirulura agrégada
aconteceu nums base voluntarna

A empresa intermunicipal impiements ainda politicas da recursos Humanos oflentadas
para 3 sus valorizacso & promaogio da igualdade (em conformidade com o arligo 50 ° do DL n®
T332012)

Mo final de 2025 venlicekva-28 o axisiéncia de 28 colaboradores que iANSAaENET 088
Camaras Municipais para a APIN ao abrigo de Acordos de Cedancia

AR —Emoreck Intermunicips’ de Ambadle do Fahal Injenor
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3.4 Caraclerizagao da situagao atual

A gestio das diferentas feses do ciclo urbeno da Sgus em que 3 APIN tem Intervencdio -
ceplagdo, ratamenis & distibuicdo de dgua para consumo pablico, sansamenic da Aguas.
residuais urbanas @ recolha de residucs wbanos — mantém-se onentsda pelos principios
fundamentsis da susteniabilidade da gqualidede do sanvigo prestado aos seus clientes a
ufifizacorss.

A scessibilidede fisics & 5 taxa de stendimento do servige de abastecimento de dgua e do
sanvico de gestio de residucs wbanos & a qualidade da dgua sdo globalments boas, havendo
alguns municipios com baixas taxes de atendimento do servigo de saneamenio de Aguas
residusis. —ﬁ?
A 31 de dersmbro de 2025 exdshiam nos sistemas de abasiscimenlo de agua 288
captagtes, 2624 km do redes, 50 esiagdes de tratamento de égua, 403 reservalorios, 71
eslacies slevalorias de abasiecimento de Sgus & 128 pontos de entrega ("aita”).
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Das 2624 km de rede de abastecrmento de agua, os malores deslagues vao para oS
concalhos de Ansilo & de Alvalgzere com 392 km-e 353 kon, respetivamenis
Nos sisternas de saneamento existiam 748 km de redes, 31 ETAR, 50 fossas séticas

colelivas, 88 estagles elevatdrias & 171 ponios de recolha em "aita” o
Os residuos urbanos contavarm com 10 777 contentones {10,393 contentores de residuos ™
indiferancizdos & 384 da Biorrasiduns) e 36 viaturas funcionals 5

AFN — Fripreni Intermunsial da Amibierts dn Fonhal |mmerdar
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/ 4 REGULACAO

@ A atividade da APIN esta sujcita & regulagio econdmica por patte da ERSAR e rege-ss
\guaiments peio dispostc nos respelvos diplomas constituinies e esiatutirios, bem como pelo
/ﬁ Contrato de Gastdo Delegada.  As disposicSes legais o estalutdrias, assim como o Contrato de
GesiSo Delegada, estabelacem pbrigagbes minimas do servigo publica definem o planc de
invastimentos
s servipos prestados assantam nos princ/pios da defesa do interesse plblico, do caracter
integrade dos sistemas. da sficénciz produtiva & da prevaiéncia da gest3o empresaiial, alnhados
com as paliticas pdbdicas & of plunos esiralégicos seclonals nacionds
A afividade da APIN, de exploregio de sistemas de titularidade municipal, obedece ao
Decrato-Lal n® 184/2008, de 20 da agosio, na sua redagso alual

4,1 Regulamento de Servico APIN

Pretende-se que a gestan da APIN seja realizada de acordo com os nonmativos nacionais
# infernacionais, 0e modo @ assagurar um coffeto cumparimantd 5o designio de emprasa

O regulamento de senigo constitul o principal instrumanto que regula as rmiaghes entre a
Entidade Gestora & os utiiradores, pero que deve conler, ¢e forma clara a Jetalnada. o conteddo
& a forma de exercicio dos direfos & deveres dos ulizadores, por foiga do dever de informacio
fque impands sobre o prestacor de ganvigos plbilcos essanciais. Nos termos do dispOSI0 RO artgo
5%da Lein" 23/68 da 28 de Julho, alerada & republicads em anexo 8 Lel n.* 1272008, de 26 de
Fevereito, designada por Lel dos Servigos Phblicos Essenciais.

Tel comd disposto no n." 8 da Clsusula 12 " do Conirato da Gastio Delegada 2 até que
saf@ aprovado o regulaments definitrvo, mantém-se em wgor, com aplicago a todo o Slatema. o
regulamants de sanvigo vigents & data do termo do Perfodo da Trans:igao num dos municipos da
drea temitorial abrangida escolhido pela Entidade Gestora, em tudo o que nio s&a contranado
pelo Contrato de Gestdo Delagada e pela lal.

O regulamanto de servico escofhido pela Entidade Gestora pars aplicar alé ser aprovado
o regulamanto definitve fol o do Municipio de Géis Assim, e atd & enbrada em vigor da
regulamenio de senago proposio pela empresa, & apbcavel o regulamento do Municlpio de Gals.
em tudo quanio nfo contrarie as condigdes definidas no confrato: de gestio dalegaca. importa
referir qua o projelc de Regulsmento Geral dos Senvigos de Abastecimento de Agua, de
Bansamento de Aguas Residuais Urbanas e de Gesibo de Reslduos Urbanos da AFIN foi
publicada em Dhidrio da Repitlica em 28 de novembro da 2018 & submetida & apreciagio dos

APIN = bmprwsa briermuanicgs de Ambianto da Pinhal interior
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o, % Raiaitric de Gestio & Contas 024
municipios integrames do sistema; Nos ermos do modelo de govemacio adotado, g sus entrada
Bm vigor depende da aprovaiio por iodas as Enfidades Dalegantes. Abé 4 presents data, nio foi
ainda possivel concluir este processo, par ndo ter 3ido obtids a unanimidade necessaria entre ps
municipios acionistas.

4.2 Regulacao Econdmica

A atividade da APIN estd reguiada e sujsita & imanvencio da Entidade Reguladora dos
Sarvigos de Aguas & Resiouss (ERSAR) nos larmos definidas na Lai n.® 1012014, de & de margo,
ro que diz respeito & regulaclo econdmica, regulacio da qualidans de servigo, da interface com
o utlizador, sxercendo ainda & ERSAR a alribuicdo de auloridade competenie pora a8

cocrdenacdo e a fiscalizacio do regime da qualidade da dgua para consumeo humano.

4.3 Regulacdo da Qualidade do Servigo

A APIN ssta sujeita & intervengSo da EREAR guer em larmos de quslidade de servico
guer no controle da qualidade da @gua pare comsumo humang.

Desia regulscio, résufta o conirolo da quafdade de @gus para consumo humang, de
acordo com o pardmetros lagals & regulamentares aplicaveis

Mos bermos do Decreto-Led n " 872023, de 21 de agosto, na redacho alual, a APIN deve
elgborar anualmente o Programa de Controlo da Qualidads da Agua (PCQA), e submeter para
aprovaclc de ERSAR, caebendo & ssia enfidede coordenar & 8 fscalizar a respsiva
implemantachs.

Mo cumpfiments da legisiacio, a APIN implemeanta o POOA, sando ‘85 sifiiacles de
incumpriments dos valores paramétricos comunicadas as entidades competenies. Em dezembro
de 2025, o PCOA de 2026 da APIN fol aprovado paia ERSAR.

4.4 Polilica de Privacidade

Para exercer a sua alividade, a APIN recolhe & processe dedos pessoals da warios
fitulares nomeadaments clientes, colaboradores, fornecedaores, entre outros, O objetivo desia
politics & deacrever as orientaches da APIN para garantir a protecio dos dados pessoas de todos
of gue inlefsgem com a8 Nossa empresa. Esle documents apresenta onentagies pars agir com
intesgridads & em conformidade com os requisitos reguiatdrios no ambito da protecio dos dades,
devendo sar respaitsdo por todos os colaboradores da APIN.

pigina 2.2
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5 INDICADORES DO ANO 2025

Mo presente capitulo é apresentada informagha retativa 8 quatro aspetos fundamentas
da gestlo, designadamenta pasigio econdmico-financeirg, contratacao pdblica, candidaturas a
fundos nio reembolsivels 8 rREUrsgs humanos

5.1 Puosigdo Economico-Financeira

A posicio Econdmico-Financaira da empresa a 31 da dezembro de 2025 foi & seguinds.

Lirpice X~ Sl ole 2000

A APIN apesantou um iotal de Balango de € 58,1 mithges, O Capital Proprio aifrou-se em
€ 21,4 milhdes, que contempla € 1,1 mihdes de Capital Social, € 1558 mil de Reservas Logais,
€ 2 8 milhfes de Resultados Transitados; € 18,0 miihdes de Outras Vaenagdes do Capiial Propno
e - € 808 4 mil de Resultado Liguido do Periodo O tolal do Passivo fol da € 36.7 milndes

52 Aprovisionamento - Contratacdo Publica

Wa aquisicio de bens/servicos, locacdo & empratadas. a APIN rege-sa palo Codigo dos
Conftratcs Pdblices, ufilizandn a plataiorma eletrdnica ACINGDY para o deservolvimenio dos
varios Upos b procedimento, garantindo a fransparéncia e'elive sobre todas a1 suUas Compran
relevantes A confratagio publica permite 3 APIN uma mathor alocagio dos Seus recursas
financelfos, gerando uma poupanga no ato de contratacho

APIN = Bmaresa intermanicps ﬂ:j-;ba:l:'\l'i'l Ao Finhal intorior




\rg
745 APIN j)%

Ao longo do ano de 2025 foram framitados diversos procadimeantos de contratacio, n
mais variadas vertentes, no sentido de assegurar o normal funcionamento da empresa.
De forme & transmiir uma deia mals abrangents da vertents da contratagao plblice; a0
longo do eno de 2025 foam dessnvolvicos B8 procadimentos de contrataclo (mais 4 %
procedimanios face ao ano de 2024), no vaior de € 4.5 milhGes (ndo considerando 2 contrataghio =0
por ajusie drelo simpificade), dos quais 11 dizem respeilo 8 empreitadas, 38 a squisictes de
bans, 47 a aquisigso de senicos e 2 a locscao oparacional da bens movais. W
Mo grafico segienta, apresania-se o nUimers de adjudicactas confratuslizadas por ipo de
procedirments; }?/

rebtion J = Niwern o sofsafiobgder goe dpe e pruicoeinmuis

0T II I!
At Diveta

= ormuts Frivia
MR si0rde N0

Mo grafice seguints, aprasanta-se os valores contrafualizados por fipo de procedimento:

Grfos 4 - |'elprofuy procedianemrar s ooivranesSs gar fine o procesimenns

:
|
TR "

Crrmua Frévia
2007 w20 =005

paging 2.4

Mos grificos scima & pozshvel varificer gue a melor ‘alia da despess diz respeilo a
Concursos Pdblicas no valor deaproximadamerta € 2.5 milhdes, representando cerca de 55,1 ‘
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do tatal de contrataches Relstivaments 30 numero de sdjudicacles contraluaizadas, carca de
@ 49,0% deem respeitc & contratacdes por consulta prévia,

Ealaitio da Gestis & Consas I35

5.3 Candidaturas a apoios financeiros

Durants o ano de 2025 a APIN submetey candidaturas a apoios financeiros ac Cantro
2030, ap Plano de Recuperacho e Resiigncia (PRA) & a0 Fundo Ambiental, que serdo

| explanados de saguida’

. Centro 2030 — reabiitagio/licenciamento deo dez Estagies de Tritamento de
Aguas Residuais (ETAR).

Aummmmmnmmmﬂmmnnhmmﬂmlwnnmmﬂ1I'JET.l.H
localizadas nos Municipios de Géls, Castanheira de Pera, Pampiinosa da Sarra e Vila Nova de
Poiares. O valor da candidaiura & de € 1 2 mihdes prevendo-se uma compartcipaco de 85% A
operagio tem como abjetivo 3 modemnizaglo e requalificacio destas infrasstruturas. atuaimente
com limitages técnicas ¢ tecnoldgicas decormentes da sua antiguidade, procursnda meiharar o
seu dessmpenhoc operacional, reforgar a fiablidace cos sistemas @ asssgurar o cUMpRMEnts
integral oos requisitos. ambientais splicaves Com esta candidatura prelende-se ainda feduzir
custos de operagdo & manulencho com 8 implementagio ce sistemas de manitorizacso remota
gue permitarm o conirolo am 1empo real 2 gestio preditva

As inlarvencies proposias inserem-se na Priondade de investmanto RS02 6 - Promogao
do @cesso & agua ¢ da sua gestio sustentével prevista no Centro 2030, & visam garentr o
cumprimento da Dirstiva 91/271/CEE relativa ao tratamento de dguas residuals urbanas, bam
coma os objstivos do Piano de Gesto da Hegido Hidrogrifica (FGRH)

O procediments ancontra-se em fase de \ramilagdo de acordo com o Codigo dos
Contratos Pibiicos. Preve-se a sua concluso ats 30032028, prazo qui permitird 2 adjudicacho,
assinatura da confrelo e cbtengdo das autorzagies necessirias pare © infoa dos rabalhas

. Plano de Recuperagio ¢ Resiliéncia - SIG partiiha de servigos de dados.

Esta candidatura, j# eprovada, alerece um apoo financeina ndo reambolsavel no montanis
da € 508 mil com uma taxa de comparticipagho de 100%. Os orincipais cbjetivos desta
candidatura s30 de aumentar o conhecimento infraestruturgl relatvo & Infreesiruture de
abastecmenio de dgua & de saneamento de dguas rescdueis para o5 Municipics 08 Alvaiarere,

Pigina 2.0
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Castanhaira de Pera e Figueird dos Vinhos e de residuos sdiides urbanos para a totafidade o
municipics sobre gestio delegada da APIN, de malhorar a qualidade da informagso alfanumérica
& geogrifica do nosso sistema de gestSo de clientes, integrando informagiio relativa & localzacdo gg
& g cerecierzecio dos enderecos com distribuicio postal assocados a dvisdes adminisirativas,
codigos postais & coordenadas geograficas. A aquisicdo de soffwams & hardware parmite
manusear ¢ atuakzer iode esta informacio cadasiral pars posteriommente ser disponibilizada. At
20 fingl de 2025 ndo fol ainds efeluado gQualquer pagamento Bssociado o esta candidatura,
enconiranco-se o processo em fase de framitagdc nos termios previstos.

. Fundo Ambiental - Apoio & implementagao de projetos de recalha seletiva de

biorresiduos - Devolugio do valor da Taxa de Gestéo de Residuos (TGR}) "7

Com o PERSWU 2030, pratende-se, garantir a compalibéizacao das agies a desenvolver
cam o pacole financeiro previsto no ambio do Portugsal 2030, prevendo 8 devolugSo da TGH para
reirmvestimenio em projetos que promovam @ recofha seletiva 8 o retamento ne origem de
blorresiducs, bem como, 8 modelacio de components dos valores de confraparida aplicados
paias antidades gestoras da Mukos eapecificos da residuos, no contexto da responsabilidada
alargada do produlcr, que parmila suportar o3 cusics desde a recoifa do residuo até ao seu
encaminhameanto para tratamento paio opersdor de gestio de residuos, sem descufar a garantia
da sustentabiidade do selor.

Nasie sentido o projelo "Recoina Bwo — Apoio & impiementaglio de projefos de recoiha
galetva de blorresidess 2023° que tem como finalidade "4 distribulcds da varba por municipio &
CIMVAM foi efetusda com bass nos valores ¢a TGR efelvamente iquidadas em 2022 & 2023,

Enguadrads nasie mecanismo, 3 APIN deu continuidade a inciativas i exislenies de
valorzacdo da biorrasidues, reforpando, em partcular, o daswo de residuts Dindegradaves da
aterro giravés de promogio da compostsgem doméstica, A operaclo spresentada preveé &
distribuicio de compostores acs uliiizadores dos diversos municipios do sistema, incantivando o
tretamenio na orgem e 8 reducic da fracdo indiferanciada,

O apoin financelre concadide pelo Fundo Ambiental aprasenta uma taxa de
comparticipecio de 100%, com um montante global aprovade ce 3458 mil alunss, tendo sido
recebido até 31 de dezembro de 2025 o valor de 45,4 mi euros,

Com a implamentacis desta madida, pretende-se demonstrar, de forma guantitativa, &
asumenio do tretements na ongem de biomesiduos & 8 comespondenie redupdo da deposicao em
abermo, contribuindo para o cumprimeants gas melas ambieniais aphcaves.
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E PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

£ ano de 2025 consolidou-s8 coma um periodo de decisdes estruiurantss para o 8atordo
amblente em Portugal marcada pelo laagamento de novas estratégies nacionais 2 pels
aceleracio de investimentos em infraestruturas resilientes.

Em margo de 2025 o Goveno spresentou o programa estrategico “Agua que Une”. Com
um investimento estimado de 5 mil milhdes de surcs até 2030, esta esiasgla mobiliza 284
medidas e assume uma fransformacio estrutural ng forma como Portugal gere 08 S8us Mecursos
hidricos. A prictidede ¢ gerantr @ seguranga do abastecimento, promover a eficiéncia e
modemizar a pestdo da dgua, através de tecnologia € planesmernto de longo prazo
A "Agus que Une" est arganizada am trés grandes plares;

« Efigiénoia nidnicar menos perdes, mals reapfoveliamenic @ ofimizagdo das

infraestruluras axsientes;

v Rasilidncia hidrica conrstrugdo de novas Darragens, no reforpo aas mtadigaphes antre

bacias @ no reforco da capacidade dé armEzenaments

« Intehgéncia digitalizagho do cicio de gua, gestio integrada e capacitacho insutucions!

Em abrll ge 2024 a Assaciaglo Porfuguesa de Estudos de Saneamenio Basico (APESE)
organizou o 17.° Congresso da Agua que se discutiu & gestio estratégica dos recursos hidricos
num gontexto de crescente presedo climatica, Apds o térming deste congresso ficou reforcada a
urglncia de passar do planeamenio 4 execucBo. cenirando-se ne seguranga hidnca como
pricridade nacional O consenso anire os espaciaiistas aponiou pars @ necessidade imparativa
de dversificar a8 origens de Ggus, destacando que a reutiizagso de dguas residuais traladas
|ApR) e a dessalinzagéo s8o agora comoonentas essencials, & ndo apenas complementares, do
sictorna hidrico poruguds, coposlalmanta no oul do poic

Outta conciusBo fundamental incidiu na aigitakzagso e inteligineia de dados, sublinhando
que 8 sustenhtabiidade do-setor depende da capacidade das enbdedes gestoras em reguzir
2s perdas regis de-agus atraves de redes inteligenies.

Em povembro de 2025 & Associagio Portuguesa de Distribuiclo e Drenagemn de Aguas
|APDA) arganizou o Encontro Macional de Entidades Gestoras de Agus e Saneamento. O
foco ceniral desta odw#o foi 3 eficidéncia e a transformagio digial, com um destaque particuiar
para a 'ntegracdo de intalgéncia Artificial @ sansores 10T na gestdo de redes de abastecimento &
saneamants.

Em dezambro da 2025 a Agénola Poruguesa do Amblents (APA) apreseniou o Relaléric
do Estado do Ambiente 20256 ao qual foram evidencisdos prograssos relevanies no setor da

APIN = Empresa Imiermunicipad de Ambgnie do Firhal interioe \
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Sgua. nomesadamente na qualidade da agua pera consumo humano com 88.77% em 2023, @

progressos na monitorizaclo digital & produgso de dgua pars reutiizacas. No entanto, foram | ﬁ-;’ J
epresantacas fragiidades na disponibifidade de tecurscs hidricos & obsolescéncia das
Infragsiruturas de disiribuiclo. Na gest3o de residucs urbanos a deposicho em aterro confinua é@-_
eleveda, represantando 58% do destine final dos residucs urbanas, ‘@

influancaram o desempenhe no exercicio de 2025 foram os seguinies
a] Em 2025 a APIN recebeu os seguintes apoios financevos:
« Em 2025, 2 APIN recebec 3 5 milhdes de suros am comparticipacdes no &mbito do ﬁ
mecanismao de overbooking do POSEUR, na sequéncis do elevado grau de execugdo
do plano de investimenios realizado & do reconhecimento da sua elegbilidade para =
financiamants adicional

Mo que respeita @ atividade da APIN, os principais acontecimentos e fatores qw@

Dwerbooking

b] Tal coma refarida no ponto anterior @ APIN submeteu trés candidaturas a apoios financeinos,
num fotsl de € 1,8 milhées.

c) Em 2025 verficou-se um acréscimo de 475 cllantes no servico de saneamento, resultado do
trabaino desenvohido na ampliagin da mede & na prmngin a ligagan rns ilizadnmme an
sistema, contnbuindo para & medhora da taxa de coberfura @ para o reforgo das condigdes
ambientais do ermbdrk:

d) Adgua r&o faturada diminuiy em 2025 para 46, 1% (51,3% em 2024 & 55,1% em 2023).

2) Os incéndios gque afelaram a regio cenfro em agosto de 2025 causaram danos nas
infreestruturas de abasteciments de dgua, saneamento de aguss residusis & residuos
urbanos sob & gestio da APIN, nos Municipios da Gois, Lousd & Pampilhosa ds Sera, ﬁ
conforme pode ser visualzado no quadno seguinte: %

=
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Cusirma de condulzs aéreas oU EXpOSLESE;

| Reden de dstribuiclo, rameis, | duriflcagho de ramats de

Abastecimanio de |

|condutes Seosian, caplagios

Agisi (= ' |gacao; doros e infreestruss de
| “ H mrﬂ:j! -— - _—
| Oancs por calor miremo; CONMNOG O
Redes de cokones, emssanon, |fasures em lubos; entupimentos

R “u':‘ | eglriran de wpoie & pojon de | provocados por Sepisins o

g (Inepeg i girzaldmvores caldes; dancs nas eniracos

| f:hlnu_q_:a_nmmmnnmdumh.
F— e | Cusimm o fusio parcial, deforracda;

Rosbduos umnlm desagarecimen o dostnigao iotl
| ngcessidade de subtsliticio complels

Para aiém da dastruicdo fisica de equipamentos, este inoéndio tave Impacto oparacional
8 de servico, nomeadamante

«  Interrupcdes do servico de abastecimento de Agua em algumas localidaces nos trés
municipios, com necessidade de uso de solugdes de contingandcia ou ebastecimento
atternabng;

» Retardamento ou impoasibiidade da recolha de resideos nas zonas mais afetadss
enquanta ndo foram substituidos o8 contentores danificadas;

s Acesso rodovidrio [ de manutencio ds infraesiruturas gque ficou dificuiada devido a
estradas cortadas ou pergosas por contato com fogo ou quedas de arvares.

» Cusios adicignais associados & moblizagia sxtraordindria de eguipas de
reparagiolimpeza & aguisigho de materiais oe substituic3o

APIN - Erupreds Intermumciial die Ambiere o Pk ialenior
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Ma sequéncia das eleipdes autdrguicas de 2025 e da designacio de novos rapresentantes 7#1/
pelos rmunicipios acionistas, fol constitul/da, em novembro de 2025, uma nova composicao

dos &rgios socials da APIN, A presidéncis da Assembleia Geral passou a-sar axercida pelo @\_
Pregidante do Municipio de Alaidzers, Jodo Paulp Canvalho Guerreiro, 82 presidéncia do

Canselho de Administrago pelo Presidents do Municipio de Gais, Antdnio Rul de Souss o,
Godinho Sampaio o

A semelhanca do que tem vindo a ocomer em anos anterores, 2 APIN manteve em 2025 {%
aphes de manitorzacso e fiscalzacso desiinadas & detecio de ulizecies indevides da rege

de sbasiecimenio. Mo decurso do exerciclo foram dentficadas 10 siusshes da igacdes }ﬁ/
diretas, répfesantando um acréscimo fece ac ano snieror Sampre gue deletadas, =sigs
ocoméncias sio objeto de interrupclo imedata do fomecimento 8 de comunicacio @8- :F?"
entidades compelentas, nos tarmos legais aplicaveis. As situagdes mals frequentes referem-

sa =2 ligaches realizadas 8 montants do contador, manipulacia de equipamentas de medicio

g ublizagtes indevidas alravés de bocas de incéndio

o
m
2
¥
I
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7 ANALISE DA SUSTENTABILIDADE

7.1 Enguadramento

Peia sua relevincia no setor, o Decreto-Lal n® 184/2008, de 20 de agosio. 2 o principa
referancial nermativo pare o senvigos publicos de sbastecimants de Agua, de saneamento oo
aguas residuas e de recolha de residucs urbanos obedecem

Nesta contexto, 08 princigns pelos quals os mencionados sarvigos piblicos s& regem sa0

A garanta da qualidada do servigo e da protecda dos intercsses dos uliizadores.
A prolecio da salde poblica e do amblanta;
A promocao tendencial da sua universalidade e a garantia da igualdade ro scesso,
O desanvolaimento da transparéncia na prestagdo de senvicos,
A promoclo da solidanedade econdmica e social, do comato ordenamento do
terrttria e do desanvalvimento regional,
A gerantia da efcidncs & melhara continua na ullizecho dos recursos afetos,
respondendo 4 svoluglo das exighncias donicas e ds mefhonas tBonicas
ambientais deepanives

Os principios relerdos devem ser aplicados com eficécia, assegurando elevados padries
de gualidade ao menos cusio possivel pare os ublizadones.

Sustentando g sua atuacho num compromssa de promogio da melhoris do capidal natural
@ humano em beneficio das populapbes aluais @ das geracBes fuluras, 2 AFIN sssume a
sustentatylidade nos alicerces da sua estratégia oe gestéo. enquanto potancladora da cragan de
vakor para indas as partes intoressades

g8
L tunxmg

7.2 Linhas Eslratégicas

Serfio garantidas s condigles finenceiras que permitam a suslentabilidede operaconal
da empresa, tendo om visla o cumprimentc da missbo, da visBo e dos objetivos da APIN,
nomeadamente 2o nivel dos cusios de axploragio & investimanta,

Sem compromeler o8 pressuposios gue conduzimm & oriaglio da empresa e gue
deémitamam os cbjefivos definidos, os dralas execulivos indo procurar implementar medidas que
irle cantrifule pacs AR SHaniacina aairaidgicas asaim akplEnRCdas

»  Aumentar a taxa da cobertura da rede de saneamento de Aguas residusis;

APIN = Empress incarmuncpal de Aeiserte do Firhal intedar \
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Reduzir as perdas de dgua aumentando o3 niveis de efciénca na gestdo do recu V}/
“Agus’;

Diminuir as afuéncias indévidas & rede de sansamento, nomeadamente, das dgues %
pluviais cuja peso & axpressiva & afeta em demasia o cusio do seu tratamento;

Estabelecer contratos de fomecimento de bens e servicos com fomecedores que e
patiham dos nossos principios & ética ampresarial. o adguirir produics & safvigos
energicamente aficientes;

Assegurar a prestacio de um sendico sustentdvel e inovador, focado no clente & nas

demals partas interassadas, respeitando @ comunidade envolvents e o ambients,
promovendo 8 colaboragiio & a partiha oe informagio & conhecimanto; v —
EnmmrqmnuuammmmamﬁnmndeMMnm:mW
mais sagufo @ saudaval, Integrando aspelos da Segurangs e Salde no Trabaiho na ’
gestdo dos nossos negdcios, pera que todas a5 atividades sejam consideradas sob a
perspativa da prevengio e da minimizag8o dos respetivos riscos,

Confarir responsabilidasde & motivagic dos trebalhadores para um dessmpenho de

elevado nivel, fomentands o trabalhe em equipa, transversal & empresa & promavenda a
formagio continua;

Presiar um servigo de alts qualideds, assegurands o cumprimento da legisiagho nacional

a8 comurilkaria;

Renovagao do pargue de contentores. @ com o aumeanto do nimer médio de [Svagens.

Garantir & ecessibiidade economica das famiias, através de um tarifirc sustantival

(tarifario social),

Pdgina 32
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8 GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

A gestio oos reacurscs humancs da APIN desemiivau-se o forma inlegfada e arlicuiada
com o5 objelives da Empresa, com visla 4 mafhorta dos senigos piblicos prestados &a
populagies e ganhos de eficicia da gestdo pobal da APIN, nas diferenies verianies
Em cansondncis com 3 estrulura organizacional, il dimensionada & esirulura de pessoal,
tendo em consideragio
¢ O pesscal afelo sos serigos de guas e residuos em cada municipio;
# AE nacessidades espacificas da astrifurs agregadar
¢ Aglimizecioe eficlncia dos senvicos
Adicionalmente, alendeu-se 3 organgagio regional, adequando a estrutura funcional ass
diferentes nivels de desceniralizacio — Polos & Centros Opéracionais
Assim, a8 31 de dezembio de 2025 sstavam ocupades 176 postos de trabahp, que se
detalham & disinbuem da saguinte forma
= Sede 30 colaborsdares
#* Polps Operacionais: /8 colaboradares)
* Ceniros Operacionais: 68 colptboradores

1 iy 5 -l ofp criburinla

LS Daregiio

Ad Tl a

B Fenamrssira

* anamuiy finglas ng Dimcis de Engenhana & Cumicsde

£91 — Empcesd Indermanicinal de Amblants o Pinhal e

m
"
¥




\F
8

=)‘,.-l‘
4% APIN £

.a
A esirutura dos Recursos Humanos oa APIN resultou da ntegracdo de irabathadores
proveniantes dos municlpios, em regime de “Acordo de Cedéncia por Interesse Plblice”. e da QI/
contratagiio de técnicos especializados com o infuito de fortalacer as competéncias da atvidade E E
oparacional da aempress & Também e suporie 3 Administracao
Durants o ano de 2025 ocorreram 18 cossacdes das quals quairo por aposentacan. Nao fﬁ.

existiram admissdes durante o ano de 2025
Os 1786 colaboradares estio distribuldos por género & por diragio, da seguinte forma. ! g }
i

(Peatrm 4 » U ialormlorr oo ey v gor dferio "%

¥ 2 ¥ ¥

Crregda Mﬂ'ﬂhﬂﬂm & Finanomra 4 ___il B3 & & B i 5 W
Direchs Comareal Lk} i1 i ] 18 " am ®m 1z 3
148

Diregin Exploragiio e Mamdsrcio 131 3 123 135 3 W w3 :
Direcia Engenharia « Quafdade - : | L] i 4 10 & 4 10
Todal 15 2% Me  1\E B AWM M 23 w0

A malona dos colsooradores da APIN desempenta fungbes nes &ress de oparagao &
manutencio, O facto de existirern muite poucas mulberes am funches ENgUEBdredes NES Sreas OB
operacho @ manutengio infivencls significathvaments a esiatistica global.

) grifico seguints apresenta a evalugdio do nimero de trabathadaras no decorrer do ano

da 2025,
Gormilon § - Evmdbige e i nebiiers wr felrincsiire

M.2 colaboradores 2025

nlelini

L EPELFESLS
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¥ A distribuicho evidencis uma maior representatividade do sexo masculing, particulammenta
nas aress operaconas & de manutonglo o que se ancontra direlaments #S50Ca00 @ nalureza

@ 7 das funches desempenhedas. mamrianamants de cardcler éonico-operacional & fsicamente

Rslainno de Gessin & CaniEy 2928

Exgenis
[ Nas atividades associadat & astrulurs da emprasa (adminzsirativas), a epresentagio &

mals eguilibrada, tal como s& pode verificar nos seguintes graficos:

LT Y T e L T Sl LT VI T Tl PP T T T T o I BT 1] F WaiyrAnigalie o 2w g Ak B

= Hurwne Tl LR s il Ll L

C(

0 aciesso &s fungies da APIN &, contudo, formalmante Neutro oo ponio de Visia oo ganerc
rifio sxistindo cridnos diferencipdos de recrutamentn. seleca0 ou progressio em fungac do sexo.

A média de idaces dos colabommdores da APIN, @ dals de 37 de dezembro de 2025 efa
de 47 anos (45 no ano antaror), disifbulda pelos seguinies nivais elénos

;
Llemndiae o fliny ol sl hiids peee e aPis Saiy e

Homens | Mulhores |

Alugiments existem trés tpos de contratos scordo de cedéncia, contralo a8 larmo 2
coniralo sam terma O nimemn de frabalthadores na final de dezembre e 2025, por fipo da
Contralo, Bncontrava-sa assim repartico

AN =~ Epnpres Infermunscipal de dmibients co [y —
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As habiiitagdes llerdrias dos colsboradores da APIN estdo distribuldas da seguinte forma:

Larphies = Mata e fendear

Eraing haset gu infesied fraing Secunthicg

A formacio profissional, enquanio instrumento ge vaforizacio das competéncias téconicas,
sociaks @ de gesidio dos colaboradomns & um dog pilares de gestdo de recursos humanos da APIN,
anconirando-se consalidadas as molinas de formacio e dasenvolvimanto dos colaboradores.

Em 2025 foram cesenvolvidas 17 acbes de formegio que gerou um volume folal de

formacio da 155 Horas
A desiribuicdo por lipo de formacio &' seguinis

Y]
N
3
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Total

No ane 2026 p APIN registou 17 acdenies de trabatho, manos 1 face a0 ang antanar, dos
guats 10 daram orgem & balwas médicas

Para promaogia da salde & seguranga no trabalng s APIN assagura servigos de madicing
no trabalbo aos colsbaradares. Durante o ano de 2025 realizaram-se 77 exames, distribuidos 0a
seguinte 'orma; exames penddicos 11, axames ccaslonals (apas doenga). 4. exames oCcasonais
(pedico de servico) 2
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8 PROJETOS ESTRUTURANTES: GESTAO DE REE[DUGE URBANOS _.

Reigivaments acs projelos executados ou que se encontram ainda em fase de
impiemnentacao ns APIN, no dmblio da gestic de residuss, sontribulndo para o cumprimento das
metas nacionals e internacionals, destacam-se o8 seguintas: _ﬁ

# Recolha de residuos porta-a-porta — Projeto piloto ﬁ’

No ambilo do projele Recolha Pors-s-Porta, Intitulado de "Valorizagho de Residuos 0,
Urbanos”, cujo objetivo & = valorizegBo de materials recicidvels, como o papel/cartdo, embalagens 1
plisticas & de metal, bem coma o vidro, o gual fol Implementado na freguasia de Lavegadas, na ?
zona industrial & estabelecimentos comerciais em Vila Nova de Poiares, 3 semeihanca dos anas
anteriores, em 2025 mamteve-se o projelo,

Foram contabilizados no total 1783 toneladss de reslduos recicidveis nes éress
iderfificadas no ponto anterior, dos quais 100,7 toneladas de papel e cando, 39,1 toneladss de
embalagens plstica & metalicas = 38 5 loneladas de vidro, refletinde uma diminuiclo de cercs
ge 3,8% face aos quantitafivos recolhidos em 2024 (185 toneiedas),

Gralfiem 0 = Becsdiar Selvvive Fore-o=Marrg {ife Sova oy Poand

Pupel/carrin ion) Imbalagens p:::- ® methlizaa Vidrs: fsan)
ma 105,57 o a8
FickL] 28,17 w11 0,17
2008 107,08 5,84 &1 98
005 108,72 .13 3848

Quanto ao nimaro de aderentss 20 proisto ndo houve alteracfes face 80 ano de 2024,
tendo sido mantido o registo de 151 aderentes ac projato, 73 clientes domésticos & 88 clientes ﬁ
nao domesticos, 'E
Esle projelo results de um protocolo em colabaraglo com a APPACDM [Assaciachio s
Poriuguesa de Pais ¢ Amigos do Cidadfo Deficiente Mental) de Vita Nova de Potares, em que os
utantes efatusm & recolha @ a respefiva separaclio dos residugs, 0% guais s@o colocados nos
ARIN ~ Empress Intermunicipal te Ambente do Finhal riesior
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equipamentos disponiveis nas instalagdes da nssoctiagha. De refarlr que oS equipamantos sio
dois compaciadores, um para a fileira do papelicartdo, outro para a fieira das embalagens e um
miitibenne para 55 embalagens de vidro Todos os materias sao recoihidos pela Entidade
ERSUC - Residuas Salidos do Centro, S.A (ERSUC), sendo postenonments encaminhacas para
valorizagso.

A APIN ira continuar a colshorar na cedéncia de sacos plasticos para que oF BdaTBNEs

mnmmaummﬂwummﬂdmmmwuww
eslabelacimentos comarcials & ampresas

@ Sistema de compostagem doméstica para reduzir lixo em aterros

Dmmcmﬂ-smlnmmmlﬁﬂmmmhmmmmﬂm
unhjatr.wdﬁﬂnmm-w%aritadﬂﬁghlmnnﬂmrmmmaﬁmﬂiﬂnﬂuwum
am aterro & moentivanda praticas oe econamia circular junto da comunidade. A implementagso
desanvolveu-se Bm fases abrangendo incialmente Escolas e Instifugles Pariculares ce
Eulidndadndtm.ammmmmnnMUMMmmmﬂHﬁna
candidatura.

ﬁphamdumwmzﬂizaammlmaﬁudummmzni:!nm-l.nmn:l:ﬁu
de 2025 representou um periodo de acelasache de =wecugla, com a entrega de 2.24%
compostares durants o ana. Ald 21 de dezumiro da 2025, foram distribuldos 5570 compastores
no total, evidenciando a progresséo consistente do projsts @ o reforgo da adesdo por pare da
populagan.

O Quadro 7 apresents o nimers de compostores entregues em 2025, sendo
wmmmmnnmmmmmmmhnnhm- definides na
candidatura, bem coma o nimers de equiparentos sinda por entregar par prwimic! pe
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Cartarthelra de Pera

Figueirg des Vinhos

G

Parmgiihass ds Serre

Lowil

Pedrigia Grands
Fenplz

230

04
als .
4
o

Wils Move de Poilares

a2

612

A lsbels seguintes apressnta s dados acumulados, até final de 2025, assim domo &

numern de compastoras ainds entregar, por municipio
Para uma andlise mais precisa o3 lma de execuclo do proieto SIC-APIN, a tabels

gsaguinte, spresents o iotabidads do nimero de composiores previstos na candidatura, face a0

nuUrmen de equipamanias antregoas em 2J28

Lhndr

v HHRET RPN NI ittty @ g g

H.P compastores

MR icapio

.5

ST FRTE .I'.' CLPTR TR 1] .|'..' P el s AR

2 Compasionos

por entregar

Aleaiirere ] 14%
Ansidio 4209 831 3578 15%
[Lastanheira de Pera 1359 115 1144 16%
Figueird dos Vinhos 2430 514 1816 1%
Ges 2 585 478 T
Lowsd 535 435 180 7%
Pamgiihosa da Sera 2830 822 2008 29K
Pedrégic Grande 1 EIE . m 147 1%
Penela 2350 568 1782 24%
Viia Novs de Palares 2378 1130 1148 TE0%
Total Geral 2332 ss%0 TEE TR

Esta resultado reflete o0 empenho e dedicacdo das equipss envolvidas, destacando-se,
em particular, o esforpo 0a equips de leitores da APIN, gue desempennou um papal fundamental

fid abordagerm direta aos clientas, na sensibilizacio para & adesdo 6o projsto @ na posterior

anlrega dos compostores

AN = Lrapreas intermuniopal de Anbierie cu Pehal Inderier




Mo Gmbito da monitorizacio do processa de compostagem coméstica, foram realizacos
contactos telefdnicos com oa municipes aderanies, com o objefivo da acompanhar a evolugo do
processo, esclarecer dividas e raforgar boas priticas de utilizaglo dos compostores. Esta aglo
parrriitiu avaliar o nivel de wtilizagso dos equipamentos, identificar eveniuais comsirangimentos g

promaver 8 cometa velonzacio dos oiorresiduos junio dos participanies

Os contacios foram efetuados junio de utiizadores com compostor atribuido desde 0 ang
de 2023 No totsl, foram realizadas 138 lentatvas de contscto, das guals resuftaram 113
respostas validas ao formulano de monitorizagao

As auséncias de um maior nimara de respostas positivas devemn-se aos seguintes falores.

F
Fa

v

"r

municipes nio atenderam as tantalivas de contacto;

2 ponfratos encontravam-se liguidados;

© registos ndio dispunham de cantacto telefonoo

2 municipes informaram nio possuir composior, SPesar do regisio;

? municpes possuem compestor, mas ndo a utiizam, manifestando intengho de

devalucho,

Da anallss dos 113 formulénos preegnchidos, salieniam-sa os seguinias ponios,

-
>

TB% dos chentes afeluam compostagem, sendo que 22% ndo efetuam
Apontam-se como principats razdes, a shmentagdo ammal, pouca frequencis &
rabitagho, reduzide mobiidade do ciente ou falta de formaclo;

BE%: ressdam am moradia & tem jardim efou ROt

Dos que ulilizam o compostor, destecam-se os 33% dos ciientes gue vao depositar
biomesiduos Ixfsamans 8 19% gus vao dx'semann

APE — Errgress interreumsegal o Arblante do Pinnal leslor
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¥ A maona ullizs o compostor para restos de frulas, borras de café & saguelas de ‘ ;
cha, @’,

¥  Mephum dos Inguirdos uliieam & compasior para deposicio dé excrementos da
ammats, produtos |3teos ou resios de camelpeixe/mensco; ‘@'
#  Quanto aos residucs de g@ardim, E?%uﬂ'ﬁtampanmﬁw_ﬂ%pmameh

para plantas
O resuilados oblidos, apesar de representarem apenas 4% do tolal de mnpuatnruj
entreguas em 2023, revalam-s& posithos, varificando-sa, de forma goral, qmm:ﬂn@rﬂum

projeto utiitzam coretamente o compastar /’?ﬁ

#@ Bio Residuos - recolha seletiva de lixo orgdnico no concalho da Lousa

O projeto BIC-APIN tem como objetivo a implamentacio da recclha seleliva de
biomesiducs, contribuinds pare o sumento do texa de preparagio para reutilizecio e reciciagem;,
através da valorizaclo orgdnita & da reducac da deposicho em atermo. A operagiio abrange &
guase totalidade dos slojsmentos nas freguesias da Lousd (com excecdo de Serpins, integrads
na projeto SIC-APIN), envolvendo carca de 15 000 habitantas, & contempla 3 disponibilizacio de
equipsmentos dedicados, vialuras de recolhe e sflies de sensihilizacio junio da populacio

Apds o arangue no fing! de 2023 e 8 consofidacho Jda nslalagdo de eguipamentos &
campanhas de adesao durantes 2024, 0 ano dée 2025 fol marcado pela conlinuidade das acles de
proximidads @ reforpo da adesdo dos utilizadores, com espeacial incidéncla nas campanhas pons-
a-porta no Municiplo da Lous

No final de 2025 encontravam-s& registados 8270 clentes com acesso 8 equipamento
para deposicao seletiva de biorresiducs, evidenciando uma evolugdo consistents do nivel de
thhmmnummhnmaanwM
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Balasirin de Ceastls o Conigg J073

Pontuaiments, verificaram-se situagfes de devolugdo de baldes no nosso belcio de
stengimento no Municipio da Lousd, bem como a colocagdo indevida dos mesmaos no interior dos
nossos conteniores de residuos Em todas estas ocoréncias, os clientes foram devidaments
identificados, lendo sido posteriormente contactados por email ou telsfona, de forma & alertar
para o comportamants desadequado

Em relag8o &s Ecoboxes, @ apesar das anomakas que foram detetadas ac iongo de 2025,
das 288 Ecoboxes. cercs de 20 encontravam-se para reparagle do dispostive sistronico
instalads no seu imaror, ou anomaligs assocladss 4 aberura da tampa. O quadro seguinhe
permite |dentificar os guantitativos de egquipamenios disponives para 8 walonzagdo de
bigrresiducs dividido por freguesa.

Fei de Arouce & Cassl de Ermic 315 3ra =
Gandaras = 456 & 53
u:!u_il F"_l'“ll'h'ﬁn d 254 i_ﬁﬂjl { I._ﬂ

:  Toml 5035 3030 saas

% Projeto Recolha BIO - "Apoio & Implementacio de projetos de Recolha Seletiva
de Blorresiduos”

No #mbito do programa Recotha BIO do Fundo Amblentai, ao gual 3 APIN afetucu trie
cardidaturas em outubre de 2022 duss candidaturss 80 Fundo Ambkental, através da
Comuridade Inismunicipal de Leira & uma candidatura atmwvés da Comunidade [Stermunicipal
de Coimbm, tendo como prncipal obetvs 2 implementagio de projglos que fanham um
conttibuin positivo para o sumanto da quantdade e qualidade da reciclagem gas residuos, com
paricular, dando énfase nos biofrasiduns, promovendo B reduciio da ceposigho de residuos em
gterro. Estas candidaturas sBo um complements 208 projetos em curso, no dmbito da valornzacio
dos bioresidues, quer ng retaments neongem guar na recolha seistive

A tabela seguinte apresents um resumo dos artigos que fizeram parte das candidaturas
distintos por cada uma das Comunidadeas \ntermunicigsrs
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Azviaturas slétricas, e respelhos rebogues de recolha da residuss, enfregues em outubro

de 2023 [&m sido ulilizados freguentameanta nao 56 para & recolha, mas ambem pare Imnsparts
de confenmtores ou Ecoboxes, quer pare reforpo, quer para subshituicso. No ambio osstas
candidaturss &% baldes de 7 [Mros sssim como, os equipamentos tebist foram antfequas na

primeirs rimestre de 2024

Em 2024, consideranda que oa clreditos afetuados no Municipio da Lousa, por questoes
da proximidade 8 porgue os bioresiduos Bm de ser obrigatoraments entraguas na CITVH -
ERSUC em Coimbra, a APIN avangou tom a implementagio da recolha para-clientes nag 3
domésticos no Municipio de Vila Nova de Polaras, Mo total foram instalados 15 conteniores, am ;
2 distintos (ocais, onde a produgdo de biorresiduos & considerads mais significativa, coma cafés, “FF
restaureni=s afou slsjamenio local

APIN = Bmpresa intermuracipal de Smblente di Pintal imterur
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Em 2025, mantendn o critario adotado em 2024 — proomidade ao0s crculios axmiwnles a
obrigatoriedade de encaminhamento para 8 CITVR - ERSUC, de forma complementar a0 projeto
SIC APIN, a APIN avancou com a implementacio da recolha de biormesiducs por proxmidade
em Zones de prédios na fireguese da Sarplns

Mo fotal, forem Instalados 13 pontos de deposiclo de reslduss orglnicos. Importa redfsrir
que esles locaks ndo rédnéam a5 condiglies necessAning perE B inslalacdo de composkonss no
éimbito da projeto SIC APIN, nomeadaments por limitagtes de espago. inexisténcia de area
extarior adequada cu constrangemenios associados 4 bpologle dos edificios

# Projeto de otimizagio de circultos

Oecorra na APIN desde junho da 2022 a olimizacho e circullos de recolha de rasiduos
urbanos, com vista § reducSc de custos nomeadamente. ao nivel do consumo de combustivais
fossais.

Mo decufso do ano de 2025, foram introduzicas reformulagtas nos circultos dos
Municigios de Gois @ Parnpihosa da Serra, panicuiarmente durante o periodo de verdo. Estas
alteraches resultaram da reducho do nomers de colaborsdores disponivess e bversm como
finalldade a concanfracio & racionalizacdo dos meids Nos MURCIPICS . COM Maok CRUciosoe
oparaticnal Faco ao aumento significabive de populagio fluluante em ambos 08 MURCIpos, urge
& navessdade de reforgar 8 recolha em alguns lugares, aymentando a pencdickdade de recalha.
A imagem saguinte parmite observar @ diferenca de circuitos & terga-feira, no Municipio de Gois,
no pariodo de inverna & vardo (pontos a amarsio - circuito e verdo o pontos 3 vermelno - GIrcuio
de Irvvairno)

APIN ~ Emipress |niarmunicioad o8 Ambiants do innal nterios
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Com o objetivo de reforcar a proximidade = a transparéncia no 8mbito do processo de
recolha de residucs, & disponibiizada informaglo atuafizeds disnamente site da APIN. Na pagina
podem se consultadas as pencdicidades de recolta dos contentores, por Muncipo = por lugar,
bem coma a dats da Uffima recolta efetusta, permitindo acs municipes acompanhar de forma E':'.‘-E'-
clera & ecessivel o senvich prestado.
<=

- R A L e e e

Ainda sobre o processe da otimizaglo de cirouitos considera-se 8 necessdade de
implementar trés fases distintas nests processo, mas gue caminham “ada a |ada",
designadamente:

» Fase 1 definicho de novos ciroultos considerando a proximidade e distribuicao
gesgrifica dos pontos de recolha de residuos sdlicos urbanos, @ respeliva
periodicidade, assim como, ajustar os tempos dispanivels a0 hor#no das equipas,

= Fase 2 redizir os pontos de racalha porta-a-porta, com a refocalizacio de contantornes
axistenies nas provimidades ou através do reforgo de conteniores para sumentar &
volumetria disponivel,

* Fase 3 awslizagio do cadastro, assim come a continua necessidada da atualzagao
de contantores, nomeadamente, ocalizagio, volumetria, caracteristicas do corpo do
gontentor, manutenpies @ higlanizaches. Esia fase & fundamental para 3 analise &
implementaglc do processo de otimizagio de circuitos.

Pagina 45

Desde janeiro de 2024, as equipes dos lnks Polos passaram a efefuar o regsio
operacional através do software 360 Waste, utizando tsbieis Instalados nas viaturas de recolha
Esta ferramenta permitiu consalider informacso sistematzads sobre circuitos, contentorzacao,
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gullometragem parcarmids e quanfidades recalhides, criando umA base tienica pars & andllss &
olimizacio do sarvico

Faralelamente, procedes-se ao reforgo e ejustamento de  contentorizacao,
desigriadamente siravés da substituicio de eglipamentss de menor capacidade por contantores
de maior volume & do forco pontual Bm rohas de maiod producao, o gus resuliou nom aumento
médio da 2 6% da capacidade instalada por municipio, face a 2024,

Cam base nos dados recalnidos, fol poesivel proceder & recrganizacso de alguns circulios,
tendo em corfa os nivels médios de enchimanto dos contentoras & 2 eficidéncia oparscional das
rotas. Apesar da recolha minima semanal de todos os equipamentos insialados, 85 alleragoes
introduzidas permitiram aicangar uma redugao de 2% na quilometragem assocada 808 circuitos
ge residuos indiferenciados, face s 2024,

. disana
ik

Wi B HilS mE amn

Quanto & recolta de biomesiduos 2 o slevado numern de contentores instsfados para
recolha porta-g-porta cu ser procimidade, em 2026 terminou com a8 executdo de irés circyitos de
bioresiduos. Em termas de quiddmetros efetuados. apenas para a recolha de Diomesiduos,
aprasaniam-sa do seguida:

Camifive 1.2 Quildnarimy ofeiveuiin pre vhiverus o baeesgin
14784
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10 ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

O ano de 2025 careclerzou-s2 por um crescimeanto globel moderade, mas resikente, %\
acompanhada por uma trajatdna de desmflapio que permitiu o alivio des politicas monetiriss No
enianio, o #no & marcado por elevada incerteza devido a tansdes geopoliticas e novas barreires -@;
comerciais. O cendrio macroscondmico situs-se alusimente numa fase de normalizaclo apds a
forte recuperagdo pos-pandemia

No guagro que se segue, apresanlam-sa os dados macroecondmicas perspetivados para Q;}(
8 economia poruguesa o

Lhmpre 11 . e e Tiasrarimpinl 1T e E ,ﬁ

Pilbls Comprorisites i diip sei [t 0 By Tt )

Fig =1 18 3

Comaurme privego an h i) & |

Cormma puibico 1.6 1.8 1.2

Farmacio bruta da capilal foe 4.2 4.0 80

Procura interma R a1 i

Ewporiacies 11 1.1 2.5

W . L H- | 53 35
Evoluglo dos pregos [Tavs de crescimanis %)

Taa o irflagdo (IHPG 27 2 21

Extiuinds bons anergidicos @ simantares 27 22 23

Evokiciio do mercade de trabatht (lass te crescimento %)

Empaga oy i3 13

Teins e dessmpmmgs 4 6.7 53
Saldo das balangas (% do P18

Bafanca correnies & do copilal i 28 3.2

Bainace de bers & sanizos 23 kA oB

Fomnes: Eﬂ:;‘llll’ﬁ'tql w g

O crescimento da economia portuguess devera stuar-se em 2,0% am 2025 a orescer pars
3% em 2028, O grande catalisacor dasle crescimentn mais robusio em 2026 sem o
investimento, fortemanta imauisionado pala execugso final das verbas do Plano de RecuperagSo
& Reslliéncia (PRR), De scorda com as andlises da Comsséo Europela, Porugal conseguird
manter um diferenclal de crascimanto posifivo face & médie ds Zona Euro, sustentado pela
competitividade das eaportagies de servigos @ pela dissipina das contas pablicas.

Estima-se que o consumo privedo apresents uma desace'eracSo, passando ds um
crescimento de 3.6% em 2025 para 2,3% em 2028, Esta varsgBo. embora indigue um
abrangamento no rimo 28 despesas das familias dave ser inlerpretada como uma normalizagdo

Fagina 48
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gpés um periodo de forte recuperacic do poder de compra Em 2025, ‘& consumo foi
WWFMnmﬂmimﬂmniMuMnmmhﬂmm
prestagfes do crédio & habitagho, m:rﬂm“nm'ﬁmmumpmlmd&hnm mais
acentuada.

Ammmmm.wmﬂummunmmmmmdu
1.1% em 2025 para 2.5% em 2026, represents uma mudanca astrutural na dinémica do PIB
nacional, Este salls quenttativa mamca & transigdo de um periode de esiagnagso Industrial
mmmmmmahudﬂmmﬂhmmmmm'ﬂdnqmmﬂvﬂdﬂaam
dependéncia do consumo. INTemo

Reiativamente & evolucao nos pregos, a nflaglo. medida pelo Indice Harmonizado de
Pragos no Consumidor (IHPC), dasacelara pars 2.2% em 2025 & 2,1% am 2026. Este perfil de
dﬁdﬂdalnﬂlﬂumazﬂﬂtl.m}mﬁmmmmhmmmmimu
chogue infigcinista dos Uftimas anas. Esta desaceleracho gradual fundamenta-se no eferdo das
politicas monetarias restitivas do Banco Central Europeu (BCE), cujas tuxas de jurd elavadas
nos ants anteriores contiveram @ DIOCUME & 3g0Ta perTniter (U OS pIECOs CoNVinam para a meta
dg estahiidede dos 2% PirilﬂidllddﬂpmwhllmlHFﬂﬂmbHﬂMlﬂhuh’iiw
definitivia dos choques nos pregos da energia @ das maléras-primas, que @lingiram o pico Nos
ﬂhhmnmi.qwmmmmmﬂmﬁlpmdwhmHIMMMMnnlpmgm
firais a0 consumdor

ﬁmuwm:ﬂﬂﬂbﬂn,.nmimmhﬂmmmmmmm-mm
emprege em 2025 e 2026 Prevé-se gue o numers de pessoas empregades cres¢a 2.2% em
2025 (0,7% am 2024} & para 2025 aponta-se para um abrandarmanic no crescimento do emprago
para 2.1%. Prevé ee que B taxa de desempregeo diminua em 2025 para 8.2% da populacao ativa
{6,4% &m 2024} & para 2026 deverd manter-se nos §,3% da populagao ativa.

Embora as pravisies para 2028 sejam positivas, Portugal enfrenta desafios que podem
wmmw.mnmﬂmw“auﬂﬁﬁamamﬂm
tasitas comercisis dos Estados Unidas ca América sobre produtos europeus @ vista como um
rinco edevado para as empresas axportadores nacionas, bem coma palo “abismo” pos-PRR ao
qual sxiste o risco de um arrefacmanta scondmico a panir de 2027, uma vex que em 2026 marca
uﬁmmhﬂmﬂmﬂnmwtuﬁmunmmumnmmm
de crescimentn aUBnomos

lemmmrn.:AHNmpmpm-munﬁmemmduaﬁm
mmmmmmmumiEWMImmmnwn
posiciacnaments para o futumo.

Raiatding op Gestla e Contas 205
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11 ATIVIDADE DA EMPRESA

11.1 Atividade Comercial @ Gestio de Clientes

A excaléncia no relaconaments com o clientes & 0 sixo cenirel 0a atividade da-APIN
Duranta o ano da 2025 demos continuidade a0 compromisso do eficiéncia suporiado pelo ;
deservalviments ge uma cullura de melhora continua. Este esforgo reflele o nosso rigor e a M
variade constante de évolulr para prestar um senvico pdblico de referéncia,

Apresaniamos de seguida alguns indicadores da area comarcial @ de gestio de clentas :?

11.1.1 Cliantes

O ndmery de utilizadores associados aos vlros senigos gue-a APIN gere, delsrmina-ss
peio nimarn de confraios gue se encantram em candighes de faturar

A 31 de dezembro de 2025, a APIM registava 52 728 contratos ativas, cormaspondientss 3
coniralos com servigo operacional o faturacio sssociada. Do lotal, cerce de 20,8% referam-se ao
Mumecime da Lowss, conforme evidenciado no guadio Saguaia;

Clmuirey I3 = [ haitwam o

Bbwiionrn B3 SIS 53 0% 08N

Armide nosa T 09 7948 15.9% 0.
CHElSFSrE 36 Pars -] 2538 IEE  4EW L5

Figusrsdos Vichon 4578 4566 455 ATW 0%

_G6s 444 4T 438 AN 4T
g N ] DL R S
_Parrpitecan ds Sorrm 4 811 4 BT 480 % IR
PutigloOrende 3105 348 34 B, OIh
P N0 MG AER) CTRAR e

Y Mom 3o Hoarng n-m n-11 A B34 no% 12%
Total BT SO0 21| . (T3
A tandénoia crescants na evolugds do ndmero de glientes verificou-se novamante &m
2025, registando-se um acréscima faca a0 ano anterior de 328 contratos (+0,6%).

Ds clientes da APIN enconiram-se carsctefizedos ao nivel de tipo de utlizaclo, da
seguinte Tormal
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O cllantes domesbicns representam cerca de 81,2% do iotal de chenies ativos 8 31 de
derambro da 2025, Os larfanos soclals atribufdos alingirem uma percentagam da 7 .B85% [mas
0.1 pp lace & derembro de 2024)

11.1 2 Servico de atendimeanio lelefdnico

Durante o ano de-2025 o ndmers de ohamades recetrdas, alfaves da nha de apow a0
ciimniw loi de 37,813, o que significa uma media de 3,157 chamadas mensas. Venhcou-58& um
aumento de 274 chamadas am média por més, face a0 ano de 2024

Chinmnde

Ol pnclodas

wiEnoidas
04 31537 3707 35244  105%  BOS%

2025 31 821 5 652 WEI3 151%  Bag%
A taxa de suoesso no atendimeanto g8 chemadas 8 prmeirs leniativa fon de B4 5%
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O sumentc de chamadas ndo atsndidas justificam-se pets cancentragio de .P/

registadas em pariodos especificos, nomeadaments entre julho e setembro, devido ao atraso na
eniraga da correspondéncia por pante dos CTT, que originou a entrega de cartas com data-limite 635:

da pagamenio expirado, forgando assim a emissio de novas refaréncias multibance __-:3}-)
11.1.3 Servigo de atendimenio presencial
A APIN lam B baicdes da alendimenio presencial 8o clienie, 2 em lojes locallzadas na HE f

Louss & am Panela, 2 locaiizados nas iojes do cidadio de Alvaidzers s Ansio & 4 postos de
atendimento situados nos Municipics de Figusind dos Vinhos, Gais, Pedrdgio Granda a \ila Nova A
de Poiares,
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e a7 36
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Mo eno de 2025 8 loja da Lousd, siusda na papelaria ABC, registou uma média de 38
clientes por dia (37 em 2024), a loja de Penala, situada no Polo 1, registou uma média de 14
clientes por dia (13 em 2024) enguanto @ loja de Ansiéo, situada na lofa do cidadio, registou uma
midia de 13 chentes por dia (12 em 2024 & 2023),

11.1.4 Lsituras

Ao longo de 2025 foram resiradas cerca de 521,68 mil lelluras, das quais 94, 7% foram
regiizadas pelos leitores. Os clientes comunicaram aproximadamente 12,2 mil leituras (2,3%),
privilegiando sarvigo de comunicagio de lefturas disponibilizada no sita da APIN [36,2%), seguido
atendimento presencial nos balcdes de atendimenta da APIN (33,8%) e pelo contacto teiefdnico

(32.6%).
APIN - Emairean Imarmunicipss da Ambienie 4o Finhal nterice \
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Considerando o potencig de lefuras gue foram pravistas realizar em 2025 pelos leftores,
varifica-s& uma taxa de sucasso de 55, 0% (86,8% am 2024 ¢ 97 0% em 2023)

141.1 5 Balcho Digital @ Envia Elatrénico de Fatura

Mo balclo digital & possived o clienta obsarvar e interagir sobre oS diferentas aspsins do
asy oontratn Em 2025 verificou-88 um Crescente inferesse por esies canals suportado peia
adesdo & falura mietrdnica e pelo formecimento e ledures, bem como, pela percecado dos
consumos feturados. controle de cobrangaa, antre Qulros

Figarm 0 - Hudk oA gl

Mo nal de 2025, existtam B 404 clientes ligados ao baicao digital, mars 832 face a0 fimal
gno antenor (7, 782) que representa cerca de 15,9% do tofal de clisntas

Az 31 de dezembro de 2025 aderiram ao anvie de faluras por amall 12 583 chantes, mais
1 5595 face ao final do ana anterior { 10.858) representando cerca de 23, 8% do total de ulllizadores
da APIN
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11.1.8 Faluragdo e Cobranga

Dados ¢g Faluracdo
Mo decorrer de 2025, destacam-3& na drea da faturaciio os seguintes pardmeatros:

Calendarizaca do mapa de faturacio e leffuras para o ano de 2025, respetando
um perfodo minimo (28 dias] & maamo (33 dies) entre faturas, mitigando o envio
di duas faluras por més

Agendamenio dge - afdes de leibra de contadores Inacessiveis ou sam lelurs
registada Hé periodo prolongade

Otimizacio das ronasidreas de leitura com visia § redugio dos guildmelros
percomidos pelas equipas de leitura, aumentado & eficiincia do processn,
Meihona da qualidade da infarmagdo registada no sistema de gesiio de olisntes;
Desenvolvimeanto da agbes para raduzir o mimeno de cofientes sam registo de
Izitira, mromeadamente com a enteoe de boleline de aviso de:lelfura eos
utiizadores, goa quels o3 leitores ndo tAm acesso ao contador. Desta forma, &
fomentado o envio de leituras através das linhas de comunicagso disponibilizadas
paia APIN

Sempre qQue s verficEram conaumos de dgua excessihos para o perfil de
cofsumo do cliante; foram entregues boleling de avisa a Informar do cORsUMo
andmales apresantado.

Em 2025 foi iniciedo um procedimento extemo para reforgo do programa de
substituicio do pargue de contadores, maniendo-se am paralelo as substituicdes

AMM = Empria (stemmenicios! de Améaents oo Pinkael inferior
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saguintes:

Reaionn do Geabls & Lonlip 2075
reaizadas com meios intemcs, fends sido substiuidos no folal 5.1
squipamentos 3o longo do exercicio

M As stividades desenvolvidas em 2025 com vista a8 uma cobranga célebre ¢ eficaz, foram
a5

anmﬂuaﬂummm:WWMHn@mrfmu pagamenio;
Anslise o acompanhamenta de siuagies pendentes relacionadas com as dividas
de clientes,

Instauracho de processos de execusao fiscal, que se refletiu numa maior eficéncia
na gestao da divida vencida;

£nfase no contacto de proximidade com o clientes, no sentido de oferecer um
senvign de meihor qualidade & evitar eluagdes de descontentamanto,
Continuidade do servico de envio da SMS como ake’ta ca data-imite de pagameanto
da faturs Este servigo 4 gratuito para o cliente & s& exige que esle disponibie
um contacta de telemdval & APIN, Este servigo prestado so cliente lem o beneficio
de evitar o pagamento fore do peazo limite definido, & por conseguinte, &
possibiidade de corte do servipo oe abastecimento de agua;

Envio de cartas de aviscs de cora notficands o consumidor de uma possivel
interrupcio de servigoa Ao longo de 2025 foram enviados cerca de € 21,7 mil
aviaos de corte com nolificaclo de iIntefTupCa0 de sanseos

Dados de Cobranca

Ammmmuumdammhmmmpmhum
fiscal, tramitado pelos servicos da Autoridade Tributéria, bem como medianta a intemupcao do
larnecimantn de dgua por motive imputave! ao utiizador, nos fermos legaimente previsios. Estes
mecantsmos 5o utizados de forma ariculsda e proporcional, com vista & recuperacao dos
valores am divida e 3 salvaguarda da susteniabifidade do s:shoma.

qumntaHWMummmm&ﬁﬁmuuumam de
dezembro de 2025, era 3 sequinta.
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Durante o ano de 2028, prosseguiremos com o desemvohimento de técnicas &
procadimants landenies a uma maor sutomateacdo do tratamento da divida & de cobrenga da
divida.

11.1.7 Formas de Pagamento

Refutvaments an pagamento atreviés dos vérios canals de cobranga disponibiizados pala
APIN, varifica-se que o débito direto fiod 0 canal mais utiizado peios utifizadores no sno de 2025
para pagamanta das faturas com 55.5% (54,3% em 2024), seguido do pagemento por multibanco
com 31,7% (31,3% em 2024 como se pode visualizar de seguida

o
.
o
a
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11.1.8 Servigos

Mo decorrer de 2028 o mesultado da operagho das equipas, sob a responsabilidade da

_f’%ﬁ/ Direcla Comercial, poders ser observado no quadro seguinte

Muaria micra frcha) S8 525 S5t
Colocacso de contadcr 13 1285 1185
- orradcr SLEpBaD 3 43 11
Lsityra oe contador X 50 18
Hetiratls OB COnamoT By i) [k
Sstmtiphe de conador B 1Bay 304
Metificacio da :.|:I1|:l-'.‘lﬁ . 5 f2l F E!]E 2 AT
Fechs e Agus Ay 7] ETS
Restatmiaciments o8 Igecao e 3 b
Werficagbes ou |nfarmasles VeEress 15 183 nr
Tatal 13 528 aigR 5 s

4 0

98%
£,o%
0.2%
&%
I7.0%
37,7
£ 6%
a.0%
5%

Foram efelusdos 13 820 servigos, maia § 640 face ao ana antenor, dos QuAS 5 destacam
a varificacso de contadores (5.220). a substituiclo de contadores (5.111) & a colocacda de
contadores (1,323}, gue répresenlam am conjunic cerca da-B4,3% dololel 0o Banigos

11.1.8 Reclamaches

Duranta & ano de 2025 foram registadas 307 reclamagfes, mais 20 face ao ano antarior

(287), das guals 143 {48,6%), correspondem a reclamacies relativas 3 lelluras, faluragsn &

cobrancs, 16l como sa aprasania de seguida

Lol
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2 3 0.7
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11.1.10 Volumes de dgua faturados aP‘

O volume de agua faturado e contabiizado no ano de 2025 ascandeu a 3736 575 m? de éﬂé‘}_
&gus, 0 que refiste um aumento de 4,3% face 2024,
Abalxe, pode-se verificar, os volumes fatursdos de Agua por municipio & contabiizadas ﬁ

em 2025,
Cirdfcn {8 - infumes o dgme Srwrmion ﬂ

O Municipio da Lousa apresenta o maior consumo de dgua faturado com 25,0%. Por outro
‘ade, & Municipio de Castanhera de Pera apresentou apenas 3,6% do fotal de consume de dgua
falurado. Forem fornecidos, mas ndo falurados, 564 m? de dgua, mferents a8 consumos em

instalaci=s proprias da APIN,

11.2 Abastecimento de Agua

11.2.1 Volume aduzido & reds

No ano de 2025 foram aduzidos 6.880.105 m® nos sistemas de sbastecimento publico de
éguas dos municipios geridos pala APIN, a0 qual existe uma diminuiclo de 4. 8% face a 2024,
Do iotal de volumes eduzidas, 55 9% foram adquirdos 3 Aguas do Cantro Litoral S.A, 27.8% 4
Aguas do Vale do Tejo, 5 A 16 4% correspondermn a captaches proprias & 0, 1% dizem respeito
a aguisigio de dgua em “alla” sos Municipios de Arganil e Condsixa.

A distribuigio de agua aduzida & rede e o8 wolumas tofais por municiplo sncontram-se no

saguinte grafico:
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O volume de agus adguirido ne Municipio da Louss repressma carfoa de 28,5% do volume
tatal adquirdo em “alta’. O Municiplo da Lous3 com 547218 mt & a Municiplo da Gois com
344 821 representam em conjuntc cerca de 78, 1% oo tote! oe captacdes de agua {1,142.267 m?)

11.2.2 Balango Hidrico

0 resultado das endéncias svicencizdas nos dois pontos anteriores, demonstram uma
evolugSo positiva ha eficléncia hidrica, onde fol possivel constar uma radugho de dgua rao
faturada supenor & redugio da dgua faturads

As perdas de dgua dividem-se am perdas reais e perdas aparentes, Sendoque o indicador
de perdss resis representa o volume total de perdas fisicas o agua 0o siGlema am presséo, ata
ao conlador do cliente, & o indicagor de perdas aparentss contabifiza jodos os tipos de
imprecisbes asscoadas ds madizies de gua produrda e n&n consumida &, ainda, 0 CoNsSUMD
nfg autorizado (por furls ou usa licio)

Relativaments a aste indicador de Agua nio fatursda, caiculada entre a diferenca entre 3
agua que deu entrada no Sistema & o consuno aulonzado faturado, regeta-se um decréscimo
face ao ano anterior ém 5.2 pp. que tradur uma redugBo no volume de agua néo faturada o
10,1% Este indicador inclul s perdas resis @ aparanies

rin ik

Agua ndio faturada (%)  46.1% 51.% 56,1% 55,3% 58,2% 56.9%
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A reducSo dos volumes de dgua ndo falurados constitui um chjetivo central da APIN, mas
& tambsm um falor deberminante, no s com forles Impacics na eficiéncia ambiental &
econdmica, mas também no bem-astar dos consumidores, Cenfrade na sua reducdo, a APIN dau
continuidace, ao longe de 2025, &s medidss gque conduzem & consecuc3o desls objethvo,
Nomeacaments,

* Gubstituiclo de condutas e ramais cuja condicdo fisica & desempenho s8o
manifestamanta deficientes, seiecionados com base na informagao compiemantar
recothids através de disgndstico do funcionamento da Emprass,

¥ Intensificacdo das agdes de gestdo e ofimizagdo de presades, por foma a
alcancar condicdas da senvico adequadas e prolongar a wida bl dos
equipamentos & infrasstruturas de distribuicho;

¥ Cnagio oe mas ronas de mondorizacBo e controlo, afravés do projelo
"Impiemantagio da Sistemas de Medigdo, Contrala » Gestio nos Sistemnas de
Abastecimenio de Agua - Eficiéncia Hidrica”, por forme & obler dados mais
deteihados para o balanco hidrico 2 enslise do comporiamento hidrico nas
condutas, reservatdnos, prevenindo/antecipando faltas de dgua s possivels
rofuras na rede. Esies equipamenios estio a permifir uma analise didra dos
consumos em cada das Zonas da Medicdo e Controlo (ZMC), conseguindo
arevés dos valores obfidos graficements, detetar fugaes, dessncadsando
imadiatamentie a sua pesquisa ative fugas ou consumos indevidos de dgua;

«  Continuaciio das apbes de pesquisa de fuges stives, garantindo 3 deteclio de
fugas ndo visivais @ superficie em major ndmers & Num menor eapago de tempo.

Como [& avidencidmes, temos vindo & investir em sisiemas de monilorzacho da rede de
dgua, com o objetive de idantificar 2 ocoméncia das fugas & consumas abusivos; densificando o
sistama NAVIA £ de telegestio, para reforgo do controlo & monitorizagSo dos caudais captados
e distribuldes, dos valores de pressdo, dos niveis de dgua nos reservaldrios @ do estado dos
aquipamentos am geral,

11.2.3 Avarias na reds (roturas)

Mo gue respeiia &5 evaras de rede & de ramal (roluras), foram registadas 3810
ocoméncizs duranta o ano de 2025, das quais 1.840 na rade & 1,670 am ramais Observou-ae um
aumants de ocomanciss na ordem dos 24, 7% relativamenle a 2024 (2.895 ccombneias), A média
de ocoméncias nesle perlodo fol da 8,31 roturas por dia, acima das 7,81 roturas por dia verificadas
no ano da 2024,
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) ' { A intensificacio de campanhas de lugas ndo visivels coninbuiv pars o gumento gas

; roluras am 2025 na medida am qus focam deistadas e reparsdas 1.126 roturas no ambito de

ﬁ campanhas, verficando-se um sumento de 47% face a 2024 Deste modo 31.2% das roturas
reparadas decoraram da campennas oe detacdo de fugas néo wislvels

0 aumanio do nimsne de rolusas prende-se, essenciaiments, com o gumento do RUrmSn

de roluras doteladss e reparadas no &mbito da campanha de dolecho de fugas nao visiveis, de

764 em 2024 para 1,126 em 2025, ou seja, mais 362 roturas

O mator nimeo de foturas registadas fol no Municlpio de Lmrﬂ com 1.1885
represantands 32, 3% das roturas totais. Este municipio contempla 11,6% do total d& km de reda
do sisterna. senda o beToRlfg municipio com maior axensao de rede.

Lrritiog M - Rodurary guur iR e YT

As ocofréncias destas avarias deveram-se maioritariamenia ao desgasie dos materials
gfou 20 deficiente estado das condulas e ramats. O nlmero de roturas apresentado e gue tende
8 aumentar 8o longo dos anos aperas podera sar invertido, com a remoceagac da feoe de

distribuicao da Agua (RDA).
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No que diz respeito &3 perdas de dgua qua se manifestam atravis do aparecimento &
suparficie ou as “ndo vislvels’ que s3o de mais dificil localizagdo, a APIN tem uma equipa de $‘
quatro cofaboradores para a detecio 2 localizagdo de fugas, recorrendo & qustro geofones. As .@
campanhas de detecio de fuges so paneadas apds andlise dos caudals minimos noturnos
através da sisteme de telegestic, Permitindo deste modo alocar os meios disponiveis nas Zonas
de Medicdo a Controlo (ZMC’s) com mais Fator de Pesguiss (Fp) permitinde deste modo
reducic do indice de pardas através de lomads de medidas proativas.

;1
A7

o 3 ) o

Assim, no @mbita da campanha de controlo ativo de perdas @ apoio &s equipas de
reparacio da roturas foram realizadas 3.050 acdes de detegdo de roturas durante o eno de 2025,
mﬁaﬂmmﬂmmzma.mmmwnmhmmnwumm

11.2.5 Fathas no abastecimento

As falhas ro abastecimento ocorrem na sua grande maioria na sequéncia de ocoméncias
de roturas nas reges, procedendo os servicos lecnicos da APIN & suspensdo do abasiecimenio
plblico para reparacio das condutas e restabelecimento da qualidade da égua. Efetuou-se ainda
# suspensdo do abastecimento devido & Intervengdes. programadas, sssencialments de
remodelaco de redes, higienizaegio de reservatinio & am intervengdes das Entidades Gestoras ﬁ
em "alta” Aguas do Centro Litoral, S.A. e & Aguss do Vaie do Telo, 5.A, sendo, nestes cascs, _E
emitidos avisos ans moradores das zonas aletadas de acordo com a legistagSo em vigar. a
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No decormer do ano de 2025 foram registadas 202 interrupgbes de formeciments de agua
programadas. @ 1584 ndo programadas Verfficou-se um sumenic de 158 mnterrupgdes
refativamente ao ano anterior (mats 95 interrupcles programadas e mais B4 nao programadas)

rag |

s
. .‘
—
& 3 hanid & B rome = 0 hrprars

Deste moda, constata-se que das 1,584 interrupgies ndo programadas em 2025, 1.273
(B, 7%) tveram uma duragio inferior & 2 horas, senda que 260 provocaram uma suspensdo entra
2 a B horas & apenas 1.2% (51) resullaram numa suspensao suparor a B haras Mo caso das
interrupctes supenores a 8 hotas, a grande memna situa-se no Municipio de Ansdo com 498,0%,

saguindo-se 0 Municipio de Pengla com 17.6%.

As interrupciies programadas foram objeto de comunicacia através do sita da APIN, com
Uma antecadéncia minima de 48 horas, em conformidada com o previsio no n" § do artigo 80.°
do DL 184/2008, de 20 de agosts, bem como nas redes sociais da APIN @ lambém com a
colocacho de editas nas ruas onde se realizaram as mterrupcdes de agua
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O termpo médio de inferrupcfes ndo programadas no abastecimento vara entre os 55 ﬁg
minulcs @ 55 3 hores & 47 minutos, A dureclo média das fathas de agua no conjunto dos 40
municipias em 2025 foi de 1 hora & 58 minutos (1 hors & 43 minutos em 2024). =L

A diferenga de lempos nas falhas no abastecimentc resulla de diversos fatores,
nomeadamente caracteristices da rede, acessibiidades pera 8 reparaco da rotura a acima de "-—,\
ludo caracteristicas do solo. Importa referr que as carateristicas dos solos nos Municipios de n'--"'
Alvaidzers, Ansiio @ Penefa, s8o bastante dispares dos restantes municipios da APIN. Trata-se

dauuhabﬂunummmm.ndﬁmhmaﬂmnnmnqwmim-mhmumf
de regularizagio das intervencdes a raalizar, ,_..-—F.-"""
11.2 6 Qualidade da dgua

No que conceme & qualidade da dgua pare consumo humana, registsmos a manutengso
os elevados padried de guabdade na dgus fornecida pala APIN.

Garantir a qualidade da dgua em toda a exiensdo dos sistemas de abastecimento ca
APIN, desda os fecursos hidricos utilizados alé & tomesrs do consumidor, constitul uma das
matres preccupacies da nossa atividade

O programa de monitorzacio da qusldade da dgua do Sistema APIN integra duss
compaonantes:

1. Contrelo legal — Planc ge Controlo de Qualidade da Agua aprovado pela Entidade
Reguiadors dos Servigos de Agua e Residuos (ERSAR), culo obietive & comprovar
o nivel de qualidade de Sgua de acordo com & legisfaglo em vigor (Decreto-Lein ®
88/2023, da 21 de sgosto);

2 Controle operacionallvigilincia da qualidade da doua — Resilzedo em mdas as
orgens de agua para consumo humano (captagbes superfoiais e caplacbes
sublerraneas), nos reservelonos de agus traiada, no conirolo da eficiéncia do
tratamento da dgua nas Estacfas de Tratamento de Agua (ETA) e de pontos da
rede de abastecimanto de Agus, com o ohjetive de detetar possiveis anomatias na
qualidads da gus, ccasionais ou de cardcter sistematico, de modo & permitir que
s&jam postas &m pratica medidas preventivasicometivas aficares

Mo ambito do Plano de Controlo de Qualidade de Agua, em 2025 foram efetusdas 1.105
anakisas da qualidade da dgua e verificados 12.087 paramelros, dos gquais 103 ultrapassaram os
valores paramatricos definidos na legisiacso, o que evidencia um bom desempenho da empresa,
com uUma percentagam de cumprimento de 88 1%, o que permile classficar a &gua disiribuida

AP — Entpreda intermunicieal de Amblenca do Pkl intaror \
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oela APIN, como sendo de boa qualidace, uma Sgua sagura, de acordo com o Guls de Avaliagao
@ da Gualidade de Servign da ERSAR. que se tem vindo a maniar nos uitimo ancs

Basgoe ¢e Gesido @ Gontis 2025

mEs f ] =t i

A qualidede da Agua na lomeia oo consumidor Cumpriu as normas definidas ma legislardo
porfuguesa.

ﬂmﬁmnmﬂhmqmﬁﬂﬂ@damdulﬂiﬁ_mm
Entidada Reguladora, foi integraimente cumprido.

No sitio nitpsciwww. aoin ot s80 divuigados os reiatirios da qualicade ga agua, cam
periodicidade trimestral de demonsiraglo co programa de corfrolo legsl, efetuado em agua
colhida nas lomeras dos consumidores.

11.2.7 Ramals de abastecimanio de agus

Mo ano de 2025 foram executadss pelos sarvicos de exploraglo 312 novos ramals de
shastecimenta de Agua, uma média de 26 ramais por més, dos quais 60 no Municipi de Ansao.
45 no Municipio da Lousa » 34 nos Municipics de Penela & Vila Nova de Poiares. Face ao ana
diz 2024 foram executados mais 50 ramais
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remodelados 198 ramais de sbastecimento de dgua, mais B4 -do que em 2024, dos quas 70 no
Muniipio de Giis e 31 no Municiplo de Viia Nova de Poiares. &5‘
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11.2.8 Operagio & manutencio de redes de abastecimento

Para além dos trabaihos de reparacdo de rotures e execuglo de ramals, destacam-se as
seguintes aches reafizadas em 2025 nas redes de abastecimento, no Ambito de ocorréncias e

san'igos programsdas.
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11.3 Saneamento de Aguas Residuais

11.3.1 Volumas recolhidos nas redes de sansameania

Nas cperagbes de sanpamento de aguas residuais foram recolhicos 8 enviados para
sratamenio 4.912. 711 m? de efiuertes, ac qus existe um aumento de 6,2% face a 2024 Do total
g8 volumes recolhidos & envidos pars tratamento, 65 6% foram para a Aguas oo Centro Litoral,
A, 18,5% para o Aguss do Vale do Tajo, 5 A e 14,8% comespondem a ETAR propnas.
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0 volume recolhido no Municipio da Lousé representa carca de 34.0% do volume total
recolhids em “afla® nas redes o EanEaMaMts.

Relativamente a0 volume recolhido nas ETAR prdpnas, o Municipio da Louss, com
473 713 m" representa cerca de 86,0% do total de veluma recoihido nas (728 027 m)

1II""-_:"l.'nl:nln
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11.3.2 Quantidade & volumes recalhidos em fossas

O sarvico de limpeza de fossas sépiicas inclul-se na atividade de saneamenio de aguas
residugis. As lossas sdpbcas, enquanto instalages particulares, ndividuais ou coletives de
dhpmﬂudaip;nmﬂuuhmhmuﬂnhrﬁaﬂ%ﬂﬂﬁmmmhmm
da APIN D seu adequade funcionamenta, nomeadaments guanto so destino final das lamas,
deve ser devidaments scautelade, na medids em que pode constitulr um probiema ambiental E
relavante ou mesmo de saids pliblca §

=

AN - fmprena infermuratipel te Amblieete do Finha! Enteriar

A\



Durants o ano de 2025 foram exscutadas um (otal de 2 518 limpezas de fossa & foram “:.fEF"f
recolhados 24 501 m® de lamas. Verificou-se uma diminuico de 308 mpezas de fossa face so
aro anterior.

Viia Mewa de Poares I % 3TE 36 21
Total 2614 32 MsM e 308

A diminuicde do nimero de limpeza de fassas prende-se essenciaimente peio auments
da twa de coberturs da rede de saneamento de Sguas residuals, sando exemplo disso mesmo a
diminuicio dos senvigos de limpeza de fossas em sete municipios, tendo o Municipio de Figueind
dos Vinhos uma diminuicic de 22 6% (menos 308).

11.3.3 intervengbes de desobstrucio

As equipes de axploragio procederam no anp de 2025 a 532 intervencies de
desobstregio da rede de drenagem de dguas residuals, das quals 202 no Municiplo ga Lousa

(38,0%). Observou-se um aumeanta de 53 intervengles relativamente a 2024
Crifice 38 - Despbpmrug@ad nn rily o Slecviming
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A média de ocorréncaas no ano de 2025 fol de 1,45 cbstrugdes/da, 0 qua regresenta um
aumena de 0,15 obstrupfes/dia relalivamenta 3o ano antencr

A oooriBnoias de obstrugbes devaram-se Na ua maio’a as mau estado dos coletores &
caivas de visits, nomeadements @m redes unitdrias com coletores em grés, nommalmente
associadas a enirada de sre@s e afluéncias indavidas. Para aiém deste hipo de epleddios, IBmos
ainda a considerar a afluéncia de caudais associados a eventos pluviomélricos causando
schrecarge hidraubica no sistema com varias consequincias hefaslas, coma seiam, descargss
sem tratamento adequado. Dests moda & recomendado o encaminhamento para um gistama
separativa, aricuiande-se com as intervenghes dos munaipies.

11.3 4 Operagio e manutengio de ETAR
Atualmeste & APIN tem sob suz gestio 31 ETAR como se pode visualizar de seguida.
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No ano de 2025, foram recothidos mas de 700 mil m? de dguas residusis nas ETAR
proprias. As ETAR instaladas nos Municipios de Alvsidzers, Arsido, Figtsird dos Vinhos,
Pedrogio Grande & Pensla sio geridas pelas Entidades em "alta”.

11.3.5 Ramais de Saneamento

Durante o anc de 2025 foram executados 72 novos ramais de ligagsio de dguas residuais.
Comparativamente acs 70 ramals executndos no ano de 2024, verifica-se um aumenta global de
cEfca de 7,8%,
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11.4 Gestio de Residuos Urbanos

O Departamento de Res/ducs Urbancs tem como missio assegurar a gestdo eficients dos
recursos humanos & dos melos técnicos disponivets, bem como promaver e implemantar medidas
destinadas & redut3o da deposicio de residucs om aterro sanitdrio, contribuindo para a protecio
da salde plblica e para & promoglio de um ambienis mais sustentdvel

Dutante o periodo de masor intensidade operacional, designadements entre julho e
sslembro, foram adotadas medidas de ajustamento da capacidade operacional. tando sido
desencadeados procedimentos de confratagio de prestadores de servigos para assegurar a
continuidade do servico & a adequads cobenura de ausénclas lempordrias e periodos de férias.

A APIN dispe de cerca 10.804 comtentores com capacidsde de 8720 m®, dos quais
10.406 s&o contentores de reondha de residuce urbanos indiferenciados e 358 contentores de

recodhia de biomas/duns.
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L Mo Ambito da substituicso de contentores houve & necessidace de substituir contantores
&Eﬁ que s encortravam danificados. Foram lambeén efetuades irabalnos de aranjos exierores para
- Lma maior highenizacic dos conlantores & minimazar o impacte visual

Durante o ano de 2025 foram efatuadas 13,123 lavagens de contentores de residucs
indiferanciados {aumento de 10,055 lsvagens face a0 ano de 2024) e 3125 lavagens da
contantares de bioresiduos (sumenic de 448 lavagens face 3o ano de 2024) A dferenca
verificada nas lavagens de contantores de residucs indferanciados, deve-se, 30Dretuda, por
tarem skdo verfcades dificuldades nos procedmentos de contratacho plblica para o e'isto no
ano da 2024

ARIf - Emprgsa inbermunidzal de Amizienie do Finhal intering
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Mo quadro que se segue, Bpresenia-se o detaihe do pargue de contentores 4 data de 31
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No gecorrer do ano de 2025 foram recolhides 23258 itonelades ce residucs
indiferenciados nos 10 municipios da drea de intervengdo da APIN, os quais foram entregues nas
Estacies de Transferéncia da ERSUC, situadas nos concefhos de Géis & Ansifo, o qus tradie
um aumento de 1,5% face a 2024 (22 504 toneladas), Estes valores ndo Incluem a recolha de
biorresiduos,
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Ratattno de Gestep & Qontag 4075

Observando os dados de quantiativas recolhidos par municigic de 2024 & 2025, conclul-
se que os malores aumenios foi nos concelhcs da Louss (+24,5%), Ansigo [+15,3%) a Vila Nova

@ de Poigres {+11,7%)]
Registou-se um aumento da quantidade de residuos recolnidos. acompanhado por wm
crescimants do nimero de clientes do servign. O grifico seguinte aptesanta & avolugho
comparativa dos valores snuais entre 2025 e 2025
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Os residucs urbanos Indiferencisdos sio postariorments encaminhados pela empresa
responsdvel pelo tratamentc de residuos, designadamente o Sistema Multimunicipal de
Trataments e Valoreacso de Residuos Sdlidos Urtanas oo Litoral Cantro, situado em Coimbra,
que visa garantir 8 valorizacao desses residucs da forma mais sustanidvel nas suas diviarsas
arsas de atuagho O trataments e a recolho selefive dos residuos urbanos produzidos nos oez
municiplos s30 assegurados pela ERSUC

Na 4mbita do projeto BIO/APIN — Recoiha de blormesiducs (Municlplo do Lousa - excelo B
freguesia de Serpins) e do projeto Recotha-Blo (Municipio de Vila Nova de Paiaras), no ano de
2025 foram recolhidas 1935 taneladas de biormesiducs. gue represeria um aumaento de 36% face
an ano da 2024 de residucs gue sfo encaminhados para valorzago organica.

importa ainda referr gue a APIN procede, sempre que se justifigue, 80 reforgo lempording
de meios de recolha em eventos de maior afluéncia & Impacto temitorial, Em 2025 dastacam-se
o8 reforgos de contentorizaclio pars residuos indiferenciades nos Municipios de Gés eda Lousd,
no &mbtlo da realizacio do Rally de Portugs’.
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11.5 Manutengdo

A &mea da manutencho da APIN tem @ sus responsabiiidade 3 manrutencio das
Infraestruturas de abastecimenio de agus, & manutenco das infraestrutures de saneamanto & 2
manutencio o frofa de vistures da APIN, nomeadamante visturas de apoio & exploragio,
viaturas de recoina da residuos, viaturas de limpeza de fossas € mdquinas de movimentacio de
lerras.

As 1108 Infreesiruturas que fazem parie do sistema de sbasteciments de agua da
respansabilidade da APIN estio distribuldas por diferantes tipoiogiss: captagdes, estagbes de
iratamenlo de agua; reservatbrios; estacdes elevatonas; caixas com msirumentacso de mediclo
& manfonzacao, veniosas: wilvulas reguladorss de pressdo; caixas de perda de cargs

Relstivaments ac saneamento, a8 cerca de 126 Infraestrutures disibuem-se pelas
saguintes lipologias: ETAR e esiapies eleveldrias de dguas residuals

As 133 viaturas que alualmenis compem o parque auto distribusm-se pelos srguinies
ipos: ligeirss de passagelros; ligeiras de mercadorias, pesadas de mercadorias; viaturas de
residucs urbanns, maquinas de escavaglo, airelados, molas & veiculos alétricos.

O objetive da dres da menuiengio da APIN & contribuir de forma efativa e decisiva para
assegurar uma melhoria continua da qualidade de servigo prestada & populag@o dos municipios
que constituem a APIN. Nestea processo a estrelta colsboragSo = interscio com a operacao &
fundamental. Pars se assegurar estes objetives a APIN alua em quatro vetores fundamentais,
nomeadamenta: manutencio comretiva; manutengio preventiva, € me'honas o reabilftactes.

¥ Manutengio comeliva’ @ a atividads técnica executada depois da ocormdneia de ums
@vara & tem como objetvo restaurar o ativo pare uma condiclo em que pode
funciona® como pratendida, quer pela sua reparaglo ou por substitulcdo,

« Manutenclio preventiva® consiste &m intervencies reaiizadas para prevenic a

OCOfranca de evaras & monitorizar o desempanho operacional drs nfraestruty
LPIH = Fragrers iaterrunional de Ambients do Pinbal interier
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'f = respafivoa equipamentos. A manutancio preventive @ planeada & raalizada

@ mdwdmumuﬂudlmdmmmmmmmmu,muuhﬁm
da evitar avarigs e minimizar as consequéncas de oolapsos.

4 Melhoriss & Resblitegies Em sistemas de sbastecimento de agua ou de
saneamento ﬂwpmmmmmmm.nm_mﬁnde
meihoria @ 8 reabditaglo traduzem-se em inervencdes essencials psTa garants o
funcionaments adequado, eficients & sustentével, além de prolongar @ vida 0til gas
infraestruturas Estas agdes incluem: atualizagia tecnologica, methoria de qualdads
de trataments, reduclio de perdas, adequagdo das capacidades &5 soicitaches,
206m de intervengdes nas infrasstruiuras de construgaa ohvil

O trabalho realizado no ana de 2025 nas niraesiruturas resume-se de seguida:

A A n =0 B2
Comatnm ooy dvtoy® Wethoiai
Rt e

w23 - W3 =338

Apresenta-se de seguida siguns exempios de intervences de melhorias ¢ reablitagoes
de infraestruturss que ocorreram duranta o ano de 2025
1) Reservatdnio de Gamanhos - Alvalizera
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2 Reservaldrio da Cumesira — Panela

Para apoo & gestho da manutengla e operagio & APIN conta com uma impariants
farramerta informética, a plataforma “NAVIA®, suporte essencial para se conseguir gerir, avalar,
programar & ofirmizar o trabaihe reafizado,

Mo qQue respeia aos sonvicos dé apastacimento de dgua e deé saneamenio 08 sguas
residuais, todas as intervengies efeluadas foram realizadas por meigs proprios alraves das
equipas Interras de manulencao existentes em cada um Qo8 trés polos &M QUE S& SOt am
prganizados e disinbuides os 10 concalhos constituinies da APIN. No que dix respsiio 8
manulengio de equipementos, recomeu-s8 APENas 8 prosiadores 0 SENVIGos para a reparacio
de eguipamanios e I:rnr"tha.pem

APIN - Frapresd Inlrmunitips de Ambente do Mishal nterior
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Relstivamente ao pargue de vistures da APIN, spresents-se de seguida o nimers de
ntervangbes por tipo de vistura @ por fipos de [Mervengio:
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Durant= 0 ano de 2025 entra manutenclo preventiva, corrstiva e substituicso de pnous
foram efetuadas um tota! de 548 intervengées em viaturas, mencs 32 intervences am relscia
8o ano de 2024, das quais, 14 em mdgquinas industriais, 418 em viaturas igeiras, 208 am viaturas
pasadas & 5 em motocicles. As mianvenctes em viaturas pesadas essencialments em viaturss
de racalhe de residucs urbanos, que apesar de seram em nimaro ratativamente reduzido face &
restante frota {22 viaturas operacionais de residucs wbanos, 5 visluras de limpeza e
desobsirucac de saneamento; 69 viaturas ligeires; § méquinas e 5 motociclos), apresentam
elevadas intervengios de manutencdo corretiva, este facto justifica-se pala elevads idade da frots
de wiaturas de residuos.

A experdncia acumuiads B0 longo do tempo tem demonstredo que @ aposta na
manutenglo preventiva e na sensibllizagia dos motoristas pare uma ulllizaglo mais cuidada das
viaturas tam impacios positivos significativos. Ests abordagem tem resultado numa reduclio
expressiva do nimero de intervencles de manutenclo coretive e, consequentemants, numa
diminuico dos custos associadas.

No que se refere ao panque de viaturas pesadas, & manutengio autt conta apenas com
um meclnico especializado. Grande parie dos recursos intemos s&0 canslzados para a
resolugdo de avasias em vistures de reccdha de residuos urbanos, muitas vezes com necessidade
de interven;So em esirada. A gestio de manutengSo preventiva das viaturas pesadae & maguinas
& realizada de forma articulada entre o gestor de frota & @ manuteng3o aulo da APIN. Alravés de
um planeamento rigarose, procura-se realizar revisdes gerals programadas em todas as vialuras
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pessdas, comgplemeniadas por manutencso condicionada detalhada, aocrangenda chassis @
superestrutura Este processo parmite identificar e cormigir gnomalias igtentes, preveninda avarias
de major dimansdn gue podenam implcar custos elevados & [Empos de paragem orolongadas.
Este aspeto assume parbcular rekevancia num pargue de vialuras reduzido face 4s necestidadas
operacionas & com uma bdade média slevada, siueda em o dos 21 ancs,

Mos casos BmM guUe OS5 MEcUfEos intermos ndo 330 suficientes para responoer as
muﬂaﬂmmmﬂn,w;mmmmﬁwm.Mda
procedimentos especificos previamanta estabelecidos Desde o infcio das suas stividades, a
manulencio na APIN tem come prncipio fundemental garantic disramente

# Abasteciments de agua. assegurar a confinudade do fomecimento de agua potével a
todos o5 clentes, garantindo o cumpnimento dos padrbes de quahidade eugidos pela legislagao
vigants,

¥ Tratamento de dguas residuais; assegurar o encaminhamento @ tratamanto adequada da
todos os efluantes. em conformidade com as normas & regulamentos legais apicvels.

4 Operacionabdade da frota garantic & plena operacionalidsde da frots de viaturas,
easencial para @ execucis eficiente das atividades da APIN

Ralaiiic 98 Gestfio & Conlas 2035

Pmaﬂnqkmﬂaﬂm&um:ﬂmﬂumrm.ﬂm-mmnm
rigorosD dos Cusios.

Perspetivas a curto prazo:
Pmmmmnrm.amnmﬂnduAHNmmdqunm
BEQUINtEs SNoEs

¢ Plataforma NAVIA continuar 8 consclidaglo da implamentagdo o
aparlsicoamanto da piataforma, permitindo melhorar @ OrgaNIZaLA0, eficiénca e
eficicia das operagles de manutanclo,

/ Eficiénoig hidrica apds 3 conclusBo das otras de eficincia hidrica,
mpmMrnnhﬂw&dEMMHmﬂmmFMEm“m
na garantia ds Eablidade dos mas de 400 portas de recolha de informaglo,
assegurando a sus operagio ininterrupts € fidedigna.

+ [nfraestruturas de agua e sangamento dar continuicade & reabiltacio e
mlhoria destas infraestruturas, garantindo a sus modemizacho e eficiéncia;

+ Pargue de viaturas: Slém de manier a plena operacionsidade da frota,
pratende-se melhorar as condipbes de rabalho para 3 manutencit inteme, bem

APTM — Ernpresa intermunicinal de fimblante o finhal bnterar
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coma mnovar prograssivaments a frota de visturas de residuos urbanos, através da P(
reabilitacio das viaturas exastentes e da substitulgdo das mas antigas e desgastadas. u 5

Dasta forma, 2 APIN continuara a investr na manutengio praventiva e na otimizagéo dos gﬁ?
S2us reCursos, garantindo um senvico eficiente & sustentdvel para os municipios que serve. ‘ ! ;ﬁﬁ

11.8 Central de Gestao de Operagties 0%/

A Central de Gestdo de Oparagdes realza em permanéncia s igaco sntre oe amnunuﬁ'__//fﬁ”

necessarios para uma prestacio de servicos eficaz e eficiente.

A Central de Gestio de OperagBes faz o atendimenio ds linha de roturas @ avaras da
APIN, fazendo a ponte entre es ocorméncias, comunicadas por cligntes, sntidades, colaboradaras
da APIN, por equipas no témeno, ou por alsmisltica dos melos em utiizagdo (telegastio ou
telemetria) 24 horas por dia, mantendo todes as paries interessadas informadas quanio ao
decormer dos rabaihos

No decarrer do ano de 2025 registsram-s= 2, 757 ocoménclas comunicadas por chientes,
mais 173 face as ocorréncias registadas em 2024, das quais 2368 cormespondem s contactos
para sarvicos de abastecimants de Sgua que relne cerca de B5% do tota! de ocorréncias. como

pode ser visuglizado nos quadros gue se Seguem.
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Dos contactos recebidos relafivos ao sernvigs de atiasieciments de Sgua cerca de 47T%
o dizesm respEic A rollras

"-{'};J_" Em 2025 consolidou-s¢ @ cperacionalizacio do software NAVIA 2 procedeu-se 8 Sus

ntegraclic com of dados formecddos paios aquipamantos fsiEiados No ambite do propglc de

f.fji'# aliciéncia hidrica através do software Zeus O asgompanhamenio permananis fdestes dacos

- '_;" ~onaliul & contributo basllar para o controlo da perdas, permitinds & denhificaglo precoce de
i raturas e reconhecirmento de zonas Snhcas

Mo decofrer de 2025 foi sistemnatizada a anaise dos consumas minMmos ROTUrnaE das

ZHC da APIN, permitindo deste meds um apoio pré-ativa do acempanhamento da avalugio das

campanhas de detegdo de fugas nio visiveis, dando, deste MOOG, contnuldade 2o trabalho (2

niczado ce redugso do valor do indce oe perda de agua

ESL CORSCILNIL B0 BRI
gl

s e e

11.7 investimanios

O investimento reslizado pala APIN sbrange a execugho fiscce e finanoars do Flano
imvestimantos (PRI & ge Dutros Invesbmanios -
No ambite da execucha de nvestimentos que s8o objeto de financiamento comunitano 2o E‘-'?:
abngo das candidaturas 8 apolo comunitinio, desde o |nicio da sua atividade (2020} ata final da ::‘
=

2025 a APIN investiu cerca de € 39,8 mahdes, repartido da saguinte forma
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* Investimento em cbras de saneamenta de Sguas residusis, no valor de € 308 o

rrilfeden; '
* |nvestimanto am obras de abastecimenta de dgua, no valor de € 1,6 mithdes: 'é‘g‘
Projeto Eficiéncia Hidrics - Reducdo da Perdas, no valor de € 5 milhdes: /

Projeto BIO APIN (Biormasiduos), no valor da € 281,1 mil, s
éﬁﬁ&:

* Projato SIC APIN {Compostagem), no valor de € 1 milnéa;
»*  [Projeto Poris-a-Porta (Recolha Saletiva), novalor de-€ 78,8 mi, 4
* Duas Viatures Limpa Fossas, no valor de € 4728 @f
Do investimanto realizado, a APIN viu comparticipsdo a fundo perdido cerca de E.E?'}"udnr.___ -
total imvestida 7}‘/
Apresents-se de seguida os moniantes giobals da Investimanto dividido por tipalogia '

e Jd o ugmtimsinrs e dipabogir

Total  SB4ETAE

Os investimentos no sérvigo de saneamenic de aguas residusis representsm cercs de
78.1% do lotal de invesimentos gue forem objeto de financiaments comunitdrio ao abrigo das
candidaturas ao POSEUR

Q ritmo do investimenio em 2025 foi inferor ao registado nos ancs anterores, sobretudo
205 anos o8 20218 20323, Tal & resultado do final das oparacies cofinanciadas palo POSELUR &
g nExiiancia g2 novas operagdes aprovadas com cofimanciamento

Relativaments &5 obrez coflinanciades palo POSEUR, durarie o -ano de 2025 foram
efelusdos o3 seguinies procadimentns;

* vistorias para efelfos de recegtes parciais das obras, com efeitos de libartacio de
garantia por parte dos empraiteiros (2 anos apds 8 finalizacio das obras);
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» ‘gestie de mclamagbes por pare dos municipics sobretudo am reacio aos
pavimenios nas zonas de execurSo de colatores & de substillicla o2 condutas

" fin d GasiSe & Conlas J075

t\\
N\,

j‘%” 3 ﬁl,}f » vyistodas na obra da eficidncia hidrca na parte dos aguipamentos instalados
f,-’_ (caudallimetros, dalaloggers) com infulfo de perceber se eslava hude funcionar
5 O cofratarnanie
importa resicar algumas obras efetuadas em 2025 integralmenta financiacas pe-a APIM
1. Gois - de rede de sansaments de Souss reg Canval - &

Peoueng, no valor ds € 68,177 - este investimanto permitiy disponibitzar o senigo de
sgnaaments om mats de £0 |ocais de consumo, com a instalacio da rede oo

greragem de Aguas rasiduss, o que permitiu colocar em Sanvico TES5 meiros inggres
de reda. Em simultdnea. foram reabliRados mais de 200 metros lineares da rede de
shasteciments de dgua. bem como 10 ramas domicdiarios, contribuindo
significativamante para a melharia da eficiéncs @ flat/lidade do sistema sxstents

AP - Dmpress indermisniios de Amiperite Su Pinhe fntenaf




2. Lousd - Aguisicho de ETAR - Fossa binidoica modutar na Cerdeirs no viior de €
22 200 — A gbra fol realizada na sequéncia da identificacis de anomsias asiruturais
na foeta existenie, designadements fissuras que possiblitavam, a Infiliraclo de

4 F = Bubatitu 08 COIBIDT 8 SiMeE e uas residudis no
walor de & 15 885 — substituicio de 25 metros de coletor, apds diversas obstrucdes

AFN = [irpresd Ivtermmina pal de Ambeente dia ®inhal terienar
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ﬂ"’ Retmivip e Gesida g Contas 2025

Apesar dos progressos alcangados nos (Mimos anos, 08 SETviGos de abastecmeanto da
muuwmmmmhmummMmumuwem
:ﬁamnmnmumﬁmM“mmMﬂmhﬂmmﬁmmmﬂmm
vida elou que manifestam perdas elevadas, bem coma de colelores de dguas residuais que
manifestam patologiss.

Am@hummnmmﬂaﬂnﬂm:mmmmmm
previstos apoios a investimentos no Ciclo Urbano da Agus. Em setembro de 2024 fol publicado o
Aviso CENTROZ030-2024-54 que se destina g investimenios nos sislemas de abastecimenta de
m-mmﬁummmﬂ.qmmnmmm-mmﬁnm
candidaturas até margo de 2028

Fmﬁhmﬁhﬂﬂduﬁmnmmwmnlﬂmmmﬂnm
seus Orglos nlio foram reakizades projetos & nda serlio apresaniadas dirstamente pela AFIN
candidaturas 30 PT2030 - Ciclo Urbano da Agua, continuando @ ser estudada a possibiidades
dos Acionistas de forma direta, o poderem vir 5 fazer, De referr que estas candidaturas 1&m a
intervangSo das Comunidades Intermunicipas de Coimbra e de Lema, na gualidace de
organismos  intermédios Através destes novos projtos pretende-se continuar a criar &
Immmmmumuﬂnmdlmﬂaumiumuuﬂmnm
sistermas de abastecimento plblico, A empresa lem sinsiizada investimenios nestes dais
servigos, para 2026, no velor die carca de € 1.2 milvdes, B3s0ciado e 2sto investimento & empresa
apresentou projetns de reatiiitagBo de 10 ETAR para o gual apresentou uma cand|datura-ao
abrign do Aviso Centra2030-2024-20. A empresa ird continuar @ sensisizar as entidadas
gestoras dos sistamas pluviais para que INVisStam nas respativas redes de recoihs.

11.8 Planeamento e Projeto

Durante o ano de 2025 deram entrada 267 processos para analsa tBonica das condigoes
afou autorzacho de ligacho as redes plblicas, dos quais 212 comespondem a pedidos de clientes
domésticos, T3 de clientes nio domésticos e 2 referente @ pareceres pars infraestruturas a
construlr por municipios

Relativaments aos pedidos de informacao cadestral, pressdo e caudal, andlise de ramars
com extensdo superior @ 20 melros, pedidos de declaragbes e ramais de Incéndio, fol dada
resposts @ 31 solisitagbes.

Mo total, foram anadsados 318 processos Apresenta-se de seguida 3 parcentagem de
processos por municipio:

AFIN — Emquiesa n=rmwricigal fe Ambierts do Pichal boteriar - \
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11.8 Sistema de Informacio Geografica (SIG) e Cadastro

Os Sistemas de Informacio Geogrifica (SIG) sdo ferrementas essencials para as
SMpreEas com oF BANVicas de abaslecimanto da gus & de seneamento de dguss residuais, pois
permitem recolher, anafisar e visualizar dados espaciais sobre a disponibilidades & quaiidades, no
que di* respeito ao fomeciments 8 recolha de afluantes, demonstrands assim 8 realidade das
infraestruturas existentes no terrena, da forma mais inclsiva @ precisa

Estas tecnologias de informagio geogréfica, sio também, nos dias de haje, poderoscs
instrumantos ra fomada de decisdes sobre o planeamento, monitorizagdo e gesiSo 908 recursos
hidricas, bem como na prevenglo & miligagdo de riscos hidroldgicos. coma secss, inundscies @
poiuigaD,

Os 5IG sao agora marcados por uma convergéncia de tecnologias emergentes, como 3
intelighncia artificial 3 |ntermet das colsas (IOT), bem como a computagso em puvem, gue
impulsionam a capacidade de andlse e visuslizecio de dados geograficos. Essa evolucla tam

* Anéilises mais complexas e precisas: A inlegracio de dados de diversas fontes,
como imagens de sabélits, sensores remotos & dados socioeconémicos, permile
realizar andlises espaciais mais sofisticadas, identificando padries & fendéncias
antas invislveis

* Visualiragtes mais interativas e imersivas; A ufifizacio de tecnologiza de
realdade vifual & sumentada proporciona Ums expendncia mais rca e intuitive na

AFE = Empresa inlerruniiansl de Arviande g0 Finhal Interior
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exploraclo de dados geogrificos laciftando a comunicagio de rasultados
Cormplexos

* AplicagBes em tampo real: A combinagdo de SIG com 10T & sensorzagdo
permitindn monkarizar e analisar dados em tempo real, possibilitando a tomads de
gecsdes mas Ageis em utuaghes criticas

« Acessibilidade ¢ democratizagio: O desenvolvimento de platalormas 51G de
codigo aberto e a disponiblizagso de grandes volumes de dados geogréficos
gratultos tém democratizado o acesso a essas ferramentas, permilindo gua um
publico cada vez ma's amplo explore e utilize dados geograficos

No entanto. desafios persistentes como a inieroperabilidade entre diferentes sisemas. a
gualidade dos dados e & necessidade de prafissionals qualificados continuam a exigir uma macs

& Bspecial atengio

infraestrutura de Dados Espaciais

Excel Power Bi

As atividades desenvalvicas. no decormer do ano de 2025, foram as seguintes’

» Afualizacao da informaglo geografica & cadasiral existents;

s [Elaboragdo de planias cadasirars pars os vanos departamantos e Paias Operacionals,
bam come para entidades & regquefentes axiarmnos;

Pipina E?
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* Construcho de mapas fematicos de apoip & tomada de decisSo pars os virios P‘/
departamentos organizacionsis; §§

= Conversic & imporfagio de Ielas finais provenientes de diversas empreitadas de
saneaments & eficéncia hidrica;

* Apciar os vérios departamenics, através da preparagdo ge diversa informagdo em -
diversos formatos de dados, & para difarantes objefivos (dados analiticos); |%

* Desanvolvimants da novas aplicagdes com informaglo cadastral temdtica para o
Geoportal, de mode & dar resposts @ solcltagdes de cutros departsmentos |nlernaos; ﬁ/

* Vaelidagio e incorporaclo de informaglo geografica e cadastral das infraestruturas de
abasteciments de &gus e saneaments do Municipio de Vil Nova de Polares: ’:??

*  Levantamento & validacdo cadastral de infraestruturas de saneamenio de Sguas residugis
am diversas locahdades:

= Defimitagso de baclas de drenagem de dguas residuais pars o8 Munisipios de Penala,
Ansifo e Alvaidrers;

* Eladoragdo de projeto de partitha de dados cadasirais. no émbito da sprovagdo de uma
candidatura an PRR;

* Carregdo de cadastre fisico do softwere de gestio de clentes Aquamatrix

= ContinuagBo do desenvolvimento ds imaeropersbiidade enire os viros sistemas e
softwares de informago existentes (S1G — Navia, 5I1G — Aquamatrix & SK5-380 Waste),

= Cracio de soripis automdticos em S50L & Python, de modo & mefthorar g
interoperatilidade antre os diversos sistemas 5iG, QGIS Desklop - QuisiWebCifent e
QgisDeskiop — PostgresSQL,

» |mplementacio das respativas melodalogias para a cfiacio de metadados dé acordo com
as respetivas dirativas nacionais e sunopeias.

11.10 Seguranca e Satde no Trabalho

Mo ano da 2025 manteve-se o investimento continuo na higlene & segumnca da
organzacio, consolidendo gs medides de prevencio & minimizacio dos recos assocados s
tarefas desanvolvidas, com o objetivo de sliminar ou reduzir 8 exposigio dos trabalhadores a
pafigos profisgionals. Azsim, & & semalhanca do ano anteror, foram desanvolvidas divercas 0
afividades com visla ao reforgo das condighes de seguranga e saldde no trabalho (SST), CO
destacando-se:

* Entrega & rapasicio de equipameantos da protecds individual & fardamento so longo do

ano;
APIN = Empross Indgrmruniciged de Ambints do Pinksl interiar \
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Realong do Gestio § Conas 2025
» Reavalacho da identificacdo de perigos e svalaglo dos riscos profissionais, com 3

‘@ consequente definicho & stuakzagdo das respetivas medidas de controlo, sempre que se
juatificou;

+  Andliee de dados a ndicadores de seguranga, nomeadamanta indices de sinistrabdade,
* Adsptaciio e melhoria dos aquipamenics de protecdo indrvidual & coletiva, am funclio das
f necessidades identificadas e partihadas pelos sofaborsdores que os ulilizar:

« Asompanhamentc de trabalhos e atividades, assegurando O cumprmEnio dos
procedimantss de sequranca definidos;

* Controio, @0 nivel da seguranga, dos prastadores de senigo 500 aigada da APIN,
garantindo o cumprimenta da legisiacio apicaval em matana de segurenca e Eauda no
trabalho;

*  Alpaiizacso de registos & documentaghio no mbilo da 58T

« AvaliacAo das condigies ge armazenamento de materisis e equipamenios. incluindo o
levaniamento de necessidades existentas nos diversos centros operacionais,

/_,7 * Andliss e acompanhamento de acdentes & ncidentes de trabalho,

momeadameants para futura aquisiglo de bacias de retencio;

» Senshifizacio continua dos trabainagores @ grestadores de senvico para o cumprimento
das regras de seguranca am vigor,

*  Moniiorzegle ds exposicio a ruldo e vibragdes no selor dos residucs. com wsla 4
verificacio da afichcia dos sguipamentos de protecio ndividual @ QoS progedimentos
imalementados, ndo se tendo verificado necess<dade de medidas corretivas adcionais,

»  Freparsgdo Esnca [
planearmenio das futuras
modiies de diagndstico de
ratBo, om conformidade com o3
requisitos legais aplicives

* Replizaclo de ocles da
sensibdlizagio estruturadas
sobre seguranca no trabalho,
incidindo rios risoos associados
s atividades desanvolvidas, na
ufilracio adequada o
equipamentos de protecls individua’ 8 nos procedimenios @ acolar em caso da acidentes
& incidentes da trabalho
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Para 2028, prevé-se & continuidade do investimento na melhoria das condicdes de f}‘/
seguranta e ssuce no trabalha, com destague para a conclusio da aguisico de porticos méveis
para slevago de cargas e pessoas © para a realizagio de medicBes de diagndstico de radSo nas 2L
nstalacies da empresa, em cumpriments da legisiagio aplicive!, mantendo-se a monitorizacds
continua & @ promogAo de uma cultura de seguranca preventiva @‘
O Departamento de Comunicagio & Imagem fem como missiio sssegurar & articulacdo
Institucional da APIN com os seus stakehoiders, apoiar a divulgaciio das Iniciativas desenvolvidas

& promover o emvolvimenio da empresa com 8 comunidada sarvida
O Em 2025, a stividede resta drea lol assegurade de forma imitada, tendo sido m-_f'
priaridads a agbes consideradas estruturantas, desigradaments & divulgagso de investimentos
reafizados no Municipio de Gdis & a realizacio de agdes de sensibilizagho junto da populagin,
Apessr da reduco da atividade regulsr nesta Grea, foram mantidos os canals institucionais de

comunicacao considerados sssencisis;
= Jurho 2025 = “APIN investe am nova infraestrutursa de saneamento e abastesmenta da

egua em Carvalhais - Varzea Pequena (Freguesia de Vila Nova do Caira)”.

Apresentacio publica do
investimento de saneamento e
abastecimento de dgua da APIN
em Carvalhais, Vila Nova do
Ceira

e = R R, B l|hq-|.--lul—q-:,|-|
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11.11 Comunicacio & Imagem M
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Acdes de Sensibilizacéo:

Durante o ano de 2025 foram efetundas varias agSes de sensibilizaclio e formago que
contribuiram de forma positiva para uma correta separaclo de residuas, mas acima de tudo, para

um ambients mais sustantivel
Desfacam-ea as acfes de campanhe porg-g-porta no Municipio da Lousa, no ambilo da

projste BID APIN seguido das apdes do SIC APIN e do projeto Recolha BIO.
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& Raaign go Gestio ¢ Gontas 1023

Mo ioted foram sfetuades TO eches de sensiblizacao, MOUNDD SEC0MS, Mas N2 Sud
maioria foram campanhas porta-a-parta com éntréga de baldes e cartdes de Scesso &k SC0DOKES,

& composiores conforme 3 tabela seguinta

| N.%acien de

| serbilipacho 2025

BO- AN m— 47 52
Flum.l.l'u H.F.l:'.i - e i._ 1__
SICAFN 2 B M &
SIC-APIN # BIC-APTN e a
Total Garal N &1

Agbes de sensibilizagdo - Projetos BIO APIN e SIC APIN

APH ~ Impres beecaynicnal de Bmblente dio Mahal o
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A APIN tem como missSo a disponibilizacio de um servico de recolha de residuos
equitalivo para todos os ssus dlientes, promovendo simultansaments uma relagio da
proximidade e confianga, assente num compromissa permenente de medhoria continua daos

Processos. ,.w-;-h!

A melhona contihua inlegra & cultura & o trabaiho didro: das equipas, refetindo-se na—
monitorzagso regular dos indicadores de desempenho, na andlise critica dos resultados e na || ?,
implermentac3o de medidas corretivas & preventives sempre que necessano. Este compromisso () Z
parmite reforcer & eficiéncia operacional, ofimizar recursos & assagurar uma rasposts cads ver j
mais adequada #s necessidades da poputacdo o As exlgéncias amblentas '_W

Importincia do destino dos residuos valumosos - Divulgagdo no Facebook da APIN.

LIEUE 236 420 280

HECULHA
\'l"f_p,
L H‘F'A.

Oleos alimentares usados e dgua da chuva - Divulgaciio no Facebook da APIN.
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11.12 Hanpnnsahllldmﬂa Social

No ambito da responsabiidade social e alinhada com a funclo socal dos municipios que
aim'agm.aAPthMmmmﬂﬂmmawmmwﬂrummwnmﬂm
no @cesso acs servicas prastados. Assim, of ullizadores domésticos podem beneliciar de
tarfifiiios especiais, designadamente o tarfario socil destinado & ggregados com Mmenor
rendimento, & o tarifnio para famliiss rumerosas, proporcionanda candighbes mas susiadas as
suas necessidades

Die oordo com o artigo 8 * do Decreto-Lei n" 14772017, da 5 de dezembro, 880 eegivels
para baneficar da larifa sockal as pessoas singulares com conirato de fomecimenta de servigos
de dguas & que se enconirem em situacio de caréncks gconomica; Qs municlplos ederantas
solicitam e obtém a Informagso sobre a elegibilidade dos pofencizs beneficianas, madiante o
nimero de identificacdo fiscal do titular do contrate & do eddigo do local de consumo, atraves da
Direclio-Geral das Autsrqulas Locals (DGAL), que para este eieio consulls 08 Sanvicos
competentes da Autoridade Tributaria & Aduaneira e da Segurancs Social,

AP — Empresa tniermunicipal de deilente da Finhal |ntecar
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12 ANALISE ECONOMICO FINANCEIRA p-:”'

Nos subcapitulos gue se seguem, apresenta-se o detaihe da estrutura de rendimentos, %
gastos, bam coma a situacdo patrimonial no final de derembro de 2025 ﬁ)

12.1 Estrutura de Rendimentos
A esinuitura de randimantos da APIN foi de € 19,7 milntes, conforme quadn abaixo @i\;/

Chovpairy IF - Nevmdmmpanm & ot

landimentos ¢ Ganhos

¥ros rendimenios & ganhos 1TSS THTAm
Jurem, dnidendos w outros rendimemos semilares ™ -
Totml 11.?“1“ IZEI T4

O volume da negdcios totalizou € 17,0 mihdas, distrbuido pelas seguintes dreas de
stuagaa: abastec'mento de agua (46 4%), sanaemenio de dguas residuas (22,9%) e gestdo de
residuos (30,7%). Adicionalmente, o valor registado em "Outros rendimentcs & ganhos™ no ana
de 2025 inclui & sobretudo a contabilizacio da Imputacdo dos subsidios pars investimanios no
montante de € 1,8 mihdes, no ano da 2024 inclui, essenciaimente, a8 contabilzacio da
indemnizagio devida pelo Municipio da Penacova, no &mbito do processo arbitral, cuja senlenca
irarsitou em julgado ém dezembro de 2023, no montanie de € 5,8 mihbes.

12.2 Estrutura de Gastos
A sstrutura de gastos da APIN fol da € 20 3 mifiGes, conforme guedio abao

|.||‘|IIII|'|I' Y. Cwiod o P

Cusis das mercedorizs Wwendidss & miériss conaumidas 3432 THT T £EH 450

FormncETagmiog & servicos Edemas 118137 T8 T =
Gasios o5m 0 pesscal il &BD 57 4 543 2% on
Gasios of oepreciagha & g8 ArMorSTacsn 2512818 1875 003 E
Perdas cor imparicace 3 258 068 B5 917 =
Owos gesion e perdas u Z4024 501078 7
Ehﬂﬂ-dllplnmd-hiﬂnuﬂ: &TH 002 1354 311
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Os Fomecimenins & Servicos Externcs [FSE), no montsnte de € B.1 mihoes
represenizram cerca de 40,0% dos gaslos operacionals & rubrica de CMVYMC's diz respeito ao
custo ctim a squisico de égua em “alta” Por sua ver, 0 custo cam o tratamanto de sfuentas
a gesio de residuos em “site”, estio considerados em subconiratos, refiatindo 51, 7% do tolal
conabilizade em FSE

Os gaslos com o pessoal fraduzem um iotal de 178 colsboradores no final da daramb

de 2075, tando-se verificads uma diminuiclo de 18 colaboradores face a dezembro de 2024.

12.3 Resultado
O resultade liquide do periodo de 2025 é negativo no mantante de - € BOB,5 rmil

Chpbias 50 5 Borsinfhon s

Haummmndenqruﬁapﬂnnmrlw 31933 T BB 265

Fhﬁhdﬂmn_ﬂ:ﬂ@:ﬂldﬂﬂmﬂﬂtﬂh:lmi 25 _EHEEE
Resumdo anies de fmposios. . 562297 3858 6
Impost sobre o rendmenin daperiods ~ BOBs  -M77 W
Imposto dfenido Bl _ <1808 -5E7 38
Resultado iquida ga periods #0a 467 2893 870
‘Wi . AT Ftl'l;l Padoria

12.4 Capital Proprio

O Gapital Praprio da APIN no final de 2025 fol de € 21,8 mihdes, dos quais € 22.4 milhSes
dizem respelto 4 con‘abiizagio de cendidaturas @ apoio financeirn. reconheckdo ma rubnca de
Outres devedores e credores” em contrapartida da rubrica de Subsidios atribuidos & da rubrica
Ajustamentio am subsidios (€ 3.8 milhdes).

A rubrica e Resultados Transitedos (apds & aplicacio de resuftados de 2024) fol
inprementada mo vador de € 2,7 milhoes.

(Pl 77 - Lol peees

g
Captal eaizadn 116000C 1100 000 =)
Faturim g _ il 1A 10 862 il HIAL % £
Femutadus Farstad T dwame | W4 Jeadn AT L
PL“.!"‘!PE‘EEEH’:‘.‘J"’H‘L____ TN EER T 8 1Al TR F 068 B0 L] =
Fimsdtietss Ripide do paripdy £5 56l ;mm -1 (1) 428 Rroe

Total do Capitsl Priprio THE? WM 1esDs T.9%
oy rwn g P
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12.5 Principais Racios Financeiros ‘}/
No quadfo que se segue apresenta-se os principais indicadores financeiros relativos aos

anos de 2025 & 2024: &'g_

Citwiatrn 3« Sviaifrrns b @ Seprgdn

B
T —— e — Y
-—-"7

&Tr&ﬂmlmﬂhtﬁ} Pas Sun Qpamacine 251 S92
EBITOA « Eafnings Boforg inforest. TR0 800 Arsctds Gpencions = Amonagies -

Depreciwtion [8) ImpEecaces JWTae Tae e
Aubromis Finsnceirs Canbsl Prages | Al __baw  gar
Schatitcede = Colet Bt { Bunrhs. L S
Rantabiideds dos Caplian Proprios sty Ui | Casls Prigrg m 04

Fonig Prigiis

O Debt to Equity epresents um nival da sndividamanto de 14,268x, Inferor face a0 ano
anterior (17 40x). Os resultsdos operacionais apresentam o valor de € 2985 mil Por seu lado, o
EBITDA apresanta um valor de cerca de € 3 4 mihbes, refletinds uma margem EBITDA de 18,8%.

A autonpomia financeira da empresa am 2025 sscends a 0,38, enguanto o récio da
sotvabilidede evidencia uma estrulura de capitais de 0,80,

A deteroraglo dos récios financeiros ests direlamenle associads & contabliracSo
exiraordindria, no ano da 2024, da indemnizagso por lucros cessantes do Municipio de Penacova
na velor de € § 8 mihdes

12.6 Gestio de Riscos

A APIN ancontra-se sujelta a determinados de riscos: risce de liquidez, rsco de mercado
& risco de catdstrofe.

Para o desenvolvimenio da sua stividade, a gestdo dos mesmos € essencialments
controlada pela Administragic @ decome do acompanhamenio sistemdtico das principais
operagies da ampresa o respativos fluxos financeiros; & ainda pelo conhsoimento gue detém do
MeTcado & do setor de atwvidade em que se insere.

Ad decistes tomadas pals Administracio sssentam em regras de prudéncia. palo gue
entende que as obrigagdes assumidas geram apenas riscos regularments suportdveis pela E‘?,.
ampresa.

;
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Halaione de Gestdo p Contes 2025

. _«ﬁ ;- 127 Agbes Proprias

/ Tal como se vedficou no gquadro do capital priprio, 8 organzegao ndo detém guoias
préprias nem sfstuoy squisicies ou alienagdes de acdes proprias no decurso do exercicio

12.8 Negdcio entre a Scciedade e os Seus Administradores

'ﬁf Dando cumprimento a0 artigo 287,° do Codigo das Sociedades Comerziaia, ndo existiram

nqmnmamﬁm-nmmmmmmﬂmzma

12.9 Sucursais
A socedade no detém susursals em lgrritorio nacionsd nem fora do termitrio naciona

12 10 Situagao Fiscal e Contributiva
A data de sncemaments das contas. @ empresa n3oc tem em mora quaiguer divida &
Administragao Fisca & 8 Seguranca Social

AN = Empreds Intgrmyunicipal de dmblente do Plakul interiar
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13 PERSPETIVAS FUTURAS

AAFINm:nﬂmmumﬁnzﬂiﬂuwmiunmmwummu

cumprimento das obrigagdes iegais, na defess do senvigo piblico prestade & dos interssses das

populaghes.

durants o ano da 2025

Enunciam-se de seguids s principais iniciativas estratdgicas a desenvalver peia APIN

) Mm-amnmnummmm oa estrategins

c)

&)

de controlo da pardas de agua, por lorma a assegurar uma reducio de 3gua nao falurada.

Ao nivel da gestSo de perdas reais propde-se implamentar mais ZMC's, reforcar a
atvidede ce pesquisa aliva de fugas & conlinuar com & reduclo @ esiabilizacio de
pressdes nas redes da distribuiclo de dgua Ao nivel da gestdo de perdas aparentes
iramos intensicar a pesquisa de atos licitos e continuar com a renovecio do pargue de

E B Inggnas — prelende-se sssegurar @ conbhuideds da
mwmmﬂﬁaﬂmﬂamumlndﬂmﬂmnm
indevidas. porum lado. melhorar 2 eficacia e 8 eficidncia do funcionamento hidrdufico dos
sislemas de drenagem e, por outro, reduzir o fsco de inundacies e extravasamentos de
aguas residumis. Entre as principais medidas propfese implementar zonas de
monitorizaclo de csudsis em bacias de drenagem urbanes, intensificar @ detecio de
afluéncias indevidas de caudais pluviais aos sistamas de sanesmento de dguas residuais
e raabilitar @ substitulr as infraestruluras (cexes de visita e coletores) desagregadas ou
tecnicamente deficientes nos sistemas de drenagem.
Reabiitscéo de Conduims e Ramais - prafende-se assegurar & conlinuidade das
intervengtes de substituicio da condutas e ramais de modo & garantir a sustentsbiidads
do sisiema de abasteciments de dgus e adequados nivels de servige, Para 2026, propde-
s substiluinreabilitar os componentes mais oriticos, com base am registos cadastrais, e
mmnﬁ#ﬂmamnmmmmmm

anca da Agug pars ang ~ 2 APIN preiende ooter uma melhoria
mn:hmmwmuuqmmnﬂhmlmnuuuﬁﬂmwguﬂndmﬂﬁEmdn
controlo da gualidade da agua
Reforgar-se-8o as acies de fiscalizacao tento no que respelts @ consumas Hicitos, como
no gue se refers 20 cumprimento da obrigagio da fgacdo dos aicjamentes &s redes
plblicas de sgua @ sansamento

--'_'"_
—
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{_,_r f] Pmﬁmaumdhmwdnwnmllmﬁ:mmﬂanmm
multimatertal e vaiorizagdo orgénica de residuos urbanas.
g} Continuidade da implementaco da renovagso, Bvagem e higianiragdo do pargue de
ﬁ? conleniones

hi nmaawnwmdahﬁvnnmhﬁﬁﬂﬂmﬁsmuﬂlm
anual, sende objelo de acompanhamento no que respeita designadamants @ expouglo
Hsica & financeita. A revisha do piano de investimentos constilw uma linha ge continuidade
o evolucho com base nas varidveis |4 conhecidas e condicionantes ImpoOstas por
procedimentos & praxcs decomentes dod MESMOs

A agministragho da APIN esta comprometida com um modelo de gestio que sssegure a8
meihores condicias de rabatho e uma adequada remuneragic

14 IMPOSTO DIFERIDO SOBRE O RENDIMENTO

Nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Fmanceéirg n® 25 do SNC, o reporte de
imposio decorrente do prejulza fiscal @ reconhecido come um ative do perlodo em que ocorre
quando "é provinel gue o beneficio fluira para a entidade’ nes periodos seguintes.

Considersnco a8 perspebvas futuras de revisfio do Esiudo e Viabilidade Economics =
Financeira, wrmﬂinimﬂﬂmmmuamlm@ﬁMHMIm
forma a recuparar o valor de ativos por impastos diferides

15 CONSIDERACOES FINAIS

O Conseiho de AdminisirecBo expressa o profundo agradecimento a lodos o8
MWm.MﬂmMmadmlmﬂqmrmmmnwm
projeto & ceservolvimento da atividade em mais um ano de dificuidades, mas desafiants.

Aos municipios que consfituem o Sisterna. pelo empenho & colaboragda, 308 NOSSOS
fornecedares, pelo asforco evidencisdo na pronta satisfagio das necessidades da Empresa e & o)
indos os chentes particulares @ empresariais que airavis da exigéncis fomentam uma melhara o
continua. g

O rigor, & exighnca, a lransparéncia, a ética & um forte senlido de servigo piblico
continuario a estar no centro da abividade da APIN, tendo &m conta o Intaresse dos utilizadores

APl — Ermgresa immrreunicipal de Ambiente go Pinhual betesar
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mmmﬁmﬂlmmlmmdamﬁnmmdu aguas residusis & de gesedh
de residuos urbanos.

16 PROPOSTA DE APLICACAD DE RESULTADOS

alinga f) do n.* 5 do artigo 66 *, no artigo 205.% @ nos n.% 1, dlinea b) e 2 do artigo 376.° todos do
Caodigo das Sociedades Comerciais, o Consaiho de AdministracSo propde que o resultado liauide .
negalivo do periodo de 2025, no valor de - € 69.558,70 seja wransferido para resultadas W%

trangitados.

Nos termos de disposto do artige 30 * dos Estatutos da APIN & nos artigos 31,28 335 na (@;

17 TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS A CARGO DOS SOCIOS
(ARTIGO 40.°, N.°S 2 E 8 DA LEI N.° 50/2012, DE 31 DE AGOSTQ)

Pmmmurﬂumnmdnmﬁnm.ucmmummmuthmpﬁunpm
do mecanisma legal de reposicdo do squilibrio previsto na n.* 2 do artigo 40.° da Lal n * 502012,
de 31 de agosio, sendo qua, «.. no caso de o resultade liquide antes de Impostos se apresentar
negativo, & obrigstdria @ realizacdo de uma transferdncia financeira a cargo dos sdcics, na
proporcie da respetiva participacSo social, com vista a equilibrar os resuliados do exercicio am
causas

Mesie santido. importa salientar que, de acordo com o3 n% 3 e 4 do mesmo srtige, os
mmmmaw«ﬁmMmmmmumammmnm
lBrmas e Nos prazos da lal comarcial.

Faging lﬂﬂ
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L 2025

O Vogal do Conselho de Administrag3o da APIN,

_bnn:sxm_-"uulﬁmn_—

{&na Boraia Lesl Gomas)
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18 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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18.2 DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
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Hslatary e Gestle @ Conlas 2028
19.3 DEMDHETFIACAG DOS RESULTADOS POR FUNGOES
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18.4 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA V
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16.6 DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO - 2024
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20 ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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NOTA 1 - IDENTIFICACAD DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

11

ELM., 5. A

1.2
1.3

14

Designaclic da edtidade: APIN - Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal

Morada: Zona Industrisl de Pensia. Lote 15, 3230-347 Pansla
gcal 515515 507
Naturezs da athidade: Exploragio e gestio do Sistema Intermunicipal de Amblente do

Pinhal Interior, o qual agrega os sistemas municipeis de stastecimento pablico de Agus, de
saneamento, de Sguas residuais urbanas & de gestio da residuos urbanos dos Municipios de
Alaigzere, AnsiSo, Castanheira de Pera, Figusind dos Vinhos, Géis, Lousa, Pampilhosa da Sama,
Pedrogac Grande, Penela 8 Vita Nova de Potares, no respetivo termittrio

Conservstéria: Registo comercial e predial de Pensla ?
Gapital Social 1.100.000 € :

1.5
1.6

1.7

5 Perlodo findo am 31 de derembro de 2025

NOTA 2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAD DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

21

Em 2025, as presames demaonstrepbes financelras da APIN - Empress |ntermunicipal de
Amblante do Pinhal Interior, ELM. S.A,, foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagoes, @ partir dos registos contabilisticos da Empresa e de acordo com as normas do
Sistema de Normaiizagso Contabilistica, reguiedo pelos seguintes diplomas legais:

De forma a gacantir a expressdo verdadeira e aproptiada, guer da posiclo financeire quer do

Decreto-Lal n. ° 158/2000, de 13 julho (Sistems de Normalzaclo Contabilistica). com as
atteragtes introduzidas pela Lai n, 2882015 de 2 junhe;

Partaria n.® 2202015, de 24 da julha (Modelos de Demorstracies Financeiras);

Aviao n. ® 825412015, 28 de julho (Estrutura Conceptual);

Aviso n. * B258/2015, 20 de julha (Normas Contabllisticas & de Relato Financeiro),
Portaria n. * 218/2015, de 23 de julho (Cédigo de Contas).

ragnn 110

gasempenho da empresa, foram ulificadas as normas que infegram o Sistema de Normalizagio
Cortabiiistica ("SNC"), antes referidas, em 1odos oS aspetos reiativos a0 resonhacimants

APN ~ Empresa Imermuniciped de Amblente de Finhal Intefiar
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Consetho de 18 de juiho, & ainda 4s Normas |ntermaciorals de Contabilidede e as Normas
Intarnacionais de Relatn Financarc emitidas pelo Intermaconal Accounfing Standard Soard e
respetivas interpretscdes (SIC-IFRIC), sempre que o SNC ndo conempls aspatos particulares
das transagies realizadas & dos fluxos ou siuagbes em gue a Empresa sa encontne envohida

mmmﬁwwmmmummmmmMWmmmmnn
mm.mwnmmnnmdnmummmmm.
utlizands o8 modelos das demonstregBes financeiras previsios no artigo 1%, da Portaria n."
2002015, de 24 de julho, designadamente o balango individual, & demonstracao individual dos
resyltados por nalurezas, a cemonstragSo indhidual das allaracfes no capital propro, a
gamaonstracio individual de fluxes os Caixa & 0 anexD, COM expressao dos respetvos monianies
am Eurcs,

2.2

Mo existiram, no decarrer do sxarcicic a que respetam estas cemonstraches financeiras,
gualsguer casos axcecionais que Implicassem a dermogardo de qualquer disposicho prevista pela
BNC.

23 Comparacdo com o #no anlgnos

As demonstraghes financeras sdo compardves com O ano antenor

NOTA 3 - ADOCAD PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF - DIVULGAGAO TRANSITORIA

4 adocso das Normas Contabilisticas de Relato Fingnceiro (NCRF) ocomeu pela primesia vez em
2010, pelo que a data de ransiglo do referancial contabillstioo POC para este normativo & 1 de
|anairo de 2009, tal como estabeiecida pefa NCRF 3 — Adocdo pels pnmesa vez das Normas
Contabilisticas e da Relatn Financeiro.

Nos termos dessa norma, nio ha sfeitos reportados 8 data de transiglio para 38 NCRF (1 o=
janeim de 2008).
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NOTA 4 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS 5 |

hmmpmpﬁﬁs&mmipﬂﬂmmmmmﬁthm ) ¥"/
880 as que sbalxo se descrevem. Estas politicas foram consistentermnante aplicadas a todos os &g_
exarcicios apresentados, salvo indicagfic em confrario. £

As demonstragbes financeiras de APIN - Empresa Intermunicipal de Ambients do Pinhal Intariar, || ;
E 1M S.A sdo apresentadas em euros. O euro & a moada funcional e de apresantagio, r%

As fransacdes em moada estrangaira s8o ransposias para a moeda funcions] utiizando 85 taxss
de cimbic prevalecentes a data da transacho %
Os ganhos ou pardas cambiais resultantes dos pagamentosirecebimentos das transagbes bem

como da conversdo de taxa de cdmbio 4 daia de balango dos afivos & passivos monetinios,
denominades em moeda estrangeira s30 reconhecidos na demonstraclo dos resultados na

rubrica "Gastos da financismento”, se relacionados com empréstimos ou em "Outros gasics oy

pardas operacionais”, para todos os outros saldostransacies.

42 Ativos fixog tangiveis

Qg giivos fixos tangivels s8o inicisimente valorizados pelo seu cusho.
O custo do ativo fixo tangivel além do preco de compre, inclui os direitos oe importacho & impastos
ndo reembolisdveis, custos necessérios pare colocar o ativo ra localizagdo & condig3o de
funcionamanta. e exciul descontos comarciais & abatimentos.

E adotado o models do custo na ménsuracio subsequents & meénsuracso inicial, os ativos fuos
tengiveis sio valorizados palo custo, menos depreciagio acumuladn @ perdas por imparidade
Os bens com vids Ut imiada sfo depreciados em fungho da sua ulilizacdo, @ assim que eslejam
concluldes ou em estado de uso, Dado que os lemencs tem vida iimitada ndo sao depreciados,
A guantia deprecidvel do ativo fixo tangivel & imputada paio método das quotes constantes em
conformidade com o parlodo de vida Ut estimado para cads classe de bens As taxss de
depreciacio utlizadas estSo de scordo com & legislacio aphicdvel

O método de depreciacSo, vida (il & valor residual dos bens foram revisios e consideram-se
apropriados.

ragina 112
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As tExas de degreciagao utifizadas correspondem aos seguintes perodos de vida Ul estimada &
gstin de poordo com & lagisiacdo Bm vigor, COmo Segue

Edficion o oulfed cordiugdes LT B
Equparmeres koo 3a 0
Egwpemann de reraporis dal
Fijspaenanio admoi it Szl
Chrns wirus lnnghnas 408

Mm.mmmammdmm;mm.mmwmmwnm
perlogo am gue ooomam

mmﬁ:mmrEWﬁtammmmmmﬂmmm”nmﬂdaMuﬂmﬁn,
encontrando-se registades 20 custo de aquisicho decurido da eventuais perdas por imparidade
Estés bens sBo depreciatos a partir do momento em que of alivos subjacanies estejam
concluldos cu em estado de uso

As mais ou menos valias resultantes da venda ou sbate de ativos fuos tanglvers sao
detnrminadas pela diferenca entre o prego de venda e o vaior ('quido contabilistico na data de
slienaglo/abate, sendo registsdes na demonsifagSo dos resuftados nas rubricas “Outros
rendimentos oparacionals” ou “Outros gastos operacionas’, consoanie sa rale o8 frais ou MENos
wiliEs

Aqmmmmunmtmnnmmnmmmmmmm
gspare futums beneficios goonGmicos do =AU Uso ou abenaglio Senda, o ganho oU pords
gecarenla incluido nos resuitados.

43 Pppoedades do investimento
A entidade n3o delém propredades de investimento.

&4 Alivos ntsngiveis

Os ativas intangivels encontram-se regsiadas a0 custo de aquisico, deduzido das amortizagas
e das perdas pos impandade acumuladas. Estes ativos s0 s30 reconhaciios se for proviree! que
deles advennam benaflcios econdmicos futuros pars 8 Empress, sejam confrolinels pela
Empresa & s& possa medir razoaveimants o 32u valor

AFIN - Ermpriesal Indemunicipad e Amblante do Binsal iinsirice

W\

pagien 113



gemonstracio dos resultados quendo incorridas.

As despesas de dasenvolwmento sdo capitalizadas quando & Empresa demonsire capacidade
para completar o seu desenvalvimants & iniciar & sus comercialzacio ou UsD e pars 85 gQuais
seja provivel que o alivo oriado venha 8 gerar beneficios econdmicos futuros, As despesas de
desenvalvimento que nBo cumpram esles critérios slo registadas coma gasto do pericdo em que
sfo incormidas.

Os gastos internes asseciados & manuiengdo e ao desenvolvimento de software so registados
na demanstragio dos resultedos quando incormidos, axceto na situagSo em que estes gastos
estejam dretamente associados 2 projelos pars o8 quals seja provdvel a geragSo de benaficios
acondmicos fuluros pars 3 Empresa; Nestas siluacdes estes gastos sdo capitalizados como
ativos intangives

As amortizacies s3o calculadas, apds o infcio de ulilizagdo, pelo méloda das quotas canstantas
efm conformidade com o perfodo de vida Ut estimado, com exceg@o dos direilos de gestio de
instalagtes, os quals 530 amortizacos de acordo com oa pariodos de vigéncia dos contratos que
o5 estebelscem

Mos casos de marcas & patentes, sem vida Gtil definida, no sdo caloulades amoriizagdes, sendo
o 52U valor objeto de festes de impandade numa oase anusl

Az taxas de depreciagio Ulilizadas comespondam 208 saguinies perlodos de vida Ufil estimada &
esifo de acordo com a legisiacio em vigor

Cluiren A mtangiveis 310

45  Investmenios finapceiros

Os investimentos financeiros em empresas subsicidrias @ assocladas, nas gquais a Empresa
detenha infludncia ou controlo significativas (geralmente com participagio superior a 20% do
capital social), s40 mensurados pelo método da equivaléncia petrimanial,

Os restantes nvestimentos financalros s8o mansuradas palo método do custo

APIN — Ernpresa snierrey necisal o Amblenta da Finkael interior
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Rpigigno 4= Dgat0 o Conigs 2075
46 |mposto sobte o rendimenio

A Empresa encontra-se sujeila a Impesto sobre o Rendimamo des Pessoas Coletivas (IRC) &
taxa de 16% sobre a matéria até ac montante de 50.000,00 = 20% scbre-o excadents, A valar
de colats de IRC assim apursdo, soresce ainda @ Detrama, Incidente sobre 0 lucro tributavel
registado e cuja taxa poderd varar ale a0 maxmo de 1,5% bem como a tributagio aultnoma
sobre 08 encargos € As lakas previsias no @rmgo 88:° do Codigo do IRC. No apuramento da
matéria colatdval, 4 qual é aplicada a refenda taxa de imposto, sio adiconados & sublraidos ao
resuitada contabilistico o8 montantes nilo acedes fiscalmente. Esta diferenca, entre resuliado
contabllistico e fiscal pode ser da naturezs tempardria ou parmanente.

De acordo com a legislagio em vigor, as declarages fisoais estio sujeltas a revisgio e corecio
por parte das autoridades fiscals durams um periodo de quatro anos (dez anoe para B Seguranca
Social, até 2000, inclusive, e cinca anos a partir de 2001}, excelo quando fertia hovido prejuizos
fiscals, ou estejam am cursc inspegtes, reclamagies ou Impugnaghes, casos esies em que,
gependendo das circunaténciss, 08 prazos S0 2largadod Du SUSPENSOS Assim, as dactaragbes
fiscais da Empresa dos anos de 2020 a 2025 ainda poderdo estar syjeitas a revisag.

ﬁﬁmnmnwmmmudmmmhdmm
WHWMIMMMHWMEBWMMLW
disposto na NCRF 25 — Impostos diferidos; sempre que sefa provavel gue sajsm gerados lucros
fiscals fuluros contra os quais a5 diferancas IBMpOoraras POSsam sef uilizadas Refira-sa que
esta avallagho se basea no plano de negdcs da Empresa,

47  |nventarios

As mercadorias, matérias-primas subsididnias e de consuMo ENCONIAM-52 valorzadas ao cuglo
de aquisicio, o qual & infarior a0 custo de marcada, ullizgndo-sa o FIFD [Firsl In First Ouf) como
método de cusisio habitual, ou em stemativamente o mitoda do custo especifico. £ registada
urma imparidade para deprecacio de inventarios NOS Ca20s M que o valor desies berns @ infanos
ao menor do custo médic de aguisigBo ou de realizagic

O produtos e Irabalhos em cursa encontram-se valofizados ao custo de produgo, que inciul o
custo dos materiais incorporades, mio-de-obra direta e gastas geras

ARl — Ereprisa Insarmsielpal de Ambleste do Bahal Interine
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48 Amvos bigigicos > o
5.

A entidade ndo deiém afivos bioldgicos.

48  Cliantes e oytros créditos 3 receber @
As contas de "Clentes” e "Outros créditos 2 receber” no tém implicitos jurcs & o registadas

peio seu valor nominal diminuida de eventusis perdas de imparidide, reconhacidas nas rubricas ﬁh
‘Perdas de imparidade acumuiadas’, pam que as mesmas reflitam o sau valor realizével [iguido |

As imparidades de dienles sBo constifuidas a 100% para clentes com dividas vencidas
superiores a 30 des de antiguidades, exchulndo a8 classes de consuma: 1) Municipios; 2} Jurtas

de Freguesia & 3) Estada. ""/—/':?T

~

4.10.  Afivos financeiros detidos pars negociacio
A entidada nio detém ativas financeiros detidos para negociagio.

De igual modo, a entidade ndo detém de investimantos disponiveis pars venda.

4.12. Caixa e eguivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos @ ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez com maturidades ale Ivés meses. Os descobertos bancirios 380 incluldes na rubrica
Financiamentos cbiidos®, expresso no "passive corments”

413, Cagital social

As aghes ordinarias sfo classficadas em capital prdpria.

Os custos diretamente alribulveis & emissdo de novas agdes 880 apresentados como uma
dedughn, liquida de imposios. 8o valor recebido resullante desta emissdo. Os cusios diretamante
imputdveis & emisslio de novas agdes ou opgles, ou pars a equisicho de um negécio, s3o0
inchuidos no cuslo de agquisiclo como parte do valor da compra
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414, Provisdes

@ mmmqmnmmmammﬁmwwhmummmmn

q:.lliaxig&uuMﬂmMm.nmmwummwmwrmmm

K ﬁmnﬂﬂﬁwwﬁ.&mmmmmldmmmmﬂ&hma
/-f‘? transmitirem uma estimativa atusl,

HRelatona g Claatlo e Condas 2025

A

Na impossibiidade de uma das condicSes anizroras nlo ser cumprida. mas mantenha-ge &
possibilidade de aletar 05 exercicios fuluras, a empresa nia reconhece um passivo contingents
mas promove & sua divuigacio

Mpmhﬂuuummmwnrpmmmimm gstimadoa pare lguidar &
obrigaglo utiizande uma taxa antes de imposios. qua refiete @ avaliagho de mercado para o
periodo do desconto & para o risco da provisdo em causa.

4,15 Fomecadores @ oylrss dividas § pagar

As contas @ pagar @ formacedores & oulfos credoras, sio regisisdas pelo seu valor nominal, que
& substanciaimente equivaiente 20 Seu JUsto vailor.

INAaNCIEMen iy DLl ¥

O ampréstimos 380 regrstados no passivo pek valor naminal recebido liquido de comissbes com
a amisalo desses empréstimos. Os encargos financeircs apurados de acordo com a laxa de jurs
mmmmmwummummnmmwm

Os empréstimos s&c classificados como passives coffentss, @ Nao ser que 8 Empresa teine o
direito incondiciona! para difenr 8 liquidagdo 9o passivo par mams oo 12 meses apas 8 dats de
relaln

4.17. Locaches

mmmmmmmwmﬂmmmmwnwimummm
transiafidos substanciaimants lodos of Hecos @ vantagens inerentes 4 posse do atvo sob I0CaL30
pu como (i) locagdes operaciondis se straves deles nda forem transterdes substancialments
todos os riscos & vantagens inerentes & posse do alivo &ob looagda
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24% APIN
2%
A classificacso das locagdes, em financeiras ou operacionals, & feita em fungio da sub
accngmica & nio da forma do contrato.
Os ativos tangivels adquiridos mediante contraios de locagdo financeira, bem como as 3!5
comespandenies responsabilidades, s8o confabilizados pelo método financeino, reconhecendo o
aliva fxo tangivel, as depreciacdes acumuladas comespondentes e as dividas pendentes de m‘;
/

liquidacdo, de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionaimenits, os jurss Inclufdes no
valor das rendas e a3 depreciagbes do ativa fixe tangivel sSe reconhecidos como gasto na

demonsiracio dos resultados do exercicio a que respeitam. /‘%
Nas locaghes considerndas coma operacionais. s rendas devidas sac reconhecidas camo gasio
na demonstragio dos resultados numa base linear durants o perfods do contrate de Iocagha. %

<.18. Redito e regime go geréscimo

O redito compreende o jusio valor da conraprastacio recebida ou 3 receber peta prestaciio de
senvigos decoment=s da atividade normal da Empresa. O rédilo & reconhecide liguido do Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos & desconios,

A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razcavelments mensurivel, seja proviivel que
a Empresa cblenha beneficios ecandmicos futurcs, @ o critdrios especificos descritos a saguir
se encontram cumpridos. O montanis do rédito ndo & considerado como razosveimente
mansurdvel sté que todas as contingéncias refativas 8 ume venda estejam substanciaiments
resahadas. A Emprass baseia as suss estimativas em resultados historicos, considerands o tipo
de cliente, a netureza da transacio & a especificdeds de cade acordo.

Os rendimentos s8o reconnecidos na data da prestacdo dos servicas

Os |uros recebidos 580 reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideracao
o mantants em divida @ a t=va efethva durante o periodo até & matundade.

Os dividendos sdo reconhecidos na rubrica “Outros ganhos & perdas liquidos” quando exists o
direito de os recaber,

RECONNeRmENID

A entidade nBo detdm siiuacies de cantratos de conatrugso.

= 8]
i
i
=
#
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420 Subsidics

Os subsldios do governo sdo reconhecidos ac seu |usto valor, quando existe uma garanta
suficients de que o subsidio venha a ser recebido & dea qua @ Empresa Cumpre com todas as
condicles para o receber.

Os subsidios atribuidos a funds perdido para o financiamento de projetos de investimento Bsiao

mpﬂmmmmﬂmmmﬁa*mﬂﬁnﬂm'uﬁumﬂmmﬂmnmw
resultados de cads exarcicio, proporoionaiments as depreciaches dos affvos subsidiados

Rt de Guatie @ Contan 2025

Os subsidios & exploraclio destinam-se & cobertura de gastos, incormidos & registados, com o
desenvoliments de sgbes de formagdo profissional, sendo o8 mMesmos reconhecidos am
resultados 4 medida gue os gasios sdc incorridos, Independentemente do momanio de
recebiments do subsida

As demonsiracies financeires anexas foram prepamdas no pressuposto da continuidade dae
m.ammmummmummmpm:mmmumm
pmmmmmwmmmhwl.

Os averios ocomdos apds a data do balango gue afeten o valor dos ativos @ passivos sxastentes
4 data do balango 330 considerados na preparecio das demonstraches financeiras do pefiodo.
Esses svenios. se significativos, s30 divulgados no anexo s demonsiragbes financeiras

422 /yigamenios & estmativas

Na preparacso das demonstrapbes financeiras. @ Empresa adotou cerlos pressuposios @
gstimativas que afelam os alivos e passivos, rendimenics & gastos relatados. Todas as
estimativas @ assungdes cletuadas pelo 6rodo de gestdo foram eleluadas com basa no seu
melhor conhecimenio existents, 4 data de aprovagdo das demonstragies Ffnanceiras, dos
evantos 8 transagiies em Cureo

As estimativas contabiistcas mals significativas refietides nas demonalragbes financeias
mclusm 1) vidas Oleis dos afives fixos langivess & Intangiveis; i) anakses ce imparidade,
nomeadaments de contas @ receter; i) provisBes, iv) acréscimos e difermentos e v) avakagao
dm imposlos diferidos.
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As estimativas foram determinadas com base na mehor informagio disponivel 4 data da eﬁ
praparacio das demonstragles financeiras & com base no melhor conheciments e na axperiéneiz ‘P/
de evenios passados efou comentes No entanto, poderdo ocorer sifuagBes am periodos
subsequantes que. a0 sendo previsivels § oata, ndo foram consideradas nessas sstimativas.

NOTA 5 - FLUXOS DE CAIXA
5.1 - Ds valores apresentados em cata & seus equivalentes estiio disponives para uso.

"&?\M

5.2 - A tabela saguinte apresenta & desagregagho dos valores inscrilos na rubrica de caixa & em

depisitos bancdrics em 31 de dezembro de 2025
MEMRS LICUIDHDS FINANCEIRDS 2K 1P,
Depéstos & Order 3430 403 2080 265

Dumd-lpul.l:uh-r,-iu: 2 280 000 .

NOTA 6 - POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS E ERROS

Os valores estimados referentes aos stivos & passivos s30 bassados nas Olitimas informacies
disporiivets: As revisdes das estimafivas sm exercicios seguintes ndo slis considaradas um emo
S&0 reconhecidas em resultados e sdo objeto da dvulgagio adequada 4 sua materiaidade

De acordo com a NCRF 4, os erros de periodos anteriores s8o omissfes & declaraches incorretas
nas demonstragies fingnceires da antidade de um ou mals periodos anteriores decormentes da
falta de uso, ou uso incometo, de informaglio fidvel que estavs disponivel guands as
demonsiragles financeiras desses pericdos foram sutorzadss psra emissio & que s8 poderdia
razcaveimeants espersr gque Hvesse sido oblida, e tormada am consideragdo ns preporacao a
apfesenisgio dessas demonstragbes financeiras. Tais armos incluem os efellos de armos
matematicos, erros na apicacdo de poiiticas contebilisticas, descuidos ou interpretaclies
incodratas de facios & fraunes.

No presents exercicio niio foram detstados emos fundamentals nem foram altersdas as politicas
& 85 estimativas contabiiisticas

Paging 12{]
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Helaigis de Gestie & Contas 3025
NOTA T - PARTES RELACIONADAS
Na data de reporie financewn a Empresa era participada pelas soguintes Entidades:

+ O Munigipio de Alvaidzere com o numers de confribuinte 508 805 849 detém 8 88% do
capital social, no velor nominal de € 38 780 - Inicic da participago. 28 de julho de 2018,

» O Municipie de Ansiio com o nimero de contribuints 506 605 830 detém 13.73% do
capital social. no valor nominal de € 151 030 - Inicio da participagdo 28 de julho de 2019,

« O Municipic de Castanheira de Pera com o nimero de contribunts 506 731 324 detam
4,78% do capital social, ng valor nomanal de € 48 860 - Inlcio da participagan. 29 de julho
de 2018

. nmmmwdﬂwmmnnmumumﬁuﬁmmm
5 B2% do cagital sccial, na valos nominai de € 54.020 - Inicie da participagac. 28 de juiha
de 2019,

+ O Municipio de Géis com o nimens de contribuinte 506 613 399 getém 7 20% do capial
seicial, no valor nominal de € 78.200 - Inicio da paricipagao: 28 de julho de 2018,

s O Municiplo de Louss com o ndmeno de coantribuints 501 121 E28 detém 18,39% do capiial
social, no valor nominal de € 202 290 - infcio da participegio: 29 de juina de 2018,

* O Municipio da Pampiinosa da Serra com o nimero de contribuints 506 811 883 detém
7.80% do capital social, no valor nominal de € 86 900 - Inicio da partcipagio: 28 de julno
da 2019,

= ) Municipic de Pedrdgho Grande com o numero de cantribuinte 507 D11 837 detém

5 54% do capital social, no valor nominal de € 50.940 - Inicio da panicipacao: 29 de julho
de 20149

= O Municipio de Penacova com o numero de gontribuinte 506357 857 delém 14 04% do
capital social, no valor nominal de € 1H4¢ﬂ~lﬂl:hdﬂpﬂlﬁdpﬂ;iﬂ'!ﬂdlj1ﬂhﬂﬂhﬂﬂﬂ’

= O Municipio de Penela com o nimero de contribuinte 508 778 037 detam 6. 7T% do capial
social no valor nominal de € 74 470 - Inicio da participagao. 28 de julho de 2018

'.ﬂ.ummﬂmmqmamﬁmwwﬂﬁnmummwmmand:
dezambra de 2020, tormando mias todas as decisbes da APIN subsgguentes a @553 data gue afelEssem
PenacovE onquants acionista & entidade deolegante. Apesar disso, a perpentagem do capital social
cortespondents a0 Municipio deé PRnacove ainda se enconiia registado, uma vez que 8 APIN continua a
gesenvolver as agdes formals necessdrias para proceder & amortizagdo das acbes do Munioipic de
Penacove, conforme estabelecido na decisho drbiral_
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* O Municipio de Vila Nova de Poiares com o NIF 505 371 800 daetém 7.37% do capitnl
social, no valor nominal de € §1.070 - Inlclo da paricipagsio: 20 de julho de 2018, ' ’

Os saidos com Enfidades relacicnsdas apresentam os seguintes montantes: %

SALDOE COM PARTES RELACIOMADAS

Ansida 18085 Bass - : C@'}

Castanbeia IiEP-b'i‘ 14 039 et Lok = L
Figumie dos Virnes B0 57 08 417 . - f‘i‘f-?/
Giig m | 2o = = pig/ -
Lousd 35 568 sT1aT - . )
Pampihosa da Sems 2543 1952 : . 'V
Pedrigao Grardn 553 4% 3 . i
N—— agen 3641 > =
Perain e ssasy -
i Mowa oo Pones 25 447 1530 i i
Outros Devedares (Refaturagio)
Louad - a8 £wy : .
.anum-ﬂﬁr_h-
e - ) z | 3
Castanhera de P - . 2433 £1433
PR dob Vinhes - - - 1183
Gida = : z =
Lousd - - 1304 2564
Pampinosa ca Serm . . 96550 58 255
Fedmigia Grande - . 122908  1aie0m
Penacova - - . .
Penca . 5 15475 2 204
i Navi de Poiares . £7 773 57773
Yol 1020627 4056444 FTSw 30861 |

™l
™l
==
m
&
ﬁ
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Eewlong te Gesths s Conlas 2075

Myadrem 241 506 198 743
K’ &nsia 25T 15D 6 a8

| Castanheirs de Pem 103 3c0 o
|'( Figuredrd dod. Vinhos 738 5ER 211850
G B TE &5 152
Lol £78-0oh 50T B0
Pampinaea da G=a 187 E57 34 701
Pecirfiia Ciramis 166 Dag 132 310
Peracova . 113 801
Parts T 190 892
Wi Nova e Poaips 124 50 4 #57
Cuires Devedorea [Refaturagdo)
Lo
Parsls
Fornetedotes - Socien
ANGATEr
araibe
Chsiarhairs da Pera -
Flgueird des irhos 4 283 5055
Gam a
Loundl - 4743
Pamplihoun da Gers 10541 10502
Pedrgia Grande =
Panaccva .
Paeelg 133238 15008
Wila Movs de Poaros

NOTA B - ATIVOS INTANGIVEIS

0 mélodo de depreciacio, vida Otll e valor residual dos bens foram revisios @ consideram-2a
ApTopriadon

0 método de amortizagdo usado & o das guotas canstaries

irdgina 1 2 3

As seguintes tabelas evidenciam & movimeniegao nos atlivos intangivess de 2025 & 2024
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| I de derembeo de 2028 ."'I'
ATIVOS INTANGIVELS on | Amisindes | = Baldc . 4
e ] Femart APNEs-Crinet,! Hevsiors AT e F
Frjeion da genernahimenio i ) - . . I L_%‘“
Prograrmas de compuiate’ i ] . - - i1 i35
Proprsdans ivhstra . . . ~T )
Cutrne aSves g 8 o curso 105 011 ; B peT 9T TOT 1__{:55
Fre=sirnertos S L End T2 Bat W1 o7 25244 =
Tatal da athve brag E05 613 127 41 . . 2
Amertizngdes stumuisdes I':-I-!’ TEE) ':|'E SRy - .
Chufros asvne Imiangien & Mu.::nu .
Totsl do ative bauda 123044 80 654 - :

31 de decembrn de JER

LEEAMEIES i Bye b O £ - yo .E.jl:ll:l )]
i sissins Tramal |  Fewvaios s
Gomdwil 5 2 ; -
Proiglis da desamnohemenio AT = = ] el
SOOI IE S8 COMBUaasT 1304 = _ : 21 238
Prossiadacis Fnhaiel ¥ 3 - _ -
Dulros sfiaos irtangieis @ &m cung 205 543 10164 g
ImEstmeriss oM curan — - . = :
Total do o beuta 595 445 18183 < 3 SR E
AT OTZATARE =Muﬂi_ [ (125 184 : e :';IE
Chutress Wihom miEmgieeiz B B CLERE = —EE r : :
Total do ativo liquido maw  (ussse : : e
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NOTA 8 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Rofattno ge GEslde B Gontas 270

A seguinte tabels evidencia a movimentagao noe ativos fixos tanglvels de 25 = 2024

Agve bruto

Termenos @ reourios NEILIMGIS
Eilificios & ouires comsirupies
Epuipamenio bisico
Equipartentn de (ransporie
Equipamenic admnisiratve
Efnipamanta oiogico
Outros stvos Taes Enghess
imvestimentos am curso
Toial do stiva Bruts
Depreclaghes scwmuladss
TeTenos B FecUERes naluras
Edfificios & cutras construcdes
Equiparmanio bision
Equipamanio do frensporie
Equipamants adrmenisiraieo
Equiipsmanta bicligics
Diross @Envns frans fangheis
Tatal da depreciagies scurmiladas
Total de perdas par iiperkiase
Total do ative lkguido

[ &20)

{1 #18 552)
(B5H 3850
47 533

{223 547)
(2 THS 836}

1742 633)

AFIN - Erpried e meniciosl de Arnbiente do Mrhal imerioe

102 520 - 3B 473 024

{102 530 - 154 B56

{56 390)
(= 280 381)
(2 556 407}

{240 581)

: . (548 G200
- - (6 382 309}

- = AT B2 438

(T
~
—
£
T
&




I'.I romorn de 024

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS _-..:||_1| i

1jan24

Agivio bruto
Tr:rra'm! £ rBCUrROS NEILIEis
Edficios & cutras mll'u;‘.f.rn 108 380 558
Eguicamenin bdsco IS3R3AE 34485120 (1588 152
Eguipsmento de irsnsporte 3 305 G40 52 474 g
Equipaments sdmiristrasig 283 058 T 15T -
Equigaarmentn bickigica : . 3 . : 41
Gm-mm1ﬂm-n 1 308 188 1280 404 {1 436 G5} - 1721 943 iﬂ"
Irnvestimentos em curso MOST4S80 253320 (34330785 - 14 v
Totsl do ativo bruts 42502159 35080084 (35436 E03) - u?mmp__.___-— ==
Depreciagies acumulades %

Tamrenon & recirscs naiurmis . )
Ed'chln:_g_nL[rn Eonsbrias s (35 paa) (5 BXZ - : {45 ST

Equipsrnenio bédsico (324 D90y (Bdd 535 4 TEa - {1 163 825
I‘:mmlmermq_g_n transporte g BT v (573 28 - - {1858 D25}
Eﬂl.n.u'lu'ﬂ_n admmistraiies {131 437 B 52 - . (V83 O5m

Equipamento bioidgico - - F
Ciuiros: atfvos fome Ia.nnrmia _ {716 404 (255 08 0480 = {325 073
Tnﬂdnd-pmllumm (1E33 00)  [1 8B40 838) 55 ¥T6 - (¥ 526 S5d)
Totsl de perdas por II'I'F[IH'I'uIdE - . - - -
Total do ativo liquido 4DTTEISE 34230244 (IS ETIIE) - 39125075

NOTA 10 - ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA E UNIDADES
DESCONTINUADAS

MéEo aplicavel

NOTA 11 - LOCACOES

Quango aplicival os saidos pendenies da [oceches 580 0s gue =& apresantam de s=guida

Fii F2 024
LOCACOES : —

| Mao Ccorrents Cofrafts H R0 corranda | X TENTL ﬁ
Locaches firancniras - 1576 3 300 A THS i
Total - 3576 3 300 4785 5
(]
wg
(=2
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Fpation do Gesido 8 Comas 2042
NOTA 12 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS

£m 31 de dezembro de 2025 e 2024 o saldo da rubrica “financiamentos phitidos" asti discriminado

CUimiD 38 BEQLE

FiRANCLAMENTOS DETIIOS

Emirastmas bancirias BSE A 503 6&7F S D08 B 551 603

Lozopien fnanceirnn . ]i?ﬁ_ : 'iII'l} : 4 T8E
Total 561 254 i 9012728 555 338

AS 8xas 08 juro dos emprésiimos est3o de acorda com as condipdes normais de mefcado
Relstivaments & rubrica de empréstimos bancanos cerca de € 1,7 milhdes dizem respeilo a0
financiamanto da Linha BEI PT 2020 - Autarquias & € 7,3 milhdes so fnarciamenio de banca
gomercial.

Mo axarclcio am anglise. a APIN mamtém am cursa contratos de financiamanto que visam garantir
a sustertabilidade financeira das suas operagbes @ Investmenios

Atugimenie a estrutura de financiamento da empresa inclul um empréstime bancano junio da
Caixa de Crédito Agricsla suportade por créditos & recaitas consignadas, ou safa, receifas fuluras
que garantem o cumprimento das obrigagbes associadas 3 esses financamenios

Adicionaimente, um dos empréstimos contratados junto de Banco Europeu de Investimento (BEN
- Linha BEl — Autarguias, conta com uma garantia banchnia emitida am favor da instituigao
fingnceira credora, Esta garantie estd diretaments associada & confratualzaclo do raferido
financiamento, que também assenta em créditos o receltas cansignadas

NOTA 13 - PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
MEo aplicdvel

NOTA 14 - IMPARIDADE DE ATIVOS

141 |mparidade de Inventarics
Mo aplicivel

" AP — Denpresa ntarmeunicipal de Ambiente S Finasl interr
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142  |mpatidade de Dividss 5 Receber

U guadro saguinte apresents a discriminacdo dos gastos relative a Imparidade de Dividas 3
Recebar dos perfodos de 2025 2 2024

2%
¥

MPARIDADE DE DIVIOAS ARFCEBER
riparicace acumulaca na inicis do paricdn 1133158 1047 135
Perd do enricla TS =5
Irpstidade acumulada ma fiem do periodo 1391 242 1133156 .

A Empresa constituiu imparidades a 100% para cientes com dividas vencides superiores & 30 %
dias de anfiguidades, axciuindo ss classes de consuma: 1) Municipios; 2) Juntas de Fraguesis = e

3} Estado o
v,

NOTA 15 - INTERESSES EM EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS E INVESTIMENTOS EM
ASBOCIADAS

N&o solichvel

NOTA 16 - CONCENTRACOES DE ATIVIDADES EMPRESARIAIS
Nao aplicével.

NOTA 17 - INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS E CONSOLIDAGAD
Niio aplicaval

NOTA 18 - EXPLORAGAD E AVALIAGAD DE RECURSOS MINERAIS
Mo aplicaved

NOTA 19 - AGRICULTURA

Nao aplicdval

50
~
-
£
-4
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NOTA 20 - INNENTARIOS

O consumo de mesrcadorias vendidas 8 das matarias consumidas, assim como, 8 discriminacso
do inventiro apresentade pela geréncia a 31 de dezembro de 2025 e 2024, & descrito na seguinte
{absla

siveibire irciad de Merosdoris, Mal Corsernbdes a A Bioidgicos Cesaunn T i
Carnps 5 s LT ELE, kL]
Cumto day mercodorias wrsdas, maknas = afives pleldgmne conmumidos {3432 THT) (3 d38 4500
Suhams & 2m 7048
Total de inventirios ¢ de stivos binlsgicas (=] 7058
MNaa aplicivel.
Custo das Mercadorias Vendidas g Maldrias Lonsumidas

) quadro seguints apresenis & disciminagio dos rendimentas reistivo a Custo das Mercadaorias
vendidas e Matérias Consumidas, periodos de 2025 & 2024

10 DA MERCADORIAS VENDIDAS E MATERAS CONSLAIDAS
e ] : -
Winiiridd rTnEs. VUERCIENT. £ O SONEUT) '}ﬂ? b 1) :H-EHE_:I
Total 1422 767 3 dan &80

Nosta rubnea encontra-se registads sobretudo @ compra de Agua em 'altta” adquinda & Aguas do
Centro Litorsl. 5.4 e & Aguas do Vale do Tejo, SA. & em manor escala @ Aguas do Planaho
S A, ao municipio de Arganil & a0 municipo de Congonxa

NOTA 21 - CONTRATOS DE CONSTRUGAD

Moo aplicavel

NOTA 22 - REDITO

Figinn 1 2 9

O quairo seguinte apresanta a discriminagio dos rendimentos relativo a Vendas & Prestacho de
Sarvicos dos periodos de 2025 8 2024

AP{R = Frnpness Imbrrmaninzial de &mosentn oo Pinhal Intetorn
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sl

VERDAS E SERVICDS PRESTADOS por Maturazss J":'
‘erdas da Marnadorias LE -0 4 Q7T 63l J
Vendas on Produtos Acohodng = - Q_‘g—‘
13245 380 17 2EE E04
T,

Prestachc de Sarvros
Total 17 905 041 15311 368

VENDAS E SERVICOS PRESTADDS por Mercados

Necional 7805041 15311 268 W

Lini3g Europeia
Fases Tecsros 3
Tetal: AT 805 044 15341 268 _—

O aumento verficado em 2025 face s 2024 deve-se & stualizagio tarfira & ag sumento dog i
volumes de dgua. O valor apuredo no fingl de 2025 incorpora carca de € 723,8 mil relativo a0
acrescimo de rendimentos de vendas & prastacies de servicos

NOTA 23 - CLIENTES

O saldo correspondents & rubrica de Cllentes no final do exercicio 2025 & 2024 apresenta o

E2guinie detalhe
CLIEMTES
CHavles Coma cormants 1 358 455 1151 658
Clsntes cobranca duvidosa 138 4T 1133156
Clenies perda por mparidace scum s i1 831 242y [1 TE3 58
Tirvtal 1350 455 1151 558

NOTA 24 - FORNECEDORES E OUTROS DEVEDORES E CREDORES

O -saido cofrespondents & rubfica de Formecedores no fingl do exarcicio 2025 & 2024 apresants

B 3aguints decomposicio:
FORNECEDIRES
Foirfsoa en Qeras = ] 3 435 977 o
Formecedsn de imvastmesios 156 B0 1565 158 )
Total 4593 758 3633 728 L
|
A rubrica de Fornecedares ancontra-se influenciada pelo valor em divida aos fornecedores Aguas ¥

do Vala do Tejo, 5.A (€ 2,56 mihdes), Agues do Centro Litoral, 8.4 (€ B854 mil) & ERSUC —

E91M — [mpreta Intermuniceed do Amblpre do Finka! boerine




; Belaling oe Gestio & Cantas 2025
—“u' Res!ducs Stkdas do Centra, 5 A (€ 410.2 mil), que representam em canjunio cerca de 85 4% do

/ total da divida a fornecedores 2 37 de dezemorn d= 2025

ARECEBER 17 520 448 1 F1E e

Fornsoodates  Devsdiiies LR L L] A

] e pior elet AR 774 260 &85 B8
| Digvadorss de Iofrecidoras o e e A TiTsS - 10913
Covadores Do acrencimias S ferdrmamns b= 8 T PO 205

Ot duwackares 19 570 S 10411 150

APAGAR (22 453 T4 (T DoR A1)

Credorss no HERESQYTOE B Gasion i% EEl ETE) [V EFT 43T)

Charon crndorms (0807 830) (19347 Be4)

. ‘I"nH' . | .t...-i. e h.liﬂl!'

D reporte te imposto decomente do prejulzo fiscal & reconhecide coma U ative do periada am
que ocome. Neste sentido, foi apurado o valor de € 108,2 mil relativo a Ativos por Impasios
Drfendes, sendo o valor acumulado desta rubrica de € 774,3 mil

A rubrica de Outros devedores moiul o valor de € 4,5 milhdes relalivos & indemnizagso do
municipio de Penacova, subsidios para nvestimentas com o financiamento mo mbito de projetos
da Comunidade Intermunicipal de Coimbra e de Leiria no montante de € 2052 mi, £ 44 milhGas
relative 80 registo da TRH (Taxa de Recursos Hidricos) e da TGR (Taxa de Gestio de Resiguos)
€ 1,1 milhfes relsiive & cobartura de prejuizos dos resulttndos liquidos regativos dos anos de
2021, 2022 e 2023 alocados inickalmente @0 municipio de Penacova, mas que por via da
Sentenca Arbitral serSo reclamadas #os restantes scionistas na proporg3o da parcentagam do
capital social, bem como € T68,6 mi| referents a valores refaturados 20s municipios no amiito de
obras cuja responsabiidade & dos proprios MUNICIRIDS, UMa veZ QuUe @ Sua firalidade nio se
enquadrs nas atividades defegadas na AFIN

As referidas obras (refaturadas 503 municipios) foram inciidas nos projetos de exscuglo, cuja
slaboracho foi da responsabilidade cos municipios, & cuja construgho veio mais iande a ser
delegada peios mesmos na APIN, sendo os municipios os Unicos beneficidnos das refardas
obris. Estes investimentos consubstanciam maioriariamente; 1) intervencbes em redes pluviais.
E}pawnmtapaumwﬂdnwmnnvﬂlmsmaﬁmmdumdum
sguaisaneamenta e, 3) oulros Investmenios da responsabiiidede do municipio, como por
exempla arranjes urbanisticos, muros, entre outros, configurande assim obras axciuidas do
ambilo cas funcdes delegadas na APIN. A data de 31 de dezembro de 2024 a APIN tinha ja
executado as obras desta natureza que foram refaturadas acs municlpas correspendentss pelo
mesma axato valor do custo da obra. O valor refaturadeo sos municipios & contabdizado na rubrica
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de Outros Devedores. A 31 de dezembro de 2025 encontra-se refaturado & ndo liquidado par

parte dos municipios (saldo em aberto) o valor de € T8B 803,50, comespondents o Municipic
de Fenala }k/

A rubrica Credores por acréscimos de gastos inclul o valor referente ao gasto que a APIN tenders ;%..
& suportar com 8 operagio no munscipio de Penacova, tendo por base o vaior ga components
fixa do profocolo estabeiecido em jenelo ge 2020 entre 5 APIN & os onze Muricipios. | s

A nubrica Dutros credores inclul o valor de € 12.3 mithSes, referente a acordos de pagameanto
com & Aguas do Centro Litoral, 5.4 & 8 Aguss do Vale do Tejo, S.A, a cortabilizacis do salgo
o# imposlos diferidos assoclados ao reconhecimento dos subsidios 3o investimanto no valor da
€ 3,8 milhées, bem como o valor de € 4,5 mithdes referents o registo da TRH & da TGR. —-:?

Os impostos diferidos associados ac reconheciments dos subsidios 8o investimento ahf.-
caiculados de acordo com o saido da conta 5831 — Subsidios atribuldos, mulliplicando peia taxd
de IRC definida para 2028 (17%)

MOTA 15 - ESTADD E QUTROS ENTES PUBLICOS
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica *Estado e oulros ent2s pdolicos™ no stivo e no
pEss=ivD, Bpreseniave os seguinies saldos

Aswn T e -

PSS ASw o fandmaio e pesioas coicum RG] B
sl b o vl sresoeriada |y (T s
Fasuive (100 T (AET a4}
INpIGty Lolrm 0 fndran des prseces colcines (RG) AT B
FpCwn §odrm 0 MernErerrs GNG A SrgLlares H5) 117 7T (17T e
hmn-uhunuﬂmm - [E &34
l-m-'.rr;u-a_:-ur:u.l. - [Ea i) (B8 DEyy
Tol e . MR ames

NOTA 26 - RESULTADOS FINANCEIROS

O quadro seguinte apresenta a discriminaglio dos “resultados financelros” dos periodos de 2025 ~
; 38
e 2024 —
RESULTADOS FINANCEIRDS _%
Juros & run;l_m_umgt ﬂmﬂu shiton 151 _® -

Jurns & gaEsinG EMEHE SUDCEdon {-u?s L'ﬂ:n :_‘I .!.'H.J_TH

Total ] {579 152 (1354 371)

AFN = Emarasa Wierrramigal de Amointe do Pinkal inmangr
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Bailans de Gestla w Conigs $75
{ NOTA 27 - FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

;Sl &ﬂ%é@ﬁ

Ll

A seguinie tsbela evidencia @ reparticlo dos fornecimentos & senigos guternos nos pericdos

/i findosa 31 de oezembro die 2025 & 2024

Subcontratos A EE2 RIS A 4B4ETD

Servigas eapecialzados 1539189 1 MTEIG
Trabsihes espociatrsdos 0 TET 813115
Putibsidacle & Dropagacda - 1533
Wigidinoa & A8gELE 908 a4
Cansarmgin = iepaacii A3t 424 112 30
Oudraa & {182 yretd

Maretiams 4% RBE s Ay
Fesramentas = ulemalles de desgaais rapada 30 &40 2% &0
Liwos @ docimeniagia ecoca = frirrd
ifatevial gw ascridria fi167F s 4m
Dutice 3] 12078

Enerijla a Miidos BiDZET  ATEINE
Elntricidane 353673 HIEA
Combruativeik 538911 52 o

Chiniros T7i2 k]
Desincaghes, setades & iranspartes 1168 2083
Ouros 1188 b |

Sprvigos divorsos 5T ITY LT ]
Randas o slcmeny 156G 7T 200 B3R
Cemunicagino Ja34LR A
Soguroa 101 8aa 147 632
Castensmes & nolenado m 205
Limpara, Mgens & comturio p32.208 55733
Cuiros senvigos 5 504 o0 B3
Total A1E1NT  TEMI

A rutrica de subcontratos represents cerca de 57,5% do total de gasios com lornecimentos &
servicos exemos. Esta rubrica inchul sobretuds o custo do tralamanto de efluentes am "Alte” e
custo com a gesiSo dos residucs em “Alta”, a0 gual apresenta um aumaenta 4.0% face a 2024,
gue se deve essencaimenta pela expansic da rede de sanesamento de dguas residuais e pelo
niivel de pluviceicade registado em 2025,

A rubrica de trabaihos especialzados apresenta um sumento de cerca de 38.8%, devido
essanciglmente a0 registo doa seguintes gastos: 1) reforgo da subcontratagho para o senigo de
recoina de residucs urbanos, e; 2) servigo de subsiituicBo de conladores
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lavagem e desinfecio de conteniores que no ano de 2025 apresentou o valor de € 180.9 mil (face
8 € 25,3 mil em 2024). Importa referir que no snc de 2024 verficaram-se dificuldades nos

orocedimentos oe conlratecdo plblca pars este efeito

A rubrica de segurcs apresanta um aumenio de cerca de 30,0%, devido essencialments ao
regisio dos seguintes gastos: 1) vialura de mercadorias, que se deve 2o gumenio do valor da
apdlice, bam como pels inclusdo de novas visturss, e 2) responsabilidade civil, gue sa deve ao
aumenio do valor da apdlice,

A variagio de 13,1% registado na rubrica de elefricidede estd relacionada com aumento da
extersio da rede de saneamento de Sguss residuais, principalimente devido & necessidade de
CONEMUCA0 de mails estacdes elevaldnigs,

NOTA 28 - GASTOS COM PESSDAL

O guadro seguinie apresenta & discriminacso des valores refativo 3 Gasios com Pessoal dos
pariodos de 2025 g 2024

Femuraragies oo pmsanal 3554501 1535 0an

Encargis sobre nirureracies Tz 00 TEI 3=

Eepuron e acineries 1o tabaiho 8 downges profuEons EpEng 55 555
Duros gasles cor o pessan L -] 5X7EE
ST damsw asaie

Na rubrica de Oulros gastos com o pessoal forem registados € 41,5 mil respetantes 2 gastos
com fardamenio, € 8,8 mil referante a gastos com Higiene ¢ Seguranca no Trebalho & € B.5 mil
reislivo @ gastos com formagdo. Nesla rubxica vedificou-se um auments nomeadaments nos

gasios com formacdo e fardamenio,
No periodo de 2025, 8 Empresa remunerou am média 185 colaboradores (188 am 2024).

NOTA 29 - OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
O quadro seguinte apresenta a dscriminaglo dos rendimentos relativa a Outros Rendimentos &
Ganhos dos perlodos da 2025 = 2024

&P1A — Empresa Intenmmenicipal e Ambin e do Finnal intenoe

>
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] "
OUTROS REMDIENTOS E GAMHOS

A escontns de prork pagamens chlidos 0 3
;v Evcetss % esiimalha pafa mposing Ey'lal-

"Ir Rerdiminios & ganhs om mestmerias o frarceing s5H

imputslia de sustuiden pER Tnestertsd 1 5A0:300) E&0 0N

Qo rerdimaibs IR B 6888 TR

Tokd 1T s 7 907 803

Mo vahor registacso em 2025 na rubrica de Qutros Rendimentos, gst3o contanfirados o @Nvio 38
cartns de 2 U aviso 208 chantes para pagamento de faturas am atraso. inCuMprMentos contralms
g indemnizaghes de seguras

importa tambam refenr gue em 2024 na rubrica de Outros Rendimeantos, estio registados €6 8
milhfes da indemnzacda por lucros cessantes referentes & salda do municigio tle Penascova da
Swioma

NOTA 30 - OUTROS GASTOS E PERDAS

A iapels seguinte mostra de uma lorma discriminadsa a rubnce "cutros gasion = pardas”
considerados nos exercicios findos a 31 de derembro de 2026 & 2024

OUTROS GASTOS E PERDAS

riifestin & [Rdns [y bas £5 542

Cormpiies reisbves @ poTindos anaficrel v res Tl

Cuisiragies o 530

auficincs da esfmalne pate mposios ] 230

Cuiros gastes o padas nls mpesificades Pl Nt b ol o
Total 254 D NI

Na rutrica de Outros gastos & perdas o especificados foram reglistadas € 2052 mil respaiantas

g jurog da moa & finenceios

NOTA 31 - GASTOS | REVERSOES DE DEPRECIAGAD E AMORTIZACAO

£ guadro sequinie apresenta @ discriminagdo dos gastos relalive s Gaslos |/ Reversias da
depreciaglo & amorfizacio dos periogos de 2025 & 2024

GESTOS | REVERSDES [ DEPRECIACAD E ANONTRACAD

(Mg
]
i
£
'
&

A0v on Lnjjives P HS (LR
Ay FEGRES T il 28
Teal IMIES 1 ETEEOS
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ll Eofatdng
O aumentc verificade em 2025 face a 2024, refiete @ entrada am funcionamento 'dos .Pi
investimentos efetuados pela Empresa sté 2024 nomeadamante na axpansSo dag redes do |
drensgem de Aguas residuals. S

NOTA 32 - SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DAS ENTIDADES PUBLICAS
O guadro seguinte apresenta a discriminagao dos rendimantes raiativo a Subsidios & E:phraph W

dos peniodas de 2025 8 2024:

Suseitics o Sstadn = autms e priblecs _ e 5

Subsidos oo oums enfdades -
Tota 156 1m0

O valor da rubirica subsidios & exploraciio diz fespefo na sua iolsidade a rendimesnios
provenienies de subsidies da Instituto do Emprago & Formagao Profissional (IEFP). Da refarir qus
durants a ano de 2025 ndo houve gqualquer subsidio atribuide e a 31 de derembvo de 2025 a
APIN & credora do valor de € 15,8 mil.

NOTA 33 - CAPITAL PROPRIO

F3.1 - Capital Subscrito)
(O capital social, gue se encontra interamente subscrits & realizado, & de € 1,1 mithdes,
reprasantado por 1,1 mihSes da agdes nominativas, com valor naminal de € 4 cada, conforma

pode ser visualizado no quadro saguints:

WMunicipio da Lewss AN

1
Rumiciplo oe Panacows __Naminatnes 154 440 i

Municipin de Ansidg neymitalies t5§ 030 1 Tk
Municipro de Avsideem T #Pe8a - B4 TED B, 2as,
Municipio de Pampihosa de Serra nominaihas = 86 500 E_ - BE 800 7,50
Muricigio de Vi Nova ds Foiares marririntas 81 oo 1 81 070 o L,
Murizipio ge Givs e (] T§ W 1 TR T 200
Municipic de Parsts _ Nominaives T4 470 1 T4 470 6.77T%
I:_fE:gdiFlE_l_.lrﬁg?'uhrm. nomineas fe (20 1 b4 030 B, BT,

fnicipio de Pedrogeo Grands romngtes G080 1 Eogd  asaw WD

Murrcipio de Casnhaina de Perg wemiranms 48T 1 AE 880 4.76% ﬂ
1 100 000 1100000  100.00%

O capital subserito ndo sofreu qualguer alterac3o desde a eonsiifuicio da Emprasa em 2016, %

AMM = Empresa Imtermushicipesl de Amblente do Fishal intanar
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O capital social fo) realizado em € 1,1 milhdes (8m dinheiro), atraves da ransferéncia paraa AP

dos bans munscipios que estavar afetes 3 atividade de abaslecimanto & distribuiclo de aguas &
sarmamento e de gastdo de residuos urbanos *

Boipkine de Gesto o Contes 2033

33 2 - Resultados Transitados
Em 31 de dezembo de 2025 o saido desta rubrica tinha a seguinte COMpOSICA0

Sale no il da periada 10483 1476 53

Artiarion no perodo 3148178 A 053 819
Mustamomos no periots [ 104 TEL) (10 385 B1E)
Sk o final do pariodd. 2E34835 toa

O aumento ragistado na rubrica de resuftados trarstados diz respaito 20 resultado lquida pasiiva
abtido no ano de 2024 deduzida do valor da reserva legal & 8 um ajustamento efetuade na rubrica
de subsidios siribuidos am resuitacdo da corracao do valor 003 Masmos.

NOTA 34 - HONORARIOS DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Mo ano de 2025 os honordfios totais faturados pelos Revisar Oficial de Conlas (sem IVA)
ascenderam a€ 7.800,00 & referam-5e na intogra GC sanigo da ravisdo legal das contas.

NOTA 35 - EFEITOS DE ALTERAGOES EM TAXAS DE CAMBIO

Wi aplcivel.

NOTA 38 - ACONTECIMENTOS AFOS A DATA DO BALANGO
Nio aplicivel

MOTA 37 - MATERIAS AMBIENTAIS
Meo eplicavel

* & decisfo arbilral estabalecey que 3 salda do Munciplo de Panacova da Ststema APIM ccorreu a 31 de
derembro de 2020, formando nulas lodas as decisties da APIN subsequenias a assa data qua afelassem
Penmoova enguanto scionisla @ enfidade delegants. Apesar dissp. a porcentagem do capdal socal
correspondents o Municipio de Penacova amda se ancontm regisinda, uma vez que B APIN continug &
desenvolvar as agoes formuls necessarias pars proceds? @ amonizacdo das a¢des do Municipio de
Penacova, conforme estabelecido na declsdo artiiral,

EFIN — Ermpeas hirerri nicpad e Aen bt do Pinhal inferioe
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NOTA 38 - INSTRUMENTOS FINANCEIRGS
Nio aplicavel

NOTA 39 - BENEFICIOS DOS EMPREGADOS
Mo aplicivel {

NOTA 40 - PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

I:__‘-l"- 5

NOTA 41 - GARANTIAS PRESTADAS
A rels¢io das garantiss bancirias prestadss a ftercairos em 31 de derembro ge 2025 era a

segu[rrl:a-.
Caag oe SHns Blom cumpnimessd os IFasdas o Sns

¥ TTREHN e ¥ Ty ok nE ke s Crldm Ay " P e il - S
L BEIFTT MU - Asignpaee (POEEUR-Do-
Eitieagt ':-". "'I_n""" VT I § TRonose w”gﬁqnﬂ:“‘-t A0LT-EC- IS - Dtk simreoe it et
i Duni - Pengia)

I8 Extcecio (CemplesTs dr dvigegie:
SLEEEHOIT e BOS TS TRRTETG FRSErL R e Porbagel, A ST e e SR RoRnTE g8 A

Bz mracpas |cumenticts de aingagles
BOLICYT Wil BON T35S E 1500 A% PRt de Potupsl A B e s iy

el PCLEG PN TLIA [ AR i o e D
TR e S0P VOO0 PRSI TAD  miwenbuhuis te Paiajel EA T i 20 e g d At

NOTA 42 - EVENTOS SUBSEQUENTES
Nao apliedvsa|

NOTA 43 - INFORMAGGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
O Conssiho de Administracdo Informa que a Empresa nfo apresents dividas 3o Estado em
situatio da morm, nas lemas do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro,

Danda cumprimenic ao estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de oulubro, a Administragio
informa que a situagio da Empresa perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro
dos prazos lagalmente estipulados.
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!Flrne.fe'm;a:Il.itnﬂuﬂﬁ&un'ﬁdnﬁ.mﬂaﬂﬂ‘dﬂcﬁdl@ﬂlﬂmﬂnnhHﬁm. durgnte o
sxarcicio de 2025, a Empresa nlo efetuou transagdes com aches proprias, senda nuic o n." ge
aches préprias detidas em 31 oe dezembro de 2025,

Méo mmmmmmmﬂmmmﬂmmmmcﬁdunm
Bociedades Comerciaie, peio que ~ads ha @ ndicar para efeitos do n.® 2, alinea &) do Arigo 58°
do Céadiga das Sociedades Comerciass.

NOTA 44 - DATA DE AUTORZAGAO PARA EMISSAQ

As demonstraches fnanceiras individuals para o periodo findo em 31 de derambro da 2025 foram
aprovadas pelo Consetho de Administragio & autorzadas para missio em 11 de margo de 2028,

O Conseiho de Administraclo entende que as demansiracbes financeiras refietom de forma
vardadeirs e apropfisda as operagias da empresa.

NOTA 45 - OUTRAS INFORMAGOES

O Conealhe de Administraghio propSe que o resultada liquida negetivo do periada de 2025, no
valor de - € 500 550,70, saja transferido para resultados transilados.

AFYN — [mpresa Intereroeicpsl e Amblente do Pehal interiot
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REVISAO LEGAL DAS CONTAS
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MARQUES DE ALMEIDA, J. NUNES, V. SIMOES & ASSOCIADOS, SROC, S.A.

Este Processo contém:

- Relatdrio do Auditor Independente



MARQUES DE ALMEIDA, J. NUNES, V. SIMOES & ASSOCIADOS, SROC, S.A.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

(1 examplar)
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE ,@{’

Opinifo com reservas

Auditamos as demonstragbes financeiras consolidadas anexas do Municipio de Penela (o Grupa), que
compreendem o balango consolidado em 31 de dexembro de 2025 [gue evidencia um total de
40.207.157,85 euros & um total de patrimdnio lguido de 28.064.507.72 euros, incluindo um resultado
lquido negativo de 5.034,39 euros), a demonstracio consolidads dos resultados por naturezas, a
demaonstracdo consolidada das alteracies no patrimdnio liquido, a demonstrag3o consclidada das fluxos de
caixa, relativos ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragfes financeiras consolidadas que inclui
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniio, exceto quanto aos efeltos da matéria descrita no numero 1 da secclo “Bases para a
opinido com Reservas”, e exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria descrita no nimern 2 da mesma
secgao, as demonstracies financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posiclo financeira consolidada do Municipio de Penela em 31 de
dezembro de 2025, o seu desempenho financeiro e os fluxes de cabka consolidados relativos ao ano finda
naguels data de acordo com o Sistema de Normalizago Contabilistica para as AdministragBes Publicas, e
de acordo com o contrato datado de 05 de janeirc de 2026.

Bases para a opinifo com reservas

L. A nota &4 do Anexo divulga que o Municipio raconheceu no exercicio de 2024 os Ativos Fixos Tangiveis
de infraestruturas elétricas em baixa e de rede de iluminaclo piblica afetos & concessSo de servigos
com 4 E-redes. Cantudo, & informacSo proporcionada pelo concessiondrio relativamente ao ano de
2025 nio ¢ suficentemente detalhada e atualizada relativamente a cada um dos ativos de concessio,
designadamente quanto & descricio dos bens, localizagio, data & valor de aquisiglo e vida Otil, o que
limita @ validag3o do seu reconhecimento contabilistico e a sua monitorizagio. Assim, n3o estamos em
condigdes de formar opiniiio sobre os ativos de concessdo incluidos em Ativas Fixos Tangiveis &
consequentamants sabre os diferimentos do Passivo no montants de 370 milhares de euros.

2. Conforme descrito na nota 24 do anexo &s contas da APIN a conta outros devedores apresenta um
montante de 768 milhares de euros resultante de obras efetuadas pela APIN, cuja responsabilidade &
do devedor, por ndo se enquadrarem nas atividades delegadas na APIN, A resposta recebida ao nosso
pedido de confirmacdo independente revela difarencas entre o montante registado pela APIN e aquele
que nos fol reportado pelo devedor. Os saldos registados na contabilidade apresentam um valor
superior em 768 mithares de euros face A informagdo recebida do devedor, pelo que ndo nos @
possivel concluir guanto & razoabilidade do referido montante.

Realizdmos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionals de Auditoria (I5A). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secpio Responsabilidades do Auditor pela
Auditoria das DemonstragBes Financeiras deste relatdrio. Somos independentes da Sociedade de acordo
com o5 requisitos &ticos relevantes para a auditoria de demonstragles financeiras e cumprimos as
restantes responsabilidades éticas previstas nesses requisitos.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que cbtivemos & suficients e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opiniSo com reservas.

Enfapimyin Soimirs A Dwngachs e,
i Purmie on Sageebss Ol = Ed St — Bain 1001 B Baare Mald W * 1 - I dsilei LT J-Es B J T
2000 - 1T COWARA, BT =GB SusRD BDC - & T AR
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Enfases

Mo nos foi possivel confirmar o registo predial da titularidade de alguns bens imoveis que integram o Ativo
Fixo Tangivel & cujo valor liquido & de 1.509 milhares de euros. Tal facto ndo influbncia o reconhecimento e
mensuragio dos mesmos nas demonstragfes financeiras,

A execucio orcamental global da despesa e da receita no exercicio de 2025 foi respetivamente de 57,36% e
de 85,56%. No exercicio de 2024 as taxas de execuclo global da despesa & da receita foram de 67,65% e de
50.78%, respetivamente.

Conforme referido no Relatdrio de Gestdo e na nota 4 do anexo ds demonstragBes financeiras, o Municipio
celebrou um contrato de gestdo delegada, no qual cedeu a exploracio do sistema de abastecimento de
aguas, saneamento de dguas residuais e resideos sdlidos, mantendo no seu ativo os bens cedidos.

O limite da divida & de 10.853 milhares euros, sendo a divida total, excluindo as dividas ndo orgamentais de
782 mithares euros. Assim, 0 municipio apresentava a 31 de dezembro de 2025 um valor de divida total
dentro dos limites legais definidos na Lel n® 73/2013 de 03 de setembro, correspondente 2 0,11 vezes a
média da receita corrente liquida cobrada nos ditimos trés anos.

A nossa opinido ndo & modificada em relacio a estas matérias.

Responsabilidades do orgdo de gestio pelas demonstracdes financeiras consolidadas

O argdo de gestdo é responsdval pela:

- preparag3o de demonstracBes financelras gque apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigio financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa consolidados do Grupo de acordo
cam o Sistema de Normalizac3o Contabllistica para as AdministragBes Plblicas;

= elaboracido do relatdrio consolidado de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo @ manutencio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir @ preparacio de
demonstragbes financeiras consolidadas isentas de distorgBes materiais devido a fraude ou 2 errg;

- adogdo de politicas e critérios contabllisticos adequados nas circunstincias; e

- avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as
miatérias que possam suscitar dividas significativas sobre 3 continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas

Os nossos objetivos consistem em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragSes financeiras como
um todo estdo isentas de distorcSo material, devido a fraude ou a erro, & em emilir um relatddo onde
conste a nossa opinido. Seguranca razodvel & um nivel elevado de seguranca, mas ndo & uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as (5A detetard sempre uma distorgio material quando exista.
Az distorpies podem ter origem em fraude ou erro e sio consideradas materiais se, soladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar gque influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores
tomadas na base dessas demonstragSes financelras consolidadas.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fezemos julgamentos profissionais @ mantemos
ceticismo profissional durante a auditoriz &, também:

2
SNEgRCiE GRMnN TS G Vil
S P o [Apprhdsy. 0" €7D - B Manz - Raa 1571 N Basars Naa W8 -5 At B Eow o sy 1R
=000 - TR L EIRA S50 - ekt SUARDA W = 47T WHREL

Tai TER 1 TIT = fam Th5 Sav0aT T 571 EIT 350 - Fan 371 EF0e Tol I -A39 37T " Fas T2 SEITH
e T RS E il Eainl vrEsfithinl Shasac 5 Ewigi o il raciF T e i eling o



MAROUES DE ALMEIDS,
, J NUMES, W, SIMGES
B ASSOCANO0S

SOCHDADE CE AEVIBCRES OFCLLE DF CONTAS, 1A

HIFD REFET I O oo WO d - S80S o v T O =5 Sk gy

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgio materlal das demonstragbes financelras, devido a fraude
0u a errg, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, & obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O
risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco para uma distorcdo
devido a erro dado que 2 fraude pode enwolver conluia, falsificacBo, omissdes intencionals, falsas
declaracdes ou sobreposicio ao controlo interno.

- Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para 3 auditoria com o objetive de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstdnclas, mas ndo para EXpressar uma
opinido sobre a eficicla do controlo interno da Sociedade.

- Avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razosbilidade das sstimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo drgio de gestdo,

- Concluimos sobre a apropriaclo do uso, pelo drglo de gestdo, do pressuposto da continuidade g, com
base na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionada com acontecimentas ou
condigdes que possam colocar em duvida a capacidade da entidade em continuar s suas operacies, Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atenclo no nosso relatorio para as
divulgacles relacionadas incluidas nas demonstracBes financeiras ou, caso essas divulgagies nio sejam
adequadas, modificar 2 nossa opinido. As nossas concluses s3o baseadas na prova de auditoria obrida até
4 data do nosso relatdrio. Porém, futuros acontecimentos ou condicBes podem provocar que 3 entidade
descontinue as operagies.

Comunicamos com os encarregados da governagio, entre oufros assuntos, o dmbito & o calendério
planeado da auditoria, e os resultados significativos da auditoria incluindo qualquer deficitncia de contralo
interno identificado durante a auditoria.

Coimbra, 22 de junho de 2026
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Exmo. Senhar Presidente da

CAMARA MUNICIPAL DE PENELA  ~ o
Praga do Municipio, 17

3230-253 Panela

Exmos Senhores,

1. O presente relatino & emitido com base na Circular n." §1/2008 - Relatéric de Conclusdes & Recomendacies de
Auditoria, da OROC.

2. Procedemos & revisdo legal das contas consolidadas desse Municipio refativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, de acordo com as Normas Intemacionais de Auditoria (ISA) & demals normas @ orentagbes
lécnicas e Aficas da Ordem dos Revisores Oficlais de Contas e com a extensio considerads necesséna nas
circunstancias. Em resultado do exame efetuado emitimos o respetivo relatério do autitor independente com data
de 22 de junho de 2025

3. O nosso trabalho inciuiy, entre outros aspelos. o seguinte:

31, Apreciagdo da adequacdo e consisténcia das pofiticas contabilisticas adotadas pelo Municipio e que se
enconiram divuigadas no Angio,

3.2, Verificagio da conformidade das demenstracBes financeiras com os registos contabilisticos que thes sanem
de suports.

3.3, Verlicagdo das operacbes de consofidag3o, nomeadamente a adoglio do método de consolidac3a de
equivalncia patrimonial, 2 eminagSo dos valores das paricipagdes financeiras pela comespondente fragio
nos capstais propnos da empresa parficipada, 2 evidenciaglo das respelivas diferencas de consolidacso e os
critérios de homogeneizacso da informacio,

34 Soficitagdo da Declaragio do Orgdo de Gestio,

4. Em consequéncia do trabalho efetuade, enfendemos dever relatar alguns aspetos que, por ndo tenem
materislidade, nao foram incluidos no nosso relatdrio do audiior independents.
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5. Finaimente, cumpre-nos informar que apreciémos o reiatido do Orgdo de Gestdo e que verficames a
conformidade da informacao financeita nele constante com as demonst-acbes financeiras do exsrcicio.

6. Gmwmhﬂ@ﬂmﬁuﬂuﬁaqﬂwﬂaﬂﬂmmmmﬁu
responsaveis do Municipio.

Coimbra, 22 de junho de 2025
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Contas Consolidadas de Finalidade Especial B

-
31 de dezembro de 2025 'f

Anexo a0 Relatirio de Conclusdes e Recomendagbes de Auditoria de 22 de junho de 2026

MMWWHMHWMAMEMH&W.%M
enunciadas algumas situagies que podem ser methoradas para efeitos de um malor rigor contabilistico, de um melhor
mmdnmquﬂammﬂwm“ﬂuhhhmﬁnmam.mmﬂwqmammﬂm
sdo as que foram detetadas no decurso da audilonia a qual foi efetuada com o objetive de emitic um panacer sobre as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas de Finalidade Especial reportadas a 31 de dezambro de 2025,

|- PROCESSO DE CONSOLIDAGAD

1 ﬂmﬂmﬂ#ﬁmﬂﬂ%umﬁw.ﬁm
MWHWWWMMHEM&WMW
conformidade com as dispasiches pravistas no arfigo 75.° da Led n.® 732013 de 3 de setembro e as Mormas de
Contabilidade Piblica 18 & 23 do SNC-AP,

Conforme refendo no relatono de gest3o consalidado, para o Municipio de Penela, as entidades incluidas no
perimedro de consolidecdo & @ APIN — Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interor, E LM, SA em
relacao 2 qual fol aplicado o méindo da equivaléneia patrimonial,

Relativamente & empresa inlegrada no perimetro de consolidagdo e no caso sujsita a revisdo legal de contas,
mﬂmwmmwwmw.mmmmum
em conformidade com as disposicdes legais £ estatutarias que ihe sio aplicivels.

Fara o efsito foi-nos disponibiiizada a Centificaciio Legal das Contas & o Relatério e Parecer do Fisca! Unico da
empresa APIN - Empresa Intermunicipal de Ambiente do Pinhal Interior, E.LM., SA. com data de 12032026, que
continhia uma opinido com reservas & sem énfases.
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