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1. Enquadramento

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPR) atualmente em vigor é o resultado da
obrigacdo de incorporar as novas medidas de prevencao da corrupgao estabelecidas no novo Regime Geral de

Prevencdo da Corrupcdo (RGPC).

Neste contexto, a entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, veio estabelecer o
Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC). Este diploma define ainda o RGPC, que introduz uma nova

abordagem a prevencdo de riscos de corrupcdo e infragdes conexas.

Em conformidade com este novo regime, o Municipio de Penela implementou um Programa de Cumprimento
Normativo (PCN), que compreende a aprovacdo do PPR, a nomeac¢do de um Responsavel pelo Cumprimento
Normativo (RCN), a ado¢do de um Cddigo de Conduta e a criagdo de Canais de Denuncia (interno e externo).
Adicionalmente o Municipio tem como objetivo o desenvolvimento de a¢des de formagdo e comunica¢do, com o

objetivo de divulgar as politicas e os procedimentos preventivos implementados.

O RGPC determina igualmente a criagdo de um Sistema de Controlo Interno (SCl), que assegure a eficicia e a
monitoriza¢gdo continua dos instrumentos que integram o PCN. Importa destacar que o Municipio de Penela
assegura a divulgagdo, na sua intranet e pagina oficial na internet, dos elementos exigidos pelo RGPC em matéria
de transparéncia administrativa, garantindo a acessibilidade, compreensibilidade, qualidade, atualidade e

integridade da informagdo publicada.
Nos termos do RGPC, a execugdo do PPR estd sujeita a controlo em dois momentos distintos:

e Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco
elevado ou maximo;

e Elaboracgdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execu¢do, de relatdrio de avaliagdo anual,
contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e

corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacao.

Neste sentido, o presente Relatério de Avaliagdo Anual do PPR tem como finalidade avaliar o estado de execucdo

das medidas preventivas e/ou corretivas definidas no plano.
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2. Organizagao do Municipio

A Camara Municipal de Penela é o organismo maximo de representacao do concelho e dos seus habitantes.
Enquanto autarquia local, é uma pessoa coletiva da populacdo e do territério, dotada de érgaos representativos

gue visam a prossecucao dos interesses préprios, comuns e especificos da populacao.

As suas atribuicdes e competéncias estdo estritamente associadas a satisfacdo das necessidades da comunidade
local no que respeita sobretudo ao desenvolvimento socioecondmico, ao ordenamento do territério, a cultura, a

educacdo, ao desporto e ao ambiente.

A organizagdo dos servicos municipais do Municipio de Penela encontra-se prevista no Aviso n.2 15469/2023,

publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 159, de 17 de agosto de 2023.

A atual estrutura organica do Municipio de Penela encontra-se representada na seguinte figura:

CAMARA MUNICIPAL DE|
PENELA

CRESEECE ||| MuNicIPAL DE
PRESIDENCIA R
cAmNgE&g SERVICO
COMUN e VETERINARIO
INFORMATICA MUNICIPAL
[ 1
DIVISAO DE OBRAS E DIVISAO DE DIVISAQ DE FUNGOES
ORENTDDO ADMINISTRACAO GERAL SOCIAIS

SNEETO CONTABILIDADE.
. URBANISTICO, TESOURARIA, APOIOAOS ORGAOS] | e DUCACAD ESAUDE CULTURA, TURISMO
OBRAS MUNICIPAIS (i AICE APROVISIONAMENT MUNICIPAIS ¥ EEVENTOS
A O E PATRIMONIO
FUNDOS RECURSOS o
AT D o) QBRAS COMUNITARIOS € HUMANOS € saupe H ACAOSOCIALE MUSEOLOGIA
EQUIPAMENTOS PARTICULARES roioro. NOTRABALHO IGUALDADE

AMBIENTE,

MOBILIDADE E i -

SEGURANCANO BALCAOUNICO BIBLIOTECA
TrRasaLko

FISCALIZACRD |-

Figura 1 - Organograma
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3. Metodologia

3.1. Identificagao dos riscos e medidas

O processo de identificacdo de riscos visa reconhecer e analisar os fatores de incerteza que possam afetar a
integridade, a legalidade ou a eficiéncia na atua¢do do Municipio de Penela. Dessa forma, esta tarefa, para que
se torne eficaz, requer a participacdo de todas as unidades organicas, com o intuito de incentivar o trabalho
conjunto entre os servicos na detec¢do de fragilidades e na definicdo de medidas preventivas e corretivas que

reduzam a exposi¢do a esses riscos.

No ambito da elaboragdo do PPR, foram identificadas sete areas de risco ou de potencial risco, organizadas

segundo macroprocessos criticos para a atividade municipal:

e Contratacdo Publica;

e Concessdo de Beneficios;
e Recursos Humanos;

e Gestao Financeira;

e Urbanizagdo e Edificagdo;
e Fiscalizagdo Municipal;

e Ciberseguranca.

O risco pode ser definido como a combinagdo entre a probabilidade de ocorréncia de um determinado evento e
as suas consequéncias, as quais podem constituir oportunidades ou ameagas ao cumprimento dos objetivos da

organizacdo (ISO/IEC Guide 73; FERMA, 2003).

Neste enquadramento, os riscos identificados foram classificados com base em dois critérios essenciais: a
probabilidade de ocorréncia e o impacto estimado das consequéncias associadas a eventual verificagdo de

infragdes ou falhas nos processos em analise.

A probabilidade
representa a
possibilidade de que um
determinado evento
ocorrera

I I O impacto representa o

I i i
efeito do evento | Nivel de Risco

Figura 2 - Férmula de cdlculo do Nivel de Risco
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Foram definidos os seguintes critérios para classificacdo dos riscos:

Probabilidade de
Ocorréncia (PO)

Possibilidade de ocorréncia, mas
com hipdtese de mitigar o evento
com o controlo existente para o
tratar.

Possibilidade de ocorréncia, mas
com hipétese de mitigar o evento
através de decisGes e acOes
adicionais.

Forte possibilidade de ocorréncia
e escassez de hipéteses de
mitigar o evento mesmo com
decisGes e acOes adicionais
essenciais.

MEDIO

ALTO

A ocorréncia do risco pode traduzir-
se numa reducao da eficiéncia e
eficacia do procedimento ou da
funcéo a que esta associado,
requerendo a revisdo do
procedimento e dos
correspondentes obijetivos que |Ihe
estdo associados.

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa reducéo da
eficiéncia do procedimento ou da
funcdo a que esta associado,
requerendo a revisdo do préprio
procedimento.

Impacto Previsivel

(IP)

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa reducao da
eficiéncia e eficacia do
procedimento ou da funcéo a que
estd associado e pode ser objeto
de mediatizacéo.

Tabela 1 - Critérios de classificagéo dos riscos

Com base na analise conjunta da probabilidade de ocorréncia e do impacto, determina-se o nivel de risco (Minimo,

Fraco, Moderado, Elevado ou Maximo), como ilustrado na seguinte Matriz de Risco:

Nivel de Risco
(Célculo do nivel de risco = Probabilidade x Impacto)

Tabela 2 - Cdlculo de classificagdo dos riscos

) Probabilidade de Ocorréncia (PO)
Risco (R) Baixa (1) Média (2) Alta (3)
Baixo (1) Minimo (1) Moderado (3)
Impacto "
Previsivel (IP) Médio (2) Moderado (4) Elevado (6)
Alto (3) Moderado (3) Elevado (6) Méximo (9)
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3.2. Processo de Gestdo de Risco

A gestdo de risco eficaz necessita de uma estrutura de comunicacdo e revisdo que assegure que 0s riscos sdo

identificados e avaliados de forma eficaz e que os controlos e respostas adequados sdo implementados.

Apds a implementacdo do PPR, o Municipio de Penela procedeu a um controlo de validacdo, no sentido de

verificar a conformidade real entre as medidas adotadas e a aplicacdo das mesmas.

O processo de gestdo de risco garante que estdo implementados os controlos adequados para as atividades da

organizacao e que os procedimentos sdo compreendidos e seguidos.

Neste sentido, os varios responsdveis designados, através de um conjunto de acdes com diferentes objetivos,
periodicidade, intervenientes e resultados, visam alinhar as medidas com a estratégia estabelecida e avaliar o

PPR, de acordo com os impactos observados. Seguidamente, representa-se o quadro de responsabilidades

organizacionais.

RESPONSAVEIS

OBJETIVOS

RESULTADOS

EXECUTIVO MUNICIPAL

RESPONSAVEL PELO
CUMPRIMENTO
NORMATIVO

RESPONSAVEL GERAL PELA
EXECUCAO, CONTROLO E
REVISAO DO PPR

RESPONSAVEIS PELA
IMPLEMENTACAO DAS
MEDIDAS DEFINIDAS NO
PLANO DE ACAO DO PPR

Adotar e  implementar  programas de
cumprimento normativo previstos no RGPC.

Alinhar as medidas de prevengdo com a estratégia
municipal;

Garante e controla a aplicagdo do PCN.

Acompanhar a execugdo, controlo e revisdo do
PPR:

e Acompanhar a implementagdo através da
andlise do cumprimento das medidas;

e Garantir a comunicagdo interna e externa do
PPR;

e Quantificagdo dos desvios e definicao de agbes
corretivas e de melhoria.

Organizar, aplicar e acompanhar o PPR no que
respeita na sua esfera de atuagao;

Garantir a eficacia das medidas de controlo do
risco na sua esfera de atuacdo;

Gerir 0s recursos necessarios para a
implementagdo e assegurar o cumprimento do

prazo previsto.

sua

Aprovagdo do PCN;

Aprovagdo do PPR.

Emitir parecer prévio dos planos de prevengdo ou
gestdo de riscos;

Rever o PCN.

Monitorizagdo e controlo da implementagdo das

medidas, em termos de prazos previstos e grau de
execucao;

Elaborar os relatérios de avaliagdo intercalar e
anual de controlo ao PPR;

Assegurar a revisao do PPR;

Assegurar a publicidade e comunicagdo do PPR e
dos Relatdrios de controlo.

Comunicar a chefia, de forma sistematica e
imediata, todos os riscos e falhas identificadas nas
medidas de controlo inexistente.

Tabela 3 - Responsabilidades organizacionais
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3.3. Avaliagdo do estado de execugao

Neste sentido, e na sequéncia do levantamento efetuado, foi adotada uma metodologia de avaliagcdo do estado
de execugcdo das medidas preventivas e corretivas, com base no Modelo de Autoavaliacdo CAF aplicavel a

Administracdo Publica e no Guia n.2 1/2023, publicado pelo MENAC em setembro de 2023.
Foram definidos trés niveis de execucdo, de acordo com a evidéncia recolhida:

¢ Implementada: foi possivel obter evidéncias que demonstrem a execucio/implementacdo na totalidade
da medida preventiva indicada;

e EmImplementagao: foi possivel obter evidéncias que demonstrem que a medida prevista ndo se encontra
totalmente implementada, contudo ja existem evidéncias que esta em curso a sua execugao;

e Por Implementar: ndo foi possivel obter evidéncia que demonstrem a execucdao da medida proposta,

sendo exigida uma justificacdo/fundamentacdo.

Estado de execugao

Implementada

Em Implementac¢do

Por Implementar .

Tabela 4 - Estados de execugdo das Medidas constante no Plano de A¢do do PPR

3.4. Relatdrio de Avalia¢dao Anual

A elaboragdo deste Relatério traduz-se na avaliacdo de todas as situacdes de risco, sendo este o resultado do
calculo entre a probabilidade de ocorréncia e o impacto. Assim, o presente Relatdrio tem os seguintes objetivos

primordiais:

e Concluir o estado de execucdao da implementacao das medidas preventivas e corretivas associadas aos
riscos;
e Apuramento das razdes pelas quais essas medidas se encontram por implementar ou em implementacgao;

e Aferir a previsdo da plena implementacado das medidas por implementar ou em implementacao.

Neste sentido, foi solicitada a participacao de todos os responsaveis pelos macroprocessos e os responsdveis pela
implementacdo das medidas identificadas no Plano de Ag¢do, mediante reunido/entrevista, com verificacdo de

evidéncias, de modo a monitorizar as medidas de prevengdo e corregao referentes aos riscos.

10
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4. Analise da Execugao das Medidas

4.1. Andlise geral

Conjugando a andlise dos indicadores de risco (probabilidade de ocorréncia e impacto), constatou-se no PPR em
vigor do Municipio de Penela a existéncia de 213 riscos, nomeadamente, 49 riscos com nivel de risco fraco
(23,00%), a nivel de risco moderado existiram 113 riscos (53,05%), 45 riscos de nivel de risco elevado (21,13%) e

ainda 6 riscos de nivel de risco maximo (2,82%), redistribuidos da forma abaixo descrita, por area de risco

(macroprocesso).
Niveis de risco por area de atuacao
Ciberseguranga m
Fiscalizagdo Municipal M 7 e
Urbanizagdo e Edificagdo m
Gestio Financeira N 37
Recursos Humanos IR 17
Concesso de Beneficios N 18
Contratagdo Publica e 13 | W O
0 10 20 30 40 50 60
Risco Minimo M Risco Fraco Risco Moderado ~ mRisco Elevado M Risco Maximo

Grdfico 1 - Riscos com classificagdo elevada, por drea de atuagdo

Para os riscos identificados, o PPR apresenta um total de 291 medidas (mecanismos de controlo) de caracter
preventivo e corretivo, distribuidos pelas 7 (sete) areas de risco (macroprocessos), estando redistribuidas de

acordo com o ilustrado no Grafico 2:

Medidas por area de atuagao

90
A
80
70
60
50 A
y__ A
a0 82 y
30 y__
o A

20 35
10 25 22
0

Contratacdo Concessdo de Recursos Gestdo Urbanizacdo e Fiscalizacdo Ciberseguranca

Publica Beneficios Humanos Financeira Edificacdo Municipal

Grdfico 2 - Numero total de Medidas
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Quanto ao estado de execucdo das medidas preventivas e/ou corretivas definidas para a mitigar os riscos
identificados no PPR em vigor, encontra-se descrito no grafico abaixo o estado de execugdo por area de

risco/macroprocesso.

Medidas por drea de atuagdo

160
A
140
120
82
100
A
80
- -
7
60 46
41 A
40 A— 35
25
6{]
20 34
28 28 271 ' 18 ’ 24 |
0
Contratacdo Concessdo de Recursos Gestdo Financeira  Urbanizacdo e Fiscalizacdo Ciberseguranca
Publica Beneficios Humanos Edificacdo Municipal
u Total Medidas Total Riscos

Grdfico 3 - Medidas apresentadas por drea de risco

Quanto ao estado de execugdo das medidas preventivas e/ou corretivas elencadas, por forma a mitigar os riscos
identificados no PPR em vigor, encontra-se descrito no grafico abaixo o estado de execugdao por area de
risco/macroprocesso. De modo geral, o balanco é positivo, na medida em que, o nimero de medidas
implementadas é superior ao numero de medidas em fase de implementagdo (em implementagdo) e ao numero
de medidas que se encontram por implementar, ou seja, as medidas em que nao foram encetados quaisquer

procedimentos por forma a implementar as mesmas, verificando-se auséncia de evidéncias.
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Execuc¢do das medidas por area de atuagao

90
80
70 13
60
50
40
30 - 12 7
20 5
10 !

0

Contratagao Concessdo de Recursos Gestdo Urbanizagdo e Fiscalizagdo Ciberseguranga
Publica Beneficios Humanos Financeira Edificagdo Municipal
B Implementada Em Implementagdo M Por Implementar

Grdfico 4 - Execugdo das medidas, por drea de atuagdo

No computo geral, e agregando todas as dreas de risco identificadas do PPR do Municipio de Penela, foram
totalmente implementadas 178 medidas, correspondendo a uma execugdo de 61,2%. As restantes medidas

encontram-se em implementacgdo (19,9%) e por implementar (18,9%), conforme visivel no Gréfico 5:

Execugdo das Medidas (%)

M Por Implementar
O Em Implementagdo

E Implementada

Grdfico 5 - Percentagem por Estado de Execugdo das Medidas
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4.2. Analise por dreas — resumo
Neste ponto, sera apresentado um resumo do estado de execuc¢do de todas as medidas preventivas e/ou

corretivas, diferenciadas pelas dreas de risco/macroprocessos supramencionadas.

4.2.1. Contratagdo Publica
Na area de risco/macroprocesso de Contratagido Publica foram identificadas 46 medidas preventivas, estando 24
ja implementadas (52,2%), 12 em fase de implementacdo (26,1%) e 10 ainda por implementar (21,7%), conforme

representado no Gréfico 6:

Contratagdo Publica

25

20

15

. -
12

Implementada Em Implementacdo Por Implementar

(6]

Grdfico 6 - Estado de Execugdo das Medidas no macroprocesso de Contratagdo Publica

4.2.2. Concessao de Beneficios
Na area de risco/macroprocesso de Concessdo de Beneficios, existem 40 medidas preventivas e/ou corretivas
destinada a mitigar os riscos identificados, encontrando-se implementadas 26 medidas (65,0%), 2 medidas em

implementagdo (5,0%) e 12 medidas por implementar (30,0%), conforme ilustrado no Grafico 7:

Concessao de Beneficios

30
25
20
15
10
o

Implementada Em Implementagdo Por Implementar

wv

Grdfico 7 - Estado de Execugdio das Medidas no macroprocesso de Concesséo de Beneficios
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4.2.3. Recursos Humanos
Na area de risco/macroprocesso de Recursos Humanos, foram indicadas 41 medidas de prevencgdo e/ou corregdo
dos riscos identificados. Destas, 21 medidas foram implementadas (51,2%), 14 medidas encontram-se em

implementagdo (29,3%) e 10 medidas por implementar (19,5%), conforme representado no Grafico 8:

Recursos Humanos

25
20
15

10

6]

Implementada Em Implementacdo Por Implementar

Grdfico 8 - Estado de Execugdo das Medidas no macroprocesso de Recursos Humanos

4.2.4. Gestdo Financeira
Na area de risco/macroprocesso de Gestdo Financeira, do total de 82 medidas preventivas, 62 medidas estdo
implementadas (75,6%), 13 medidas encontram-se em implementagdo (15,9%) e 7 medidas permanecem por

implementar (8,5%), conforme ilustrado no Grafico 9:

Gestdo Financeira

70
60
50
40
30
20
: LT e

Implementada Em Implementagdo Por Implementar

Grdfico 9 - Estado de Execugdo das Medidas no macroprocesso de Gestdo Financeira
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4.2.5. Urbanizagdo e Edificagao
Na area de risco/macroprocesso inerente a Urbanizac3o e Edificacdo, do total das 25 medidas indicadas, 16 estdo
implementadas (64,0%), 5 medidas encontram-se em implementagdo (20,0%) e 4 medidas estdo por

implementar (16,0%), conforme representado no Gréfico 10:

Urbanizagdo e Edificagdo

lsa

Implementada Em Implementacdo Por Implementar

[ = S T Sy
o N b O

o N B O

Grdfico 10 - Estado de Execugdio das Medidas no macroprocesso de Urbanizagéo e Edificagio

4.2.6. Fiscalizagao Municipal
Na area de risco/macroprocesso inerente a Fiscalizacdo Municipal, foram indicadas 22 medidas de prevencdo
e/ou corregdo dos riscos identificados. Destas, 7 encontram-se implementadas (31,8%), 7 em implementagdo

(31,8%) e 8 medidas encontram-se por implementar (36,4%), conforme representado no Grafico 11:

Fiscalizagdo Municipal

s

Implementada Em Implementagao Por Implementar

OO B N W b U1 O N ©©

Grdfico 11 - Estado de Execugdo das Medidas no macroprocesso de Fiscalizagéo Municipal
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4.2.7. Ciberseguranga
Na area de risco/macroprocesso de Ciberseguranga, existem 35 medidas preventivas e/ou corretivas destinada a
mitigar os riscos identificados, encontrando-se 22 medidas implementadas (62,9%), 7 medidas encontram-se em

implementacdo (20,0%) e 6 medidas estdo por implementar (17,1%), conforme representado no Gréfico 11:

Cibersegurancga

25
20
15

10

Implementada Em Implementacdo Por Implementar

Grdfico 12 - Estado de Execugdo das Medidas no macroprocesso de Ciberseguranga
4.3. Matrizes de recolha e andlise de informagdo no ambito do processo da verificagdo da execugdo do PPR
Nos quadros dispostos nas paginas seguintes, sdo apresentadas todas as medidas avaliadas no ambito do presente
Relatédrio, organizadas pelas respetivas areas de risco (macroprocessos). Para cada medida, é indicado o respetivo
estado de execucgdo, a data de implementacdo e a fundamentagdo associada, com o objetivo de evidenciar os

motivos que justificam a sua nao implementagdo, implementacgdo parcial ou plena implementagdo.
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Nas tabelas seguintes sao apresentadas as matrizes de risco por cada drea de risco.

4.3.1. Contratagdo Publica

Medidas Propostas

Prazo de execugdo das

Responsaveis pela

Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

operacionais, de forma a assegurar a
transparéncia, a rastreabilidade e a integridade
na contratagdo publica.

Divisdo de Obras e
Ordenamento do Territdrio

Ref. . implementacdo das Estado de ‘
. Descrigdo medidas : Justificagdo
Medida < medidas Execugdo ‘ s
Divisdo de Administracdo s . =
. N . ~ . < E A Norma de Controlo Interno do Municipio encontra-se desatualizada, e ndo
Garantir a atualizagdo e divulgagdo dos Geral - Apoio aos Orgdos . . L.
R . - - s adaptada ao SNC-AP, pelo que os procedimentos internos em matéria de
MCP.01 | procedimentos internos do processo aquisitivo Sempre que necessario Municipais . oL ~ ~ . .
R . Contratagdo Publica ndo estdo atualizados na NCI em vigor.
de contratagdo publica. Divisdo de Obras e . . « X
. Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano de 2026.
Ordenamento do Territério
Definir e atualizar os procedimentos da Norma Divisdo de Administragdo . . .
P . = . < E A Norma de Controlo Interno do Municipio encontra-se desatualizada, e ndo
de Controlo Interno, assegurando a divulgagdo a Geral - Apoio aos Orgdos ; . .
. . . (. S adaptada ao SNC-AP, pelo que os procedimentos internos em matéria de
MCP.02 | todos os intervenientes e promovendo agGes de Sempre que necessario Municipais DLl « ~ . .
e . - Contratagdo Publica ndo estdo atualizados na NCI em vigor.
sensibilizagdo para garantir a sua melhor Divisdo de Obras e . . ~ -
~ . Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano de 2026.
execugdo. Ordenamento do Territério
. _ . O Municipio nomeou um Chefe de Divisdo do servigo responsavel pela
Langamento de procedimento concursal para a Orgao Executivo [ . ~ s .
~ = - . A L . contratagdo publica. Apesar da designagdo dos Chefes de Divisdo ter sido
selecdo e nomeagdo de um Dirigente Intermédio L. Divisdo de Administracdo . R s . . .
MCP.03 ° . ) Sempre que necessario Implementada | realizada em regime de substitui¢do, permite que exista uma supervisdo
de 2.2 Grau do servigo responsavel pela Geral - Recursos Humanos e P : s
IR , hierarquica, em todos os procedimentos relativos a area deste
contratagdo publica. Saude no Trabalho
macroprocesso.
S . - Divisdo de Administragdo - . - X -
Redefinigdo por escrito das responsabilidades de Geral - Aboio a0s Or ;os Ndo existem documentos oficiais que definam as responsabilidades de cada
cada interveniente no processo de aquisicao de (. P L 8 interveniente no processo aquisitivo, apenas existe uma nota informativa
MCP.04 X . Sempre que necessario Municipais X s . .
bens, servicos ou empreitadas, em todas as suas Divis3o de Obras e elaborada pelo anterior Chefe de Divisdo, aplicada de forma informal.
etapas. . Prevé-se a implementacdo desta medida no ano 2026.
P Ordenamento do Territdrio P ¢
Divisdo de Administragdo A segregacgdo de fungdes encontra-se atualmente condicionada pela
Promover a segregacdo de fungdes na Geral - Apoio aos Orgdos insuficiéncia de recursos humanos, sendo, contudo, assegurada em todos os
MCP.05 contratagdo publica durante as varias fases, Medida continua Municipais Em procedimentos a participagdo de um membro cuja formagdo corresponda a
: sempre que possivel, atendendo ao nimero de Divisdo de Obras e Implementagdo | area do procedimento aquisitivo em causa.
trabalhadores disponiveis. Ordenamento do Territdrio Prevé-se a plena implementagdo desta medida aquando da entrada de
Todos os dirigentes recursos humanos.
Planear, apds a confirmagdo da necessidade de
contratacgdo, todas as fases do procedimento pré- Divisdo de Administracdo
contratual, incluindo a verificagdo da existéncia Geral - Apoio aos Orgdos Os processos aquisitivos tramitam na plataforma de gestdo documental,
MCP.06 | de fundos e o cumprimento dos prazos legais e Medida continua Municipais Implementada | sendo que, apds a realizagdo do cabimento, a informacdo é validada pelos

respetivos Chefes de Divisdo e Orgdo Executivo.
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Medidas Propostas

Prazo de execugdo das

Responsaveis pela

Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

Estado de ‘

Ref. . implementacdo das
. Descrigdo medidas i x Justificacio
Medida <; medidas Execucdo ‘ .
Garantir a avaliagdo prévia das necessidades de — - 5 N&o é garantida a avaliagdo prévia das necessidades por parte dos servigos
s o ) Divisdo de Administracdo . . = A .
contratagdo identificadas pelos servigos ) P requisitantes. Esta situagdo resulta, por vezes, na existéncia de fragmentagdo
L . ~ . Geral - Apoio aos Orgdos AR .
municipais, de modo a evitar fragmentagdo da Sempre que exista um T da despesa, decorrente da inexisténcia de um planeamento das necessidades
MCP.07 e e s MunicipaisDivisdo de Obras R « . L .
despesa e verificar a possibilidade de se processo aquisitivo e Ordenamento do e da consequente dispersdo dos procedimentos aquisitivos pelos varios
encontrarem alternativas internas face a Territério servigos.
contratagao. Prevé-se a implementagdo desta medida no 12 semestre de 2026.
. N R . . A adequagdo orgamental de todas as aquisi¢des é assegurada mediante
Planear os procedimentos de aquisigdo de bens e Divisdo de Administracdo - 9 Nc . 9 . . q ) g~ .
. . oA . . . P verificagdo prévia dos fundos disponiveis, em colaboragdo com o servigo
MCP.08 | servicos, garantindo eficiéncia, cumprimento de Trimestral Geral - Apoio aos Orgdos Implementada ) o X . ~ .
x S responsavel pela gestdo financeira. Ndo obstante, ndo existe um planeamento
prazos e adequagdo orgamental. Municipais . " K
sistematico dos procedimentos.
Divisdo de Administracdo
N - o Geral - Apoio aos Orgdos . . T I L
Verificagdo das dotagdes disponiveis no . . P s & E garantida a verificagdo das dotag¢des disponiveis no momento da
MCP.09 T Medida continua Municipais Implementada .
momento da autorizagdo da despesa. A . . autorizagdo da despesa.
Divisdo de Administracdo
Geral - Unidade Financeira
Implementar critérios de priorizagdo e Divisdo de Administracdo Atualmente, o Municipio recorre a figura do estado de necessidade devido a
planeamento atempado dos procedimentos de Geral - Apoio aos Orgéos inexisténcia de um planeamento consolidado das aquisigdes e a auséncia de
MCP.10 contratagdo, distinguindo as reais situagdes de Anual e sempre que Municipais articulagdo entre os servigos requisitantes. No entanto, pontualmente, o
' urgéncia das necessidades previsiveis, com necessario Divisdo de Obras e Orgao Executivo define prioridades, orientando os servigos requisitantes
calendarizagdo interna e reforgo da articulagdo Ordenamento do Territério quanto as aquisicdes mais urgentes.
entre servigos. Todos os dirigentes Prevé-se a implementagdo desta medida até ao final de 2026.
Realizagdo de agdes de A . " Embora ndo sejam realizadas a¢bes de esclarecimento/sensibilizagdo formais
X e . Divisdo de Administra¢do . - . . .
esclarecimento/sensibilizagdo na drea da . P sobre a contratagdo publica, sdo realizados esclarecimentos de forma informal
. i . . , Anual e sempre que Geral - Apoio aos Orgdos Em R (. g
MCP.11 | contratagdo publica, aos profissionais desta area, L. L o por parte dos servigos responsaveis pela contratagdo publica, devolvendo, por
- ) necessario Municipais Implementagdo . ) . L
potenciais gestores de contrato e interlocutores L vezes, as fichas de necessidade aos servigos requisitantes.
R . Todos os dirigentes o . . .
dos servigos requisitantes. Prevé-se a implementacdo integral desta medida durante o ano 2026.
. - Divisdo de Administracdo
Controlo dos montantes totais adjudicados de . - E . " . .
R . . Geral - Apoio aos Orgdos Aquando da abertura de procedimento sdo verificados os montantes totais
bens, servicos ou empreitadas por tipo de . . s A . X . .
MCP.12 X . Medida continua Municipais Implementada | adjudicados de bens, servigos ou empreitadas, por tipo de procedimento e
procedimento por fornecedor, conforme previsto o R .
. Divisdo de Obras e por fornecedor, conforme previsto no artigo 113.2 do CCP.
no artigo 113.2 do CCP. .
Ordenamento do Territério
Programar e planear atempadamente as Divisdo de Administragdo s N . I S
. ~ . ‘e . P Devido a auséncia de um planeamento integrado das aquisi¢Ges e a limitada
intervencdes, evitando o recurso a figura do Geral - Apoio aos Orgdos Em articulagdo entre os servigos requisitantes, o Municipio tem recorrido, de
MCP.13 | estado de necessidade e, consequentemente, o Medida continua Municipais ¢ § q ! P !

recurso a uma s entidade para a execugdo do
contrato.

Divisdo de Obras e
Ordenamento do Territdrio

Implementacgdo

forma recorrente, ao estado de necessidade.
Prevé-se que a medida seja implementada durante o ano de 2026.
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Medidas Propostas

Ref.

Prazo de execugdo das

Responsaveis pela
implementagdo das

Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

Estado de

. Descrigdo medidas i < Justificacio
Medida <; medidas Execucdo .
N&o convidar, num mesmo procedimento de R . . A . « —
o . L . Divisdo de Administragdo Na aquisi¢do de bens ou servigos ndo efetuam a validagdo em todos os
aquisicdo, entidades que estejam interligadas . P L . . =
X R . Geral - Apoio aos Orgdos processos aquisitivos, no que diz respeito ao art.2 113.2 do CCP. N3o obstante,
entre si, designadamente pelo facto dos titulares . , L Em . . . . N
MCP.14 o . - . Medida continua MunicipaisDivisdo de Obras - nos procedimentos de obras e empreitadas é pedido uma declaragdo de
dos drgdos sociais de administragdo, dire¢do ou Implementagdo . N .
N e Ordenamento do compromisso, no qual consta que tém ligagdes com outras entidades.
geréncia da empresa serem os mesmos, nos Territério Prevé-se a implementagdo integral desta medida durante o ano 2026
termos do artigo 113.2 do CCP. P ¢ € '
Em todos os pedidos de aquisi¢do deve ser R . x Tendo em consideragdo que ndo é garantida a avaliagdo prévia das
e p. . quiste Divisdo de Administracdo . 309 i & L gaop .
verificado a existéncia de contratos celebrados Geral - Aboio a0s Orados necessidades por parte dos servigos requisitantes, por vezes, existe
com o0 mesmo objeto contratual, como disposto . , P o E Em fragmentagdo da despesa. No entanto, os servigos responsdveis pela
MCP.15 . . . Medida continua Municipais - . . . =
no artigo 22.2 do CCP, evitando a fragmentagdo Divis3o de Obras e Implementagdo | contratagdo publica realizam esforgos por forma a que isso ndo acontega.
da despesa e assegurando a adogdo do . Prevé-se a implementagdo desta medida aquando da sensibilizagdo dos
. s Ordenamento do Territério : L
procedimento aquisitivo adequado. servigos requisitantes.
Divisdo de Administracdo
Verificagdo do valor dos contratos a celebrar, por Geral - Apoio aos Orgdos . . T -
¢ _ . ) P . . P s g E sempre garantida a verificagdo do valor dos contratos a celebrar, definido o
MCP.16 | forma a definir o tipo de procedimento e Medida continua Municipais Implementada . R .
X . R tipo de procedimento e as formalidades adequadas a cada um.
formalidades adequado ao objeto do contrato. Divisdo de Obras e
Ordenamento do Territério
Gestdo adequada dos contratos plurianuais de
aquisicdo com caracter de continuidade, como os A . x ~ . . . ,
. . . - Divisdo de Administra¢do A gestdo dos contratos plurianuais de carater continuo acontece, contudo o
relativos a seguranga, limpeza, alimentagdo e ) P «
~ . Geral - Apoio aos Orgdos Gestor de Contrato ndo controla regularmente os prazos, sendo frequente
manutengdo de equipamentos, para que os . . o Em . . = .
MCP.17 K . . . Medida continua Municipais - que apenas se verifique a necessidade de renovagdo de um servigo, por
procedimentos tendentes a sua renovagdo sejam R Implementagdo . - oA .
L . . Divisdo de Obras e exemplo, proximo do término da vigéncia do anterior.
iniciados em momento que permita a sua efetiva - N ) o )
~ x s Ordenamento do Territério Prevé-se a implementacdo integral desta medida durante o ano 2026.
conclusdo antes da cessagdo da vigéncia dos
anteriores.
Atualmente, a escolha das entidades propostas para envio de convite, no
Divisdo de Administragdo ambito do ajuste direto, ndo se encontra devidamente fundamentada por
Fundamentacdo das entidades propostas para Geral - Apoio aos Orgdos parte dos servicos requisitantes, sobretudo no que a informagdes técnicas diz
envio de convite, nos casos de adog¢do do ajuste . . Municipais Em respeito. Ndo obstante, existe um esforgo por parte dos servigos requisitantes
MCP.18 ¢ ) Medida continua P P &0 porp ¢ q

direto, e sua submissdo a autorizagdo do 6rgéo
com competéncia para a decisdo de contratar.

Divisdo de Obras e
Ordenamento do Territério
Todos os dirigentes

Implementagdo

no que concerne a fundamentagdo do preco base e todas as propostas sdo
submetidas a autorizacdo do Orgdo Executivo, com a validagdo intermédia dos
respetivos chefes de divisdo.

Prevé-se a implementacgdo integral desta medida durante o ano 2026.
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Medidas Propostas

Prazo de execugdo das

Responsaveis pela

Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

Ref. . implementagdo das Estado de
. Descrigdo medidas ; - Justificagdo
Medida ¢ medidas Execugdo ¢
Divisdo de Administracdo
Na aquisigdo deve ser tido por base, Geral - Apoio aos Orgdos R . -
X L S Em todos os processos de aquisi¢do realiza-se uma consulta preliminar de
especialmente, consulta preliminar de mercado e . . Municipais i S . .
MCP.19 | . N A ) Medida continua - Implementada | mercado e uma andlise de aquisigdes anteriores, garantindo que o prego base
informacdo relevante sobre aquisi¢des anteriores Divisdo de Obras e ,
. é fundamentado e adequado.
para a fundamento do prego base. Ordenamento do Territdrio
Todos os dirigentes
Adogdo preferencial de procedimentos Divisdo de Administracdo
concorrenciais (consulta prévia, concurso Geral - Apoio aos Orgdos A adogdo preferencial de procedimentos concorrenciais é aplicada conforme a
Ublico), tendo as situagdes de excecdo de ser . , MunicipaisDivisdo de Obras lei, com concursos publicos realizados para aquisi¢des superiores a 75.000 €.
MCP.20 P . ) ¢ ¢ . Medida continua P Implementada - P . P qu'sie Np = .
devidamente fundamentadas pelo servigo e Ordenamento do Embora ndo acontega com regularidade, todas as exce¢des sdo devidamente
requisitante e submetidas a autorizagdo do 6rgao TerritérioTodos os fundamentadas e autorizadas pelo 6rgdo competente.
com competéncia para a decisdo de contratar. dirigentes
x " « Divisdo de Administragdo
Promover a segregacdo de fungdes na elaboragdo . P
: . Geral - Apoio aos Orgdos . ~ ~ ~
das pegas do procedimento e respetivos anexos . . E assegurada a segregacdo de fungdes na elaboragdo das pecas do
- X e Sempre que exista um Municipais ) . . e 4
MCP.21 | de aquisi¢do, através da verificagdo de pelo L . Implementada | procedimento e respetivos anexos, através da validagdo intermédia, por parte
. processo aquisitivo Divisdo de Obras e o . .
menos um trabalhador diferente do que aquele . dos Chefes de Divisdo, do caderno de encargos do procedimento aquisitivo.
Ordenamento do Territdrio
que elabora. .
Todos os dirigentes
I . L Divisdo de Administragdo
Sensibilizagdo dos servigos municipais para uma . 2 . I . s x
~ . ~ Geral -Apoio aos Orgdos A sensibilizagdo dos servigos municipais para a adequada fundamentagdo das
melhor fundamentagdo da manifestagdo de s R . . R .
R L - . , Municipais Em manifestagbes de necessidade tem vindo a ser efetuada, ainda que de forma
MCP.22 | necessidade, de modo a auxiliar a elaboragdo do Medida continua . o .
caderno de encargos, no que ao cardcter técnico Divisdo de Obras e Implementacgo | informal.
. . gos,hoq Ordenamento do Territério Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano 2026.
diz respeito. -
Todos os dirigentes
Divisdo de Administracdo
- , . Geral - Apoio aos Orgdos . .
Inclusdo de clausulas de protecdo de dados nos P o & Os cadernos de encargos existentes com entidades externas contemplam
. . . , Municipais , ~ .
MCP.23 | cadernos de encargos existentes com entidades Medida continua Divis3o de Obras e Implementada | cldusulas de protegdo de dados, em conformidade com o Regulamento Geral
externas. . de Protecdo de Dados (RGPD).
Ordenamento do Territério ¢ ( )
Todos os dirigentes
- S o Divisdo de Administragdo . o . PR .
Solicitar a justificagdo da formalizagdo do Geral - Apoio a0s Org;os Nas empreitadas, a formalizagdo do procedimento é justificada através de
rocedimento aquisitivo apds a entrega do bem, - s autos de medigdo, autos de vistoria e rece¢do proviséria, com conhecimento e
MCP.24 P q P g Sempre que necessario Municipais Implementada ¢ §a0 P

prestacdo de servico ou empreitada e dar
conhecimento ao Orgdo Executivo.

Divisdo de Obras e
Ordenamento do Territdrio

assinatura do Gestor de Contrato e do Org3o Executivo, assegurando
rastreabilidade e conformidade do processo.
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Municipio de Penela

Medidas Propostas

Ref.

Prazo de execugdo das

Responsaveis pela
implementagdo das

Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

Estado de

. Descrigdo medidas i x Justificacio
Medida <; medidas Execucdo .
Promover formagdo aos varios intervenientes no I L .
A X L X Divisdo de Administragdo ~ . ~ x
ambito dos procedimentos aquisitivos, visando a Geral - Apoio 20s Orados Durante o ano de 2025, ndo foram realizadas agdes de formagdo sobre
uniformizagdo de metodologias e critérios, bem Anual e sempre que . .p . g Em procedimentos aquisitivos, embora os trabalhadores se mantenham
MCP.25 o~ L. MunicipaisDivisdo de Obras - . s .
como a atualizagdo constante dos trabalhadores necessario e Ordenamento do Implementagdo | atualizados quanto a legislagdo em vigor.
com os diplomas legais em vigor, nomeadamente . A implementagdo desta medida estd prevista para 2026.
Territério
o CCP.
Assegurar a verificagdo prévia do Divisdo de Administracdo
enquadramento legal e do valor contratual por . Geral - Apoio aos Orgaos O enquadramento legal e o valor contratual sdo sempre verificados pelo
. . ) . Sempre que exista um S . . s )
MCP.26 | técnico habilitado, garantindo a escolha do tipo FoCesso aquisitivo Municipais Implementada | servigo responsdvel pela contratagdo publica, garantindo a escolha do
de procedimento mais adequado a natureza e P q Divisdo de Obras e procedimento mais adequado a natureza e caracteristicas da contratacdo.
caracteristicas da contratagdo. Ordenamento do Territdrio
. B Divisdo de Administra¢do . . .
Incentivar, sempre que possivel, o recurso a . < E Atualmente, nos procedimentos de contratagdo publica o critério de
. . . . Geral - Apoio aos Orgdos . . , , . . o
critérios multifator, incluindo fatores como Municipais adjudicac¢do predominante é monofator, através do prego mais baixo, ndo
MCP.27 | qualidade, prazo de execugdo, garantia, Medida continua _ P sendo promovidos critérios multifator.
- ; . Divisdo de Obras e N ) « ]
sustentabilidade ou capacidade técnica, de . Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano de 2026, aquando
I . Ordenamento do Territdrio . .
acordo com os principios da contratagdo publica. . novos procedimentos aquisitivos.
Todos os dirigentes
Garantir a conformidade dos artigos 46.2 e 48.2
da Lei n.2 98/97, de 26 de agosto, assegurando Divisdo de Administracdo - . -
/97, & - € . . P E Embora recentemente ndo tenha sido necessario, todos os atos e contratos
que todos os atos e contratos publicos cujo valor Geral - Apoio aos Orgdos - L R . K
. X S publicos sujeitos aos artigos 46.2 e 48.2 da Lei n.2 98/97, com valor igual ou
seja igual ou superior a 750.000 €, ou 950.000 € L. Municipais . . ~ .
MCP.28 . . L Sempre que necessario . Implementada | superior a 750.000 € (ou 950.000 € quando relacionados), sdo devidamente
quando estejam relacionados entre si, sejam Divisdo de Obras e . Ch e L. .
. . e . . submetidos a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas, assegurando
devidamente submetidos a fiscalizagdo prévia do Ordenamento do Territério .
. P . conformidade legal.
Tribunal de Contas, nos termos legalmente Orgdo Executivo
exigidos.
Designacgdo do Gestor de Contrato previsto no . . - A designagdo do Gestor de Contrato é efetuada em todos os procedimentos
MCP.29 - S Medida continua Todos os Dirigentes Implementada . . . . !
Cadigo dos Contratos Publicos (CCP). & P em conformidade com o disposto no Cédigo dos Contratos Publicos (CCP).
Divisdo de Administragdo . « P .
[ . < E Até ao momento de elaboragdo do presente Relatdrio, ndo foram promovidas
sensibilizago do Gestor de Contrato das Geral - Apoio aos Orgdos ac¢Oes de sensibilizagdo ao Gestor de Contrato relativamente as
MCP.30 | responsabilidades previstas no Codigo dos Medida continua Municipais ¢ s

Contratos Publicos (CCP).

Divisdo de Obras e
Ordenamento do Territdrio

responsabilidades previstas no Codigo dos Contratos Publicos (CCP).
Prevé-se a implementacdo desta medida no ano 2026.
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Municipio de Penela

Medidas Propostas

Prazo de execugdo das

Responsaveis pela

Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

Ref. . implementagdo das Estado de
. Descrigdo medidas ; - Justificagdo
Medida ¢ medidas Execugdo ¢
R DL Divisdo de Administragdo
Utilizagdo da Plataforma de Contratagdo Publica . < E Bl . PR .
SR N Geral - Apoio aos Orgdos A Plataforma de Contratagdo Publica (acinGov) é utilizada como meio
como meio privilegiado de suporte a . . T L N = . .
MCP.31 . X X . Medida continua MunicipaisDivisdo de Obras | Implementada | privilegiado de suporte a contratagdo, exceto nos casos de ajuste direto
contratagdo, exceto o regime de ajuste direto L
o e Ordenamento do simplificado.
simplificado. L
Territério
Na nomeagdo de elementos para o exercicio de Divisdo de Administragdo - . . S .
o I . s a . P Na contratagdo de empreitadas, é sempre assegurado que o juri inclui, pelo
fungBes de juri, num procedimento de aquisigdo, Geral - Apoio aos Orgdos e o N
R - R L menos, um dos elementos com qualificages técnicas adequadas a
deve a entidade com competéncia designar o . . Municipais R K =
MCP.32 | . e Medida continua - Implementada | complexidade do procedimento. Por sua vez, na contratagdo de bens e
jari, ponderando as qualificages relevantes na Divisdo de Obras e A L X .
s ; R - servigos, um dos elementos do juri corresponde ao servigo requisitante,
sua composigdo, atendendo, designadamente, a Ordenamento do Territério ; ) (o . o
X . P . garantindo conhecimento técnico da necessidade de aquisi¢do.
complexidade do procedimento. Orgdo Executivo
Exigir a entrega de comprovativos (fatura, guia Divisdo de Administracdo
de remessa e/ou outro documento equivalente) Geral - Apoio aos Orgdos O servigo responsavel pela gestdo financeira remete todas as faturas aos
assinados pelos gestores de contrato para o . . Municipais servigos requisitantes ou ao gestor do contrato para validagdo da
MCP.33 P g~ o P Medida continua _ P Implementada ¢ . N & R . ~p ¢
controlo de recegdo/execugdo, juntando a Divisdo de Obras e conformidade dos bens ou servigos e autorizagdo de pagamento. Nenhum
respetiva documentagdo ao processo de Ordenamento do Territdrio pagamento é efetuado sem a devida conferéncia prévia.
pagamento. Gestor do Contrato
O Gestor do Contrato acompanha regularmente a execugdo fisica dos
Assegurar que o Gestor do Contrato exerce de . 5 o L . .
" contratos, porém o controlo da execugdo financeira ainda ndo esta
forma regular e documentada as suas fungdes, R . .
. . " plenamente consolidado. Adicionalmente, observa-se desconhecimento
incluindo o acompanhamento da execugdo do . L ~ . .
. . . Em parcial das responsabilidades e fung&es previstas no Cédigo dos Contratos
MCP.34 | contrato, o controlo rigoroso de custos e prazos, Medida continua Gestor do Contrato ~ L
e . Implementagdo | Publicos (CCP).
e a verificagdo fundamentada da necessidade de o . - . .
. Prevé-se a plena implementagdo da medida ao longo do ano de 2026, através
trabalhos ou servigos complementares, com base N Lo .
A L de agBes de sensibilizagdo e esclarecimentos sobre o papel do Gestor de
em evidéncia objetiva
Contrato.
Garantir que as cldusulas contratuais definidas Divisdo de Administragdo
sdo legais e que o seu clausulado é claro e Geral - Apoio aos Orgdos Tanto nas obras e empreitadas como na aquisi¢do de bens e servicos, as
MCP.35 | rigoroso, ndo existindo erros, ambiguidades, Medida continua Municipais Implementada | cldusulas contratuais sdo verificadas por mais de uma pessoa e
lacunas ou omissdes através da verificagdo das Divisdo de Obras e posteriormente validadas pelo Chefe de Divisdo.
pegas por mais do que um trabalhador. Ordenamento do Territdrio
Em todos os servigos municipais, a rece¢do e a . L ~ - .
e x A Em todos os servigos municipais, a recegdo e verificagdo de bens, servigos ou
verificagdo dos bens, prestacgo dos servigos ou empreitadas é realizada preferencialmente por mais de um trabalhador, com
MCP.36 | empreitadas, deve ser assegurada Medida continua Todos os Dirigentes Implementada P P P ;

preferencialmente através da nomeacdo por
mais de um trabalhador.

faturas e documentos encaminhados para validagdo pelo servigo requisitante
ou fiscal responsével.
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Municipio de Penela

Medidas Propostas

Prazo de execugdo das

Responsaveis pela

Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

Ref. . implementagdo das Estado de
. Descrigdo medidas i x Justificacio
Medida <; medidas Execucdo .
Garantir o envio de adverténcias, em devido . . o
. Na contratagdo publica, sempre que se detetam situagdes irregulares, como
tempo ao fornecedor, assim como aos ) , . ~ « : )
MCP.37 L . . Medida continua Todos os Dirigentes Implementada | atrasos na execugdo de obras, sdo enviados avisos ao fornecedor e aos
responsdveis da entidade adjudicante, logo que (o . .
. o . responsaveis da entidade adjudicante.
se detetem situagdes irregulares.
. X - Durante o ano de 2025, o Sistema de Gestdo de Qualidade (SGQ) voltou a
Preenchimento de fichas de avaliagdo de . ) o . .
. « implementar fichas de avaliagdo de fornecedores, as quais sdo preenchidas
fornecedores apds a execuggo dos contratos, Em em alguns dos procedimentos aquisitivos, por parte do Gestor de Contrato
MCP.38 | garantindo a atualizagdo de uma base de dados Medida continua Gestor do Contrato - & . P X d »porp = .
- Implementacdo | e/ou pelos intervenientes que acompanham a execucdo de determinado
que suporte a tomada de decisdo em servigo
contratagdes futuras. N : - .
¢ Prevé-se a plena implementagdo desta medida no decorrer do ano de 2026.
Solicitar declaragdo de inexisténcia de conflito de J4ri do Procedimento E sempre solicitada a declaracdo de inexisténcia de conflito de interesses dos
interesses dos juris e gestores de contrato, bem ) ! juris como dos gestores de contrato. No entanto, os intervenientes nos
X . . Sempre que exista um Gestores de Contrato e Em . s ~ . ~ A
MCP.39 | como aos respetivos intervenientes do L X . " procedimentos da contratagdo ainda ndo assinam a declaragdo de inexisténcia
A ~ processo aquisitivo intervenientes no Implementagdo . .
procedimento na contratagdo (anexo XlII do CCP rocedimento de conflitos de interesses.
e Portaria n.2 185/2024, de 14 de agosto). P Prevé-se a implementagdo desta medida no decorrer do ano de 2026.
N3&o designar os mesmos elementos, de forma Divisdo de Administragdo
reiterada, para a determinagdo dos requisitos Geral - Apoio aos Orgdos E garantida a rotatividade dos elementos envolvidos na defini¢do dos
MCP.40 | implicitos nos procedimentos de contratagdo, Medida continua Municipais Implementada | requisitos dos procedimentos de contratagdo, tendo em conta os recursos
mediante os recursos humanos disponiveis para Divisdo de Obras e humanos disponiveis para a elaboragdo das especificagdes concursais.
as especificagdes concursais. Ordenamento do Territdrio
Garantir a publicagdo no Portal dos Contratos A L x
. P ¢ Divisdo de Administra¢do
Publicos (Portal Base.Gov) de todos os . P . . - .
R e . S Geral - Apoio aos Orgdos E garantida a publicagdo no Portal dos Contratos Publicos (Portal Base.Gov) de
procedimentos de adjudicacdo da aquisigao, . , . . P o .
MCP.41 | . . . . A . Medida continua Municipais Implementada | todos os procedimentos de adjudicagdo da aquisi¢do, excecionando os
incluindo ajustes diretos simplificados ao abrigo A . .
X o X Divisdo de Obras e previstos no artigo 128.2 do CCP.
da Lei n.2 30/2021, com excegdo dos previstos no Ordenamento do Territério
artigo 128.2 do CCP.
Garantir a publicagdo no Portal dos Contratos Divisdo de Administragdo
Publicos (Portal Base.Gov) de todos os Geral - Apoio aos Orgdos No ano de 2025, ndo foram submetidos os ajustes diretos simplificados no
MCP.42 | procedimentos ajustes diretos simplificados, Trimestral Municipais Portal Base.Gov.

seguindo o disposto do Regulamento n.2
1000/2025, de 18 de agosto, do IMPIC, I.P..

Divisdo de Obras e
Ordenamento do Territério

Prevé-se a implementagdo desta medida no ano de 2026.
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Municipio de Penela

Medidas Propostas

Prazo de execugdo das

Responséveis pela Estado de Execucdao das Medidas (abril 2026)

Ref. . implementagdo das Estado de
. Descrigdo medidas i x Justificacio
Medida e medidas Execucdo SR
Divisdo de Administragdo
Verificagdo da publicacdo do contrato no Portal Geral - Apoio aos Orgdos . i N -
¢ p’ . ¢ . . P S 8 E sempre verificada a publicagdo do contrato no Portal dos Contratos Publicos
MCP.43 | dos Contratos Publicos (Portal Base.Gov) antes Medida continua Municipais Implementada . L
. L . (Portal Base.Gov) antes da realizagdo do primeiro pagamento.
da realizagdo do primeiro pagamento. Divisdo de Obras e
Ordenamento do Territério
Monitorizagdo do Canal de Denunci bri « . .
onl.orlzagao of-ana de benuncias, a0 a I.—lgo Durante o ano de 2025, ndo se encontravam formalizados os procedimentos
da Lei n.293/2021, de 20 de dezembro, mediante . . s o L L . o
R ) . internos relativos a gestdo de denuncias. Adicionalmente foi identificado que
fluxogramas e procedimentos internos que - Responsdvel pelo L . L =
MCP.44 . ~ . Sempre que necessario . o canal de denuncias em vigor no Municipio de Penela ndo cumpre com os
orientem a atuagdo do Responsavel pelo Tratamento de Denuncias L . .
L requisitos dispostos na Lei 93/2021, de 20 de dezembro.
Tratamento de Denuncias, assegurando o o A N R ‘g
. . Prevé-se a implementagdo desta medida até final do ano de 2026.
cumprimento dos prazos legais.
" - T Em margo de 2025, n3o foi apresentado o relatério anual de denuncias a
Apresentagdo do relatdrio anual de denuncias a ; - -
R P . ) N . Assembleia da Republica referente ao ano de 2024, na medida em que o
Assembleia da Republica, até ao fim do més de Margo de 2026 e, Responsavel pelo L . o
MCP.45 A . . L Implementada | Canal de Dendncias apenas foi implementado no més de novembro de 2024.
margo de cada ano, como disposto no Artigo 17.2 | posteriormente, anual Tratamento de Denuncias N R R
No entanto, durante o més de margo de 2026, foi elaborado e submetido o
do RGPDI. - L
relatério anual de denuncias, referente ao ano de 2025.
Implementagdo de um programa de formagao Dezembro de 2025 e Divisdo de Administracdo Durante o ano de 2025 ndo foram promovidas a¢des de formagdo na drea de
MCP.46 | profissional na drea de corrupgdo e infragdes ! Geral - Recursos Humanos e corrupgao e infragdes conexas, tal como previsto no RGPC.

conexas, tal como previsto no RGPC.

posteriormente, anual

Saude no Trabalho Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano de 2026.
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Municipio de Penela

Medidas Propostas

Ref.

Prazo de execugao das

Responsaveis pela

Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

Estado de

com base nas disponibilidades financeiras e na
estimativa dos apoios e subsidios a conceder.

Orgamento Municipal

Divisdo de Administracdo
Geral - Fundos Comunitarios
e Apoio ao Investidor

Descrigdo medidas implementacdo das medidas Justificagdo
Medida Execugdo
Os regulamentos de concessdo de beneficios encontram-se divulgados em
Divulgagdo dos regulamentos em locais de facil . N locais de facil acesso, nomeadamente na pagina oficial do Municipio. No
L. . i 3 Gabinete de Comunicagdo e Em . . R L
MCB.01 | acesso, nomeadamente na pagina oficial na Medida continua L .| entanto, existem regulamentos em vigor que necessitam de revisdo e
o Informatica Implementagdo L . , ) ¥
Internet do Municipio. atualizagdo, prevendo-se que esse processo seja concluido até ao final do
primeiro semestre de 2026.
. . . . N . A Norma de Controlo Interno n3o se encontra atualizada, ainda baseada no
Definir e atualizar os procedimentos da Norma de Divisdo de Fungdes Sociais N . - .
) . . o . POCAL, ndo tendo sido efetuada a sua adaptagdo ao disposto no SNC-AP.
Controlo Interno, assegurando a divulgagdo a Dezembro de 2025 e Divisdo de Administracdo . ) N K .
MCB.02 X R . L. . Consequentemente, ndo foram desenvolvidas a¢ées de divulgagdo ou
todos os intervenientes e promovendo a¢des de sempre que necessdrio |Geral - Fundos Comunitarios R .
. . . R . sensibilizagdo alinhadas com o atual enquadramento normativo.
sensibilizagdo para garantir a sua melhor execugéo. e Apoio ao Investidor . ; N R
Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano de 2026.
Utilizagdo das aplicagdes informaticas para a i, .
- ¢ plicag ) R P ) Divisdo de Fungdes Sociais
gestdo de processos e servigos online, garantido . . - N X 3 L N
. . , Divisdo de Administracdo Todos os processos sdo tramitados através da aplicacdo de gestdo documental
MCB.03 | que todas as fases dos processos de concessdo de Medida continua o Implementada ) K .
X N . L - Geral - Fundos Comunitarios (MGD), garantindo o registo das diferentes fases do processo.
apoios sdo registadas na aplicagdo de gestdo X .
e Apoio ao Investidor
documental.
Sempre que exista a proposta de uma concessdo Divisdo de Funcbes Sociais
P . q P p. . X , Divisdo de Administragdo Os procedimentos de concessdo de apoio sdo sempre validados pelo Chefe de
MCB.04 | de apoio, deve ser garantida a validagdo pelo Medida continua . Implementada .
. . N N Geral - Fundos Comunitarios Divisao.
dirigente, garantindo a segregagdo de fungdes. B )
e Apoio ao Investidor
. . Divisdo de Fungdes Sociais
Garantir o arquivo de todos os processos dos . . - X . - R .
R i R N i , Divisdo de Administragdo Todos os processos de apoios concedidos estdo arquivados no servidor, numa
MCB.05 | apoios concedidos com informagédo detalhada por Medida continua o Implementada . .
R . . Geral - Fundos Comunitarios pasta partilhada, e organizados por ano.
entidade e organizada cronologicamente. X .
e Apoio ao Investidor
. . Divisdo de Fungdes Sociais
Realizar um planeamento antecipado do valor . o . L. . . o
L . A ) Divisdo de Administracdo O planeamento anual dos apoios financeiros a entidades beneficidrias é
anual a atribuir a apoios financeiros a entidades Anual, aquando da X X X . N . . .
) . . Geral - Financeira realizado em reunides com o Orgdo Executivo, tendo como referéncia os apoios
MCB.06 | externas, integrando-o no Orgamento Municipal, elaboragdo do Implementada

concedidos no ano anterior, e posteriormente integrado na contabilidade para
inclusdo no Orgamento Municipal.
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Municipio de Penela

Medidas Propostas

Prazo de execugao das

Responsaveis pela

Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

Ref. Descrigio medidas implementacéo das medidas Estado de Justificagio
Medida Execugdo
Divisdo de Fungdes
SociaisDivisdo de
Garantir o cabimento prévio como condigdo para a Administracdo Geral - . L, . L,
. . . J X , . . O cabimento prévio é sempre verificado e aprovado pelo érgdo competente
MCB.07 | aprovacgdo da concessdo de apoios pelo 6rgédo Medida continua FinanceiraDivisdo de Implementada R R
. ~ antes do momento da concessdo de apoios.
competente. Administragdo Geral - Fundos
Comunitarios e Apoio ao
Investidor
A atribuicdo de apoios deve ficar condicionada a
confirmacgdo, por parte dos responsaveis . N .
¢ porp . P . Divisdo de Fungdes Sociais . ) , . . e L. .
competentes, de que a entidade beneficidria ou o Divis3o de Administracio A atribuicdo de apoios esta condicionada a verificagdo prévia de que a entidade
particular reiine todos os requisitos legais e Geral - Financeira ¢ beneficiaria cumpre todos os requisitos legais e regulamentares, incluindo a
MCB.08 | regulamentares aplicaveis, designadamente a Medida continua Divis3o de Administracio Implementada | regularizagdo fiscal e contributiva e a apresentagdo do RCBE, sempre que
regularizagdo da situagdo fiscal e contributiva, a Geral - Fundos Comuniti!\rios aplicavel. Atualmente, essa verificagdo é feita ja na fase de atribuigdo,
inscrigdo no RCBE, quando obrigatdria, e o e Apoio a0 Investidor garantindo conformidade antes do respetivo pagamento.
cumprimento das demais disposi¢des previstas nos P
regulamentos municipais e na legislagdo em vigor.
Efetuar a gestdo dos apoios concedidos, através da . " .
. Divisdo de Fungdes Sociais ~ . . . . . )
criagdo de uma base de dados que apresente Divis3o de Administracio A gestdo dos apoios concedidos é realizada através de uma pasta partilhada,
MCB.09 | todos os apoios atribuidos com informagdo Medida Continua Geral - Fundos Comunitgérios Implementada | onde se encontram registados todos os subsidios atribuidos por ano e por
detalhada por entidade/particular e garantir o X . entidade.
K ] e Apoio ao Investidor
registo atempado e atualizado.
A atribuicdo de qualquer apoio deve ser
.g q . 4 N P ) - Divisdo de Fungdes Sociais
antecedida de deliberagdo favoravel do 6rgdo com - . . I . . . . .
. X . , Divisdo de Administracdo A atribuigdo de apoios baseia-se sempre num pedido formal e é precedida de
MCB.10 | competéncia e ter por base um pedido formal de Medida continua . Implementada R ~ , .
X . . Geral - Fundos Comunitarios deliberagdo favoravel do 6rgdo competente.
apoio, exceto os de iniciativa municipal sempre . )
. . e Apoio ao Investidor
que a lei o permita.
Apds aprovagdo da atribuigdo do apoio, emitir um Divisdo de Fung¢des Sociais Ap6s a aprovagdo do apoio e a comunicagdo a entidade beneficiaria do
oficio a entidade beneficiaria relativamente ao i , Divisdo de Administragdo montante concedido e da data de diferimento, ndo é emitido qualquer oficio
MCB.11 Medida continua

valor do apoio concedido, bem como a data de
diferimento.

Geral - Fundos Comunitarios
e Apoio ao Investidor

formal.
A implementagdo desta medida esta prevista para o ano de 2026.
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Municipio de Penela

Medidas Propostas

Prazo de execugao das

Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

Responsaveis pela

ik Descrigio medidas implementacéo das medidas e Justificagio
Medida Execugdo
Divisdo de Fungdes
T ) - SociaisDivisdo de
Verificagdo de comprovativos de realizagdo de - ~
s . Administracdo Geral - N . )
despesa do beneficiario através de faturas e/ou Aquando do pagamento X o Antes do pagamento de cada tranche, sdo sempre verificados os comprovativos
MCB.12 L. . R FinanceiraDivisdo de Implementada . . . -
relatérios de atividades antes do pagamento da de cada apoio L . de despesa do beneficidrio, mediante faturas e/ou relatérios de atividades.
Administragcdo Geral -
cada tranche. . .
Fundos Comunitarios e Apoio
ao Investidor
Divisdo de Fungdes Sociais
Assegurar que os regulamentos de concessdo de Divisdo de Administracdo
apoios incorporam clausulas que salvaguardam o Geral - Apoio aos Orgéos Os regulamentos de concessdo de apoios incluem clausulas que protegem o
MCB.13 | Municipio em situagdes de incumprimentos ou Sempre que necessario Municipais Implementada | Municipio em caso de incumprimento ou cumprimento defeituoso por parte
cumprimentos defeituosos por parte dos Divisdo de Administracdo dos beneficiarios.
beneficiarios. Geral - Fundos Comunitarios
e Apoio ao Investidor
Divisdo de Fung¢des Sociais
Garantir que os beneficidrios cumpram os termos , Divisdo de Administragdo E garantido que os beneficiarios cumprem os termos previstos nos protocolos e
MCB.14 ) 9 P Medida continua ) g ) Implementada & 4 P P P
previstos nos protocolos e programas. Geral - Fundos Comunitarios programas.
e Apoio ao Investidor
Monitorizagdo do Canal de Denuncias, ao abrigo " . .
. X Durante o ano de 2025, ndo se encontravam formalizados os procedimentos
da Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, mediante . . s o L - L. -
. K , internos relativos a gestdo de denuncias. Adicionalmente foi identificado que o
fluxogramas e procedimentos internos que L. Responsavel pelo L. ) . N
MCB.15 ) . , Sempre que necessario . canal de dentincias em vigor no Municipio de Penela ndo cumpre com os
orientem a atuagdo do Responsavel pelo Tratamento de Denuncias . . >
L. requisitos dispostos na Lei 93/2021, de 20 de dezembro.
Tratamento de Denuncias, assegurando o N ) ~ ) L .
. R Prevé-se a implementagdo desta medida até final do ano de 2026.
cumprimento dos prazos legais.
~ - L Em margo de 2025, ndo foi apresentado o relatério anual de denuncias a
Apresentacdo do relatério anual de dendncias a R . R
. o 3 X R A Assembleia da Republica referente ao ano de 2024, na medida em que o Canal
Assembleia da Republica, até ao fim do més de Margo de 2026 e, Responsavel pelo Tratamento L o .
MCB.16 R . N . Implementada | de Dentncias apenas foi implementado no més de novembro de 2024. No
margo de cada ano, como disposto no Artigo 17.2 | posteriormente, anual de Denuncias . . K
entanto, durante o més de margo de 2026, foi elaborado e submetido o
do RGPDI - -
relatdrio anual de denuncias, referente ao ano de 2025.
Implementagdo de um programa de formagdo Dezembro de 2025 e Divisdo de Administracdo Durante o ano de 2025 ndo foram promovidas a¢ées de formagdo na drea de
MCB.17 | profissional na drea de corrupgdo e infragdes ' | Geral - Recursos Humanos e corrupgao e infragdes conexas, tal como previsto no RGPC.

conexas, tal como previsto no RGPC.

posteriormente, anual

Saude no Trabalho Prevé-se a implementacdo desta medida durante o ano de 2026.
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Municipio de Penela

Medidas Propostas

Prazo de execugao das

Responsaveis pela

Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

ik Descrigio medidas implementacéo das medidas e Justificagio
Medida Execugdo
N . . . " . Os regulamentos municipais relativos aos requisitos para atribui¢do de apoios
Elaboragdo e divulgagdo de regulamentos Divisdo de Fungdes Sociais o ) o X
L L . = Anual e sempre que L . ~ sdo divulgados anualmente, através de uma reunido com entidades
MCB.18 | municipais especificos em matéria dos requisitos L. Divisdo de Administracdo Implementada .. R . L R
. ] necessario beneficiarias interessadas. Ademais, os regulamentos estdo disponiveis no site
necessarios a atribui¢do de cada apoio. Geral - s
oficial do Municipio.
N . . Divisdo de Fungdes Sociais O Municipio ainda ndo procedeu a atualizagdo dos regulamentos e protocolos
Proceder a revisdo/atualizagdo de todos os L L - . N - -
) Dezembro de 2025 e Divisdo de Administragdo celebrados relativos a concessdo de beneficios.
MCB.19 | regulamentos e protocolos celebrados relativos a . ) P R . « . . ) L
. ) sempre que necessario Geral - Apoio aos Orgdos Prevé-se a implementagdo desta medida até ao final do primeiro semestre de
concessdo de apoios S
Municipais 2026.
Assegurar que, na elaboragdo de protocolos e
regulamentos de concessdo de apoios, as clausulas O Municipio ainda ndo procedeu a atualizagdo dos regulamentos e protocolos
se limitem a defini¢cdo das condig¢des de atribuicdo . , - " . celebrados relativos a concessao de beneficios.
MCB.20 N i R} .g ~ ¢ Medida continua Divisdo de Fungdes Sociais . . N X , ! L
do subsidio e as regras de fiscalizagdo/controlo, Prevé-se a implementagdo desta medida até ao final do primeiro semestre de
sob pena de desvirtuarem a natureza de atribui¢do 2026.
de subsidio e incorrerem em ilegalidade.
Garantir a segregagdo de fungBes nas fases do
processo de apoios associativos e de agdo social, A segregacdo de fungdes é assegurada em todas as fases do processo de
MCB.21 | havendo uma distingdo entre os intervenientes da Medida continua Divisdo de Fungdes Sociais Implementada | concessdo de apoios, ndo sé na avaliagdo e atribuigdo, mas também no
avaliagdo/atribui¢do versus os de acompanhamento e fiscalizagdo.
acompanhamento/fiscaliza¢do.
N N N o o . N Durante o ano de 2025, ndo foram promovidas a¢cdes de formacgdo no ambito
Promogéo de agbes de formagdo no ambito do Divisdo de Administra¢do . . .p i ¢ . X .9 ~
. . . L do conflito de interesses, no que diz respeito a apoios associativos e de agdo
MCB.22 | conflito de interesses de apoios associativos e de Anual Geral - Recursos Humanos e social
acdo social. Saude no Trabalho N . . i
¢ Prevé-se a implementagdo desta medida no decorrer do ano de 2026.
Exigir a entrega da declaragdo de inexisténcia de Atualmente, ndo é exigida a assinatura da declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses por parte dos elementos . , - » . conflito de interesses pelos elementos envolvidos no processo de concessdo de
MCB.23 K porp . K Medida continua Divisdo de Fung¢des Sociais . e P = K P
envolvidos no processo de concessdo de apoios apoios associativos e de ag¢do social.
associativos e de agdo social. Prevé-se a implementagdo desta medida no ano de 2026.
Assegurar a rotatividade de fungdes dos
trabalhadores, atendendo aos recursos humanos Sdo integrados trabalhadores distintos no processo de concessdo de apoios
MCB.24 | disponiveis, promovendo a integragdo de Medida continua Divisdo de Fungdes Sociais Implementada | associativos e de agdo social, sendo garantida uma validagdo intermédia por

trabalhadores distintos no processo de concessdo
de apoios associativos e de agdo social.

parte do Chefe de Divisdo.
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Municipio de Penela
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Prazo de execugao das

Responsaveis pela

Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

Estado de

Ref. Descrigio medidas implementacdo das medidas e Justificagdo
Medida Execugdo
. L o . . " . Embora os critérios pontuais para a atribuicdo de apoios associativos e de agdo
Definir todos os critérios para atribuigdo de apoios Divisdo de Fungdes Sociais X . . L L .
L - . ; . . N social estejam definidos, os critérios gerais ainda se encontram desatualizados.
associativos e de agdo social e garantir que estes . Divisdo de Administragdo Em . . - , .
MCB.25 v Sempre que necessario . . . Prevé-se a plena implementagdo desta medida aquando da elaboragdo e
se encontram explicitos nos regulamentos de Geral - Apoio aos Orgdos Implementagdo . . N "
- . o . aprovacgdo dos regulamentos e protocolos celebrados relativos a concessdo de
concessdo de apoios do Municipio. Municipais .
apoios.
Promogdo de agbes de formagdo, internas ou
externas, sempre que aplicavel, dirigidas a todos Durante o ano de 2025, ndo foram promovidas a¢des de formagdo aos
os trabalhadores envolvidos no processo de Divisdo de Administracdo intervenientes do processo de apoios associativos e de ag¢do social. Tal situagdo
MCB.26 | concessdo de apoios associativos e de agdo social, | Sempre que necessario | Geral - Recursos Humanos e deve-se nomeadamente, ao facto de ndo existir um planeamento das agdes
com o objetivo de assegurar a correta aplicagdo Saude no Trabalho formativas e a necessidade de revisdo aos regulamentos em vigor.
dos critérios estabelecidos e a adequada instrugdo Prevé-se a implementagdo desta medida durante o decorrer do ano de 2026.
dos processos.
A atribuicdo de apoios associativos e de agdo
social deve ficar condicionada a confirmagdo, por
parte dos responsdveis competentes, de que a
entidade beneficidria ou o particular retine todos A atribuigdo de apoios associativos e de agdo social esta condicionada a
os requisitos legais e regulamentares aplicaveis X , . " . verificagdo pelos responsaveis competentes de que a entidade beneficiaria
MCB.27 R . . L Medida continua Divisdo de Fungdes Sociais Implementada . X L .
designadamente a regularizagdo da situagao fiscal cumpre todos os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, incluindo
e contributiva, a inscri¢gdo no RCBE, quando regularizagdo fiscal e contributiva e, quando obrigatdrio, inscrigdo no RCBE.
obrigatdria, e o cumprimento das demais
disposigdes previstas nos regulamentos
municipais e na legislagdo em vigor.
Verificagdo de comprovativos de realizagdo de - .
N . o Divisdo de Fungdes
despesa do beneficiario de apoios associativos e . N " .
~ X , L. Aquando do pagamento SociaisDivisdo de Antes do pagamento de cada tranche, sdo sempre verificados os comprovativos
MCB.28 | de agdo social através de faturas e/ou relatérios K . . Implementada . . -
. de cada apoio Administracdo Geral - de despesa do beneficiario, mediante faturas e/ou planos de atividades.
de atividades antes do pagamento da cada X K
Financeira
tranche.
Assegurar que os regulamentos de concessdo de L " .
. o « s Divisdo de Fungdes Sociais p . . L
apoios associativos e de ag¢do social incorporam Divis3o de Administraci E assegurado o acompanhamento da execugdo dos apoios associativos e de
. s - ivisdo de Administragdo ~ . ) ’
MCB.29 | cldusulas que salvaguardam o Municipio em Sempre que necessario ¢ Implementada | a¢do social concedidos, bem como a sua conformidade com o plano de

situagdes de incumprimentos ou cumprimentos
defeituosos por parte dos beneficiarios.

Geral - Apoio aos Orgdos
Municipais

atividades, previamente solicitado.
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Prazo de execugao das

Responsaveis pela

Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

Ref. Descrigio medidas implementacéo das medidas Estado de Justificagio
Medida Execugdo
Acompanhamento da execu¢do de apoios
associativos e de agdo social concedidos/contrato- X 3 . " . A execugdo e controlo dos apoios associativos e de agdo social concedidos é
MCB.30 o , ) Medida continua Divisdo de Fungdes Sociais Implementada X .. K ) B
programa e avaliagdo do nivel de cumprimento do feita pelos técnicos e validada pelo superior hierarquico.
compromisso assumido pela entidade beneficiaria.
Garantir a segregagdo de fungBes nas fases do Divisdo de Administracdo
processo de apoios ao investidor, havendo uma Geral - Fundos Comunitarios E assegurada a transparéncia do processo de apoio ao investidor, existindo a
MCB.31 | distingdo entre os intervenientes da Medida continua e Apoio ao Investidor Implementada | distingdo entre os intervenientes das diferentes fases de avaliagdo, atribui¢do e
avaliagdo/atribuicdo versus os de Divisdo de Obras e acompanhamento dos mesmos.
acompanhamento/fiscalizagdo. Ordenamento do Territdrio
- L . Até ao momento de elaboragdo do presente relatério, ndo foram promovidas
N N . L Divisdo de Administracdo . " N R . . .
Promogado de agBes de formagdo no ambito do agoes de formagdo no ambito do conflito de interesses, no que diz respeito a
MCB.32 . R . X . Anual Geral - Recursos Humanos e . X :
conflito de interesses de apoios ao investidor. , apoios ao investidor.
Saude no Trabalho . ) < .
Prevé-se a implementagdo desta medida no ano de 2026.
. N . Divisdo de Administracdo . . . .
Exigir a entrega da declaragdo de inexisténcia de Geral - Fundos Comunitgérios Atualmente, ndo é exigida a assinatura da declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses por parte dos elementos . , . . conflito de interesses pelos elementos envolvidos no processo de concessdo de
MCB.33 K = . Medida continua e Apoio ao Investidor . R X
envolvidos no processo de concessdo de apoios ao Divis3o de Obras e apoios ao investidor.
investidor. L Prevé-se a implementagdo desta medida no decorrer do ano de 2026.
Ordenamento do Territdrio
Assegurar a rotatividade de fungdes dos Divisdo de Administracdo
trabalhadores, atendendo aos recursos humanos Geral - Fundos Comunitarios L . N .
. L . . . , . R . O Municipio promove a integragdo de diferentes trabalhadores no processo de
MCB.34 | disponiveis, promovendo a integracdo de Medida continua e Apoio ao InvestidorDivisdo | Implementada . X L e . o
. " concessdo de apoios e otimiza a utilizagdo dos recursos humanos disponiveis.
trabalhadores distintos no processo de concessao de Obras e Ordenamento do
de apoios. Territério
Divisdo de Administracdo
Definir todos os critérios para atribuigdo de apoios Geral - Fundos Comunitarios L L o .
) ) ) ) . O Municipio assegura que todos os critérios para atribuigdo de apoios ao
ao investidor e garantir que estes se encontram L e Apoio ao Investidor ) ) ~ . ) )
MCB.35 Sempre que necessario Implementada | investidor estdo claramente definidos e refletidos nos respetivos regulamentos

explicitos nos regulamentos de concessdo de
apoios do Municipio.

Divisdo de Administracdo
Geral - Apoio aos Orgdos
Municipais

de apoio ao investidor.
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Municipio de Penela

Medidas Propostas

Prazo de execugao das

Responsaveis pela

Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

Ref. Descrigio medidas implementacéo das medidas Estado de Justificagio
Medida Execugdo
Promogado de agbes de formagdo, internas ou
externas, sempre que aplicdvel, dirigidas a todos
os trabalhadores envolvidos no processo de Divisdo de Administracdo Durante o ano de 2025, n3o foram realizadas formagdes no ambito de
MCB.36 | concessdo de apoios ao investidor, com o objetivo | Sempre que necessario | Geral - Recursos Humanos e atribuigdo de apoios ao investidor.
de assegurar a correta aplicagdo dos critérios Saude no Trabalho Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano de 2026.
estabelecidos e a adequada instrugdo dos
processos.
A atribuigdo de apoios ao investidor deve ficar
condicionada a confirmacdo, por parte dos
responsdveis competentes, de que a entidade
beneficiaria ou o particular retine todos os L . . A atribuigdo de apoios ao investidor estad condicionada a verificagdo pelos
. ) L. Divisdo de Administracdo o ] .
requisitos legais e regulamentares aplicaveis, X , . responsaveis competentes de que a entidade beneficiaria cumpre todos os
MCB.37 X . . o Medida continua Geral - Fundos Comunitarios Implementada . X B . o
designadamente a regularizagdo da situagéo fiscal e Apoio 20 Investidor requisitos legais e regulamentares aplicaveis, incluindo regularizagdo fiscal e
e contributiva, a inscrigdo no RCBE, quando P contributiva e, quando obrigatdrio, inscrigdo no RCBE.
obrigatdria, e o cumprimento das demais
disposi¢Oes previstas nos regulamentos municipais
e na legislagdo em vigor.
I . N Divisdo de Administragdo
Verificagdo de comprovativos de realizagdo de . g )
s . . . Geral - Fundos Comunitarios N . .
despesa do beneficiario de apoios ao investidor Aquando do pagamento X . Antes do pagamento de cada tranche, sdo sempre verificados os comprovativos
MCB.38 ) L. L R e Apoio ao Investidor Implementada . . .. L
através de faturas e/ou relatdrios de atividades de cada apoio . . - de despesa do beneficiario, mediante faturas e/ou relatérios de atividades.
Divisdo de Administracdo
antes do pagamento da cada tranche. X X
Geral - Financeira
Assegurar que os regulamentos de concessdo de Divisdo de Administra¢do
apoios ao investidor incorporam clausulas que Geral - Fundos Comunitarios O Municipio assegura que dispde de instrumentos legais, através de clausulas
MCB.39 | salvaguardam o Municipio em situagdes de Sempre que necessario |e Apoio ao InvestidorDivisdo Implementada | nos regulamentos dos apoios aos investidores, que permitem salvaguardar a
incumprimentos ou cumprimentos defeituosos por de Administragdo Geral - sua posi¢do em caso de incumprimento por parte dos beneficiarios.
parte dos beneficiarios. Apoio aos Orgdos Municipais
Acompanhamento da execugdo do apoio i L . E assegurado o acompanhamento da execugdo dos apoios concedidos, bem
X L , Divisdo de Administracdo - . . R
concedido/contrato-programa e avaliagdo do nivel . , o como a avaliagdo do cumprimento dos compromissos assumidos pelas
MCB.40 Medida continua Geral - Fundos Comunitdrios | Implementada

de cumprimento do compromisso assumido pela
entidade beneficidria.

e Apoio ao Investidor

entidades beneficiarias, garantindo controlo e conformidade na aplicagdo dos
apoios.
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Medidas Propostas

Prazo de execugdo das

Responsaveis pela

Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

por regularizar ou justificar, para posterior
validagdo do respetivo dirigente.

Saude no Trabalho
Todos os dirigentes

Ref. e H H 5 H Estado de e
' Descrido medidas implementacdo das medidas ¢ Justificagio
Medida Execugdo
Langamento de procedimento concursal para a Orgao Executivo O Municipio nomeou um Chefe de Divisdo do servigo responsavel pelos
selecdo e nomeagdo de um Dirigente Intermédio Divisdo de Administracdo recursos humanos. Apesar da designagdo do Chefe de Divisdo ter sido realizada
MRH.01 K ) Anual Implementada . . R R L ..
de 2.2 Grau do servigo responsavel pelos recursos Geral - Recursos Humanos e em regime de substituigdo, permite que exista uma supervisdo hierarquica dos
humanos. Saude no Trabalho processos relativos a area deste macroprocesso.
A segregacdo de fungdes no servigo de Recursos Humanos encontra-se limitada
Promover a segregacdo de fungdes no servigo de o . N pela escassez de recursos humanos, uma vez que atualmente apenas um
) Divisdo de Administracdo . .. e . e
Recursos Humanos, atendendo ao nimero de X , Em trabalhador estd ativo. No entanto, a validagdo intermédia dos processos ja foi
MRH.02 ) L. Medida continua Geral - Recursos Humanos e . . . o )
trabalhadores disponiveis, assegurando Satide no Trabalho Implementagdo | formalmente estabelecida com a nomeagdo do Chefe de Divisdo, garantindo
mecanismos de controlo e supervisdo. controlo e supervisdo.
Prevé-se a implementacgdo integral desta medida durante o ano 2026.
Definir e atualizar os procedimentos da Norma de . . N A Norma de Controlo Interno do Municipio encontra-se desatualizada, e ndo
. N Divisdo de Administracdo . . .
MRH.03 Controlo Interno, assegurando a divulgagdo a Dezembro de 2025 e Geral - Recursos Humanos e adaptada ao SNC-AP, pelo que os procedimentos internos em matéria de
’ todos os intervenientes e promovendo agdes de sempre que necessario Satde no Trabalho Recursos Humanos ndo estdo contemplados na NCI.
sensibilizagdo para garantir a sua melhor execugdo. Prevé-se a implementagdo desta medida durante o 12 semestre de 2026.
Conferéncia de todos os registos, manuais e A . x
oo Divisdo de Administragdo o . . )
digitais, das presencas dos trabalhadores pelo Geral - Recursos Humanos e Em A conferéncia dos registos de presencas dos trabalhadores é realizada com
MRH.04 | respetivo dirigente e pelo servigo responsavel Mensal Satide no Trabalho Imolementacio lembrete, garantindo o adequado processamento de vencimentos. Com a
pelos recursos humanos, garantindo o adequado L. P ¢ nomeacdo dos dirigentes, o processo tornou-se mais estruturado e orientado.
k Todos os dirigentes
processamento de vencimentos.
O sistema de controlo de assiduidade estd interligado com o processamento de
Promover a utilizagdo transversal e a integra¢do do Divisdo de Administragdo Em vencimentos entre o Webtime e o SGP, garantindo integragdo dos registos. A
MRH.05 | sistema de controlo de assiduidade no Medida continua Geral - Recursos Humanos e Imolementacio Secgdo do Recursos Humanos e Saude no Trabalho elaborou um manual de
processamento de vencimentos. Saude no Trabalho P ¢ utilizagdo do Webtime e foi dada uma formagdo presencial. No entanto, alguns
preenchimentos incorretos dos codigos de auséncia exigem ajustes mensais.
Emissdo de listagens mensais de controlo de Divisdo de Administracdo X X Lo N "
. X . As listagens mensais de assiduidade sdo preparadas pela sec¢do de Recursos
assiduidade em que conste as situagdes de faltas Geral - Recursos Humanos e . L
MRH.06 Mensal Implementada | Humanos, com registo manual das faltas, sendo os casos ndo justificados

enviados aos superiores hierarquicos para validagdo.
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Medidas Propostas

Prazo de execugdo das

Responsaveis pela

Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

Ref. i i 3 i Estado de
' Descrido medidas implementacdo das medidas ¢ Justificagio
Medida Execugdo
Executar auditorias internas através de uma Divisdo de Administragdo Durante o ano de 2025, ndo foram realizadas auditorias internas para
MRH.07 | amostragem, de forma a verificar a conformidade Semestral Geral - Recursos Humanos e verificagdo da conformidade das justificagGes das faltas dos trabalhadores.
da justificagdo das faltas dos trabalhadores. Saude no Trabalho Prevé-se a implementacdo desta medida no decorrer do ano de 2026.
O regulamento do horario de trabalho foi aprovado em Assembleia Municipal e
Divulgagdo de regulamento do hordério de trabalho Anual e sempre que Divisdo de Administracdo divulgado a todos os trabalhadores, sendo igualmente apresentado durante o
MRH.08 | existente que contém normas sobre registos de necesséiio 4 Geral - Recursos Humanos e | Implementada | onboarding dos novos trabalhadores. Persistem, contudo, lacunas
assiduidade e pontualidade. Saude no Trabalho relativamente a algumas questdes legais e faltas especificas que ainda carecem
de inclusdo no regulamento.
Tem-se verificado um reforgo progressivo do cumprimento do procedimento,
Instituir a autorizagdo prévia e pedidos - L . sendo assegurada a necessidade de autorizagdo prévia e fundamentagdo dos
X Divisdo de Administragdo . « T
devidamente fundamentados, por parte dos Em pedidos de trabalho suplementar, com corregdo e sensibilizagdo sempre que
MRH.09 | . . Mensal Geral - Recursos Humanos e . . . o . " . . .
dirigentes, para a realizagdo de trabalho Satide no Trabalho Implementagdo | sdo identificadas situagdes ndo conformes, persistindo ainda alguns casos
suplementar dos trabalhadores. pontuais em fase de melhoria.
Prevé-se a plena implementagdo desta medida durante o ano de 2026.
O limite de trabalho suplementar é analisado sempre que ha pedido do
Andlise dos limites de trabalho suplementar, . X P . preq P .
. R . . , dirigente, e quaisquer ultrapassagens sdo reportadas aos chefes de divisdo com
aquando da recegdo do respetivo pedido por parte| Medida continua e no . N L ..
MRH.10 . R L Todos os dirigentes Implementada | referéncia a lei aplicavel. Contudo, devido a insuficiéncia de recursos humanos,
do dirigente, bem como o devido reporte caso os inicio de cada ano . o . I,
L . algumas vezes os limites sdo ultrapassados, sendo essa situagdo justificada e
limites tenham sido ultrapassados. o
monitorizada.
E realizada uma validagdo prévia, pelo dirigente, para o usufruto do descanso
Validac3o prévia, por parte do respetivo dirigente, i , . Em compensatoério. No entanto, existem alguns casos em que o descanso n3o é
MRH.11 (; P porp P & L. Medida continua Todos os dirigentes . .p , _g » . 9
com vista ao usufruto do descanso compensatério. Implementagdo | efetivamente usufruido, apesar da validagdo ter sido efetuada.
Prevé-se a implementacgdo integral desta medida durante o ano 2026.
L 3 N3o foram ainda realizadas auditorias internas de conformidade do
Executar auditorias internas de através de uma . - X
. R . . " processamento de vencimentos. Contudo, uma formacdo realizada em
amostragem de forma a verificar a conformidade Divisdo de Administracdo o . -
. Em dezembro, que permitiu identificar e corrigir erros no processamento de
MRH.12 | dos processamentos de vencimentos, e dos Mensal Geral - Recursos Humanos e

trabalhadores envolvidos no processamento dos
vencimentos.

Saude no Trabalho

Implementagdo

vencimentos. Adicionalmente, um membro da contabilidade e a chefia direta,
mensalmente, verificam os recibos de vencimentos.
Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano de 2026.
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Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

Ref. e H H 5 H Estado de e
' Descrido medidas implementacdo das medidas ¢ Justificagio
Medida Execugdo
Divisdo de Administragdo
Sempre que existam alterages deve ser realizado Geral - Recursos Humanos e Em todas as alteragdes orgamentais, o servigo responsdvel pela gestdo
MRH.13 | um cabimento prévio, de forma a suprimir a Medida continua Saude no Trabalho Implementada | financeira identifica as rubricas que ndo tem dotagdo suficiente, com especial
alteracdo dos valores inicialmente previstos. Divisdo de Administracdo foco nas rubricas de Despesas com Pessoal.
Geral - Financeira
A . . . X - . . Em 2025 ndo houve procedimentos concursais, pelo que nio foi necessaria a
Exigéncia de declaracdo de inexisténcia de conflito |Sempre que exista novos| Divisdo de Administragdo R L . R
. . . R declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses. Durante o ano de 2026,
MRH.14 | de interesses a todos os intervenientes nos procedimentos Geral - Recursos Humanos e | Implementada R X ] L
. , estdo programados procedimentos concursais, no qual se ira verificar a
processos. concursais Saude no Trabalho . . . X .
assinatura da declaragdo da inexisténcia de conflito de interesses.
- L L . . - L . No anexo ao mapa de pessoal, estdo as caracterizagbes dos postos de trabalho
Definir de forma objetiva os critérios de selegdo de |Sempre que exista novos| Divisdo de Administragdo P R P L ¢ . P . ’
. . . Em bem como as respetivas competéncias e no que respeita aos procedimentos
MRH.15 | candidatos, tendo como foco a caraterizagdo do procedimentos Geral - Recursos Humanos e . . e e .
) , Implementagdo | concursais, a mesma caracterizagdo é feita, atualmente, por consultoria
posto de trabalho. concursais Saude no Trabalho
externa.
Assegurar a rotatividade dos elementos que —_ . R
~ . . Orgado ExecutivoDivisdo de
compdem os juris do concurso, de modo que as  |Sempre que exista novos o N . - ) o .
e o . Administragdo Geral - Existe rotatividade entre os elementos que integram os juris, garantindo que as
MRH.16 | decisBes ou as propostas de decisdo ndo fiquem procedimentos , Implementada . . =
) Recursos Humanos e Saude decisdes ndo se concentram nos mesmos trabalhadores ou dirigentes.
concentradas nos mesmos trabalhadores ou concursais
- no Trabalho
dirigentes.
Nomear juris distintos para cada concurso, _— .
R . . Orgdo Executivo - A . . .
garantindo os pressupostos da Portaria n.2 Sempre que exista novos DivisZo de Administraci A composigdo do juri inclui sempre pessoas distintas consoante a area do
: ivisdo de Administragdo ) . U P
MRH.17 | 233/2022, de 09 de setembro, que regulamenta a procedimentos Geral - Recursos H marfos o Implementada | procedimento concursal. A composi¢do do juri é sempre nomeada pelo Orgdo
T . . - u u .
tramitagdo do procedimento concursal e concursais , Executivo.
Saude no Trabalho
recrutamento.
Estdo em curso procedimentos para reforgar a aprovagdo criteriosa das
Aprovacdo dos processos de reafetagdo interna, Anual Divisdo de Administracdo £ reafetagGes internas, sendo que o servigo responsavel pelos recursos humanos
) R . nual e sempre que m i . . - . )
MRH.18 | por parte do Presidente da Camara Municipal, com ,p_ 4 Geral - Recursos Humanos e . | jaforneceu informagdes detalhadas ao Orgdo Executivo para a melhoria do
. o . necessario , Implementagdo ) L
base numa anélise criteriosa das necessidades. Saude no Trabalho procedimento, prevendo-se a consolidacdo destes processos ao longo do ano
de 2026.
Elaboragdo do Mapa de Pessoal com base nas
necessidades efetivas e permanentes do Divisio de Administracs O Mapa de Pessoal foi ajustado para refletir as necessidades efetivas do
. . . ivisdo de Administragdo A . )
Municipio, garantindo o atendimento adequado ¢ Municipio, com aumento de vagas e alteragdes estruturais que melhoram a
MRH.19 Anual Geral - Recursos Humanos e | Implementada

dessas necessidades e minimizando o recurso ao
trabalho suplementar conforme a legislagdo
vigente.

Saude no Trabalho

leitura e o planeamento, contribuindo para o atendimento adequado das
fungdes e a redugdo do recurso ao trabalho suplementar.
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Responsaveis pela
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Ref. e H H 5 H Estado de e
' Descrido medidas implementacdo das medidas ¢ Justificagio
Medida Execugdo
Promogdo de um sistema de rotagdo dos Divisdo de Administragdo A rotagdo dos trabalhadores encontra-se condicionada pela insuficiéncia de
MRH.20 trabalhadores, adaptado a sua formagdo Bienal e sempre que Geral - Recursos Humanos e recursos humanos, prevendo-se a implementagdo desta medida com a entrada
’ académica e profissional, em areas que sejam necessario Saude no Trabalho de novos colaboradores, de forma a promover a utilizagdo adequada das
conexas, face aos recursos humanos existentes. Todos os dirigentes competéncias e a integragdo em areas conexas.
Realizagdo de sensibilizagdes juntos dos A . ~ . . . . .
. ¢ . N g‘ ! . Divisdo de Administracdo Através do apoio do processo de consultoria externa, é garantida a
avaliadores da importancia das avaliagdes na . L e . . A - .
MRH.21 ) ) Em cada ciclo avaliativo | Geral - Recursos Humanos e sensibilizagdo junto dos avaliadores da importancia das avaliagGes na carreira
carreira dos seus avaliados, sempre que , R
- Saude no Trabalho dos seus avaliados.
necessario.
O SIADAP conta com um cronograma definido para o plano de agdo, incluindo
Defini¢do e monitorizagdo do SIADAP, mediante Divisdo de Administracdo Em prazos para cada fase do processo avaliativo. Contudo, a monitorizagdo efetiva
MRH.22 | um plano de agdo/cronograma com prazos Em cada ciclo avaliativo | Geral - Recursos Humanos e Imolementacio ainda se encontra limitada, pois depende da execugdo pratica das agdes
definidos para cada fase do processo avaliativo. Saude no Trabalho - £ previstas, o que representa uma lacuna significativa na aplicagdo do sistema.
Prevé-se a implementagdo integral desta medida no ano 2026.
. . . . Conselho Coordenador da N o 3 . . . .
Elaborar e divulgar a ata de definigdo das diretrizes . L . Embora ndo esteja disponivel no site, a ata de defini¢do das diretrizes para o
MRH.23 L Em cada ciclo avaliativo Avaliagdo Implementada . . ’
para o processo avaliativo. . processo avaliativo foi elaborada e divulgada.
Todos os dirigentes
. ) - L . . A data de elei¢do dos representantes dos trabalhadores para a Comissao
Divulgar, antecipadamente, a data de eleigdo de Divisdo de Administra¢do e ¢ . p . ) P .
- Paritaria e as competéncias da Comissdo foram devidamente divulgadas
MRH.24 | representantes dos trabalhadores para a Comissdo A cada mandato Geral - Recursos Humanos e | Implementada . . N . L.
s . s . antecipadamente, garantindo transparéncia e conhecimento prévio por parte
Paritdria e as competéncias desta Comissdo. Saude no Trabalho
dos trabalhadores.
Os prazos legais para apresentagao de reclamagdes e impugnagdes do ato de
Apresentar e divulgar os prazos legais sobre as Em cada ciclo avaliativo e Divisdo de Administracdo Em homologagdo da avaliagdo foram comunicados aos trabalhadores. Houve
MRH.25 | fases de reclamacgdo e impugnagdo do ato de L. Geral - Recursos Humanos e . registo das reclamacdes apresentadas dentro dos prazos estabelecidos,
- . sempre que necessario , Implementagdo ) - - L
homologacdo da avaliagdo. Saude no Trabalho garantindo o direito de contestagdo do processo avaliativo.
Prevé-se a implementacdo integral desta medida durante o ano 2026.
Reforgar os procedimentos instituidos na Norma - L . A Norma de Controlo Interno do Municipio encontra-se desatualizada, e ndo
. o Divisdo de Administracdo . . L
de Controlo Interno, no que concerne a verificagdo . , adaptada ao SNC-AP, pelo que os procedimentos internos em matéria de
MRH.26 Medida continua Geral - Recursos Humanos e

e validagcdo dos procedimentos por mais do que
um trabalhador.

Saude no Trabalho

Recursos Humanos ndo estdo contemplados na NCI. Prevé-se a implementacdo
desta medida durante o 12 semestre de 2026.
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Ref. e H H 5 H Estado de e
' Descrido medidas implementacdo das medidas ¢ Justificagio
Medida Execugdo
Elaboragdo, em cada ciclo avaliativo, de uma ficha
de avaliagdo especifica por cada avaliado, Divisdo de Administracdo Apesar de se verificar a utilizagdo sistematica de fichas de avaliagdo especificas
assegurando a utilizagdo de critérios objetivos . L Geral - Recursos Humanos e por avaliado, e a definigdo consistente de critérios objetivos baseados em
MRH.27 . Em cada ciclo avaliativo , - - ) =
assentes em indicadores de desempenho e Saude no Trabalho indicadores de desempenho, ndo sdo cumpridos os prazos de execugdo.
atendendo a exigéncia de cada carreira Todos os dirigentes Prevé-se a implementagdo desta medida ao longo do préximo ciclo avaliativo.
profissional.
. . " N&o foi ainda plenamente consolidado um Plano Anual de Formagéo,
Criar e divulgar o Plano Anual de Formagdo e . . L
X L N . . N verificando-se que as formagGes ocorrem por iniciativa dos trabalhadores, com
incluir agdes de formacgdo externas ao Plano Anual Divisdo de Administracdo - . . . . K K
- . L Em validagdo superior, mas sem registo sistematizado ou alinhamento consistente
MRH.28 | de Formagdo, consequentes do diagndstico de Anual Geral - Recursos Humanos e - K L. . . .
. . , Implementagdo | com um diagndstico estruturado de necessidades. Prevé-se a sua consolidagdo
necessidades de formagdo efetuado pelos Saude no Trabalho L. X . L 8
. i L ao longo dos préximos dois anos, com vista a organizagdo e planeamento eficaz
dirigentes em todos os servigos municipais. .
das formagdes dos trabalhadores.
A divulgagdo das agdes de formagdo tem sido assegurada através de diversos
Divulgagdo, por todos os trabalhadores, das ages Divis3o de Administracio instrumentos. Contudo, ainda ndo existe um sistema plenamente estruturado e
MRH.29 de formagéo, contendo informagdo sistematizada Anual e sempre que Geral - Recursos Humar:;os o Em centralizado que permita a consulta integrada da atividade formativa, sendo as
’ e de consulta facil sobre a atividade formativa necessario Satide no Trabalho Implementagdo | agdes maioritariamente identificadas e propostas em regime de autoproposta
realizada e a organizagdo da formacao. pelas diferentes divisGes. Prevé-se a implementagdo desse sistema aquando da
criagdo do Plano Anual de Formagao.
s . = Sempre que o R - . . . ~ _— el
Andlise rigorosa do pedido de acumulagdo de trabalhador altere as Divisdo de Administracdo Os pedidos de acumulagdo de fungdes seguem um circuito de analise técnica,
fungdes e verificagdo da incompatibilidade ou . . Geral - Recursos Humanos e parecer hierdrquico e validagdo superior, incluindo a apresentagdo anual de
MRH.30 | . R L K fungdes/categoria ; Implementada N X . .
impedimento e validagdo hierdrquica do pedido de exercidas tanto no setor Saude no Trabalho declaragdes pelos trabalhadores, garantindo o cumprimento do procedimento
acumulagdo de fungdes. . L Todos os dirigentes definido, embora a monitorizacdo sistemdtica ainda esteja a ser aperfeicoada.
privado e/ou publico
R Os trabalhadores em acumulagdo de fungBes apresentam os pedidos anuais,
Garantir que todos os trabalhadores que se - . . . . . ~ .
- . N que sdo analisados e validados hierarquicamente, mas ainda nao existe um
encontram em acumulagdo de fun¢des estdo . Em . . . - R .
MRH.31 ) X X N Anual Todos os dirigentes N mecanismo sistematico de verificagdo e monitorizagdo continua das
previamente autorizados, mediante a renovagdo Implementagdo autorizacBes
anual dos respetivos pedidos. R o ~ )
P P Prevé-se a plena implementacdo desta medida ao longo do ano de 2026.
. . , - L . Os sinistros sdo registados e a tramitagdo processual junto da companhia de
Garantir que toda a tramitagdo processual é Divisdo de Administracdo , ) . e R .
. . ; Sempre que ocorra um seguros é efetuada, incluindo a verificacdo da veracidade das participagdes,
MRH.32 | realizada junto da companhia de seguros, que Geral - Recursos Humanos e | Implementada

averigua a veracidade das participagdes.

acidente de trabalho

Saude no Trabalho

estando a ser reforgado o registo de toda a comunicagdo e relatdrios via email
para assegurar rastreabilidade e controlo do processo.
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Ref. i i 3 i Estado de
' Descrido medidas implementacdo das medidas ¢ Justificagio
Medida Execugdo
Divulgagdo com responsaveis e trabalhadores para N&do foram realizadas a¢des sistematicas de sensibilizagdo ou formagdo em
sensibilizagdo/formagdo em matéria de seguranga Divis3o de Administracio matéria de seguranca e saude no trabalho, acidentes em servigo e doengas
e saude no trabalho, acidentes em servico e Sempre que ocorra um ¢ profissionais, nem foi instruido o procedimento de comunicagdo nestas
MRH.33 L N . R Geral - Recursos Humanos e . N
doengas profissionais e instru¢do do procedimento| acidente de trabalho , situagdes.
L ) Saude no Trabalho N . " . )
de comunicagdo em caso de acidentes no trabalho Prevé-se a implementagdo desta medida ao longo do ano de 2026, assim que
e doengas profissionais. houver recursos humanos disponiveis.
Os equipamentos de protegdo individual sdo identificados e atribuidos a cada
Identificagdo e atribuigdo de equipamentos de Divisdo de Administracdo quip P ¢ X K .
R X Anual e sempre que trabalhador de acordo com o risco do posto de trabalho, incluindo durante o
MRH.34 | protegdo individual, atendendo ao risco .. Geral - Recursos Humanos e | Implementada . )
. necessario , onboarding, com o envio do regulamento de fardamento e recolha de
profissional do posto de trabalho. Saude no Trabalho ) " ~
informacg&es sobre tamanhos de modo a assegurar protegdo adequada.
Garantir a inclusdo de clausulas nos contratos de Sempre que exista a Divisdo de Administracdo . , . o
! o ~ Os contratos de trabalho incluem cldusulas que asseguram a confidencialidade
MRH.35 | trabalho que salvaguardem a confidencialidade e contratagdo de novos | Geral - Recursos Humanos e | Implementada . R L. ] K L
L . N , e o sigilo da informagdo, inclusive no momento do registo biométrico.
sigilo da informagao. trabalhadores Saude no Trabalho
Garantir a inclusdo de clausula nos contratos de ) L . .
. Sempre que exista a Divisdo de Administra¢do . . R ,
trabalho que salvaguardem o cumprimento das N E garantido que os contratos de trabalho incluem clausulas que asseguram o
MRH.36 - contratagdo de novos | Geral - Recursos Humanos e | Implementada . ~
regras do Regulamento Geral de Protegdo de , cumprimento das normas do Regulamento Geral de Protegdo de Dados (RGPD).
trabalhadores Saude no Trabalho
Dados (RGPD).
O acesso aos dados pessoais dos trabalhadores ainda ndo estd totalmente
. . L. . Sempre que exista a Divisdo de Administragdo assegurado, com algumas pastas fisicas e documentos expostos em espagos
Garantir o acesso restrito (fisico e digital) aos . h L o R ~
MRH.37 . . contratagdo de novos | Geral - Recursos Humanos e partilhados, o que compromete a privacidade. Prevé-se a implementagdo de
dados pessoais dos trabalhadores do Municipio. } . L L . K -
trabalhadores Saude no Trabalho medidas fisicas e digitais para garantir acesso restrito e prote¢do adequada
destes dados no decorrer do ano de 2026.
Sensibilizar os trabalhadores, através de sessdes L . )
R N L. O Cddigo de Conduta foi divulgado a todos os servigos e apresentado aos novos
de divulgacdo e/ou comunicac¢des internas, a - L o . . .
. Anual e sempre que Divisdo de Administragdo trabalhadores durante o onboarding, garantindo conhecimento formal das
atuarem na base de principios éticos, como a ) . Em - ~ e
MRH.38 exista a contratagdo de | Geral - Recursos Humanos e regras de conduta, prevendo-se a realizacdo de agdes de sensibilizacdo

integridade, a honestidade e o profissionalismo,
que espelhem elevados padrdes comportamentais
vertidos no Cddigo de Conduta.

novos trabalhadores

Impl taca
Saude no Trabalho LA

adicionais para reforgar a aplicacdo pratica de principios éticos, como
integridade, honestidade e profissionalismo, ao longo do ano de 2026.

38

Praga do Municipio 3230-253 Penela | Tel. +351 239 560 120 Fax. +351 239 569 400 | geral@cm-penela.pt | www.cm-penela.pt




9Q
penela

Relatério de Avaliagdo Anual 2026
Municipio de Penela

Medidas Propostas
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Ref. i i 3 i Estado de
' Descrido medidas implementacdo das medidas ¢
Medida Execugdo
Monitorizagdo do Canal de Dendncias, ao abrigo da
Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, mediante
fluxogramas e procedimentos internos que . . |Responsavel pelo Tratamento
MRH.39 A & P - B q Sempre que necessario P P ..
orientem a atuagdo do Responsavel pelo de Denuncias
Tratamento de Denuncias, assegurando o
cumprimento dos prazos legais.
Apresentagdo do Relatério anual de denuncias a
Assembleia da Republica, até ao fim do més de Responsavel pelo Tratamento
MRH.40 P ) . Anual P P .. Implementada
margo de cada ano, como disposto no Artigo 17.2 de Dendncias
do RGPDI
Implementagdo de um programa de formagdo Divisdo de Administragdo
p. . ¢ . prog . f; Dezembro de 2025 e, ¢
MRH.41 | profissional na area de corrupgdo e infragbes Geral - Recursos Humanos e

posteriormente, anual

conexas, tal como previsto no RGPC. Saude no Trabalho

Justificagdo

Durante o ano de 2025, ndo se encontravam formalizados os procedimentos
internos relativos a gestdo de denuncias. Adicionalmente, foi identificado que o
canal de denuncias em vigor no Municipio de Penela ndo cumpre com os
requisitos dispostos na Lei 93/2021, de 20 de dezembro.

Prevé-se a implementagdo desta medida até final do ano de 2026.

Em margo de 2025, n3o foi apresentado o relatério anual de denuncias a
Assembleia da Republica referente ao ano de 2024, na medida em que o Canal
de Dendncias apenas foi implementado no més de novembro de 2024. No
entanto, durante o més de margo de 2026, foi elaborado e submetido o
relatério anual de denuncias, referente ao ano de 2025.

Durante o ano de 2025 n&o foram promovidas a¢ées de formagdo na édrea de
corrupgao e infragdes conexas, tal como previsto no RGPC.
Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano de 2026.
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Municipio de Penela

4.3.4. Gestao Financeira
Medidas Propostas : Responséveis pela Estado de Execugdo das Medidas (abril 2026)
Prazo de execugdo das . =
Ref. medidas implementacdo das Estado de
. Descrigao i = Justificacdo
Medida - medidas Execugdo .
Langamento de procedimento concursal para a Orgao Executivo O Municipio nomeou um Chefe de Divisdo do servigo responsavel pelos
selecdo e nomeagdo de um Dirigente Intermédio Divisdo de Administragdo recursos humanos. Apesar da designacdo do Chefe de Divisdo ter sido
MGF.01 X . ~ Anual Implementada R X o X . -
de 2.2 Grau do servigo responsavel pela gestdao Geral - Recursos Humanos realizada em regime de substitui¢do, permite que exista uma supervisdo
financeira. e Saude no Trabalho hierdrquica dos processos relativos a area deste macroprocesso.
Assegurar que a elaboragdo do orgamento,
integrado num plano plurianual, obedece as Divis3o de Administracio A elaboragdo do orgamento, integrado no plano plurianual, cumpre
MGF.02 | regras previsionais do POCAL, da NCP 26, do Anual Geral - Financeira ¢ Implementada | integralmente as regras previsionais do POCAL, da NCP 26, do RFALEI e das
RFALEI e as disposigdes aplicaveis do Orgamento disposicOes aplicdveis do Orgamento do Estado.
do Estado.
Elaborar uma checklist das despesas obrigatdrias
a prever, nomeadamente vencimentos, encargos ) e
R o A o A L " Existe um documento de controlo que elenca as despesas obrigatdrias a
com instalagBes, amortizagdes de empréstimos, Divisdo de Administragdo ) ) ) . ~ o
MGF.03 X N Anual X X Implementada | prever, incluindo vencimentos, encargos com instalagdes e amortizagdes de
entre outras, com base em informagdo Geral - Financeira -
. A ; empréstimos.
previsional recolhida junto dos servigos
responsdveis pela sua gestdo.
o . A monitorizagdo dos cabimentos e compromissos € realizada através da
Monitorizagdo dos cabimentos sem ~ . . . x
) . elaboragdo de mapas mensais dos compromissos assumidos e ndo pagos, que
compromissos do ano em curso e seguintes e dos . _— . ~ N . N
. ; - Trimestral e sempre que | Divisdo de Administragdo sdo incluidos nos documentos previsionais. Mensalmente, o balancete do
MGF.04 | compromissos assumidos e ndo pagos do ano . . . Implementada ; . .
. . " necessario Geral - Financeira orgamento, da receita, das despesas e das Grandes OpgGes do Plano é
atual e seguintes, de modo a garantir que sdo . - . . .
) . L enviado ao Orgdo Executivo, permitindo acompanhamento continuo e
incluidos nos documentos previsionais. e . L .
verificagdo das alteragGes ou revisGes orgamentais.
. . P . N&do tem sido pratica realizar reuniGes prévias com todos os dirigentes dos
Realizagdo de reuniGes prévias a elaboragdo do . N o e
. L servigos na elaboragdo do orgamento. A preparagdo orgamental é feita pelo
orgamento municipal com os dirigentes dos A - x . . ~ o . . PR
. L Anualmente durante a Divisdo de Administragdo servigo responsdvel pela gestdo financeira em conjunto com o Orgdo
servigos municipais, de forma a elaborarem um ~ X X Em . . . . o
MGF.05 - . elaboragdo do Geral - Financeira " Executivo, sendo que alguns servicos contribuem com informacgdes, quando
plano dos valores necessarios em cada rubrica . . Implementagdo L.
) . orgamento municipal Todos os dirigentes necessario.
or¢amental, para suprir as necessidades do ano N . = . x
R Prevé-se a implementagdo desta medida na elaboragdo dos documentos
seguinte. L
previsionais do ano de 2027.
Garantir a presta¢do de informacdo do orgamento
e quadro plurianual de programagdo or¢gamental . « «
n:s 10 diaps subse uentZs égsua acrova c50 a DGAL Divisdo de Administragdo O orgamento e 0 quadro plurianual de programagdo orcamental sdo
MGF.06 N P ¢ Anual ¢ Implementada | publicados no site do Municipio dentro do prazo de 10 dias apds a sua

de acordo com o n.2 1 do artigo 78.2 do RFALEI e
respetiva publicidade conforme previsto no artigo
79.2 do mesmo diploma.

Geral - Financeira

aprovagdo, garantindo o cumprimento dos artigos 78.2 e 79.2 do RFALEI.
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Municipio de Penela

Medidas Propostas

Prazo de execugdo das

Responsaveis pela

Estado de Execugdo das Medidas (abril 2026)

Ref. . implementagdo das Estado de
. Descri¢do medidas ; - Justificagdo
Medida s medidas Execugdo ¢
Disponibilizagdo de informacao relativa a . ~ N ~ - e
P x ¢ ¢ . — - 5 A informagdo relativa a execugdo orgamental é disponibilizada a todos os
execugdo orgamental a todos os servigos Divisdo de Administracdo . L . R . P .
MGF.07 M . Mensal X . Implementada | servicos municipais através do envio de relatdrios ao Orgdo Executivo, com
municipais, de forma a garantir o Geral - Financeira . (. -
conhecimento prévio dos Chefes de Divisdo.
acompanhamento das mesmas.
Monitorizagdo e cumprimento do Equilibrio . A L . . . N . -
. . Sempre que exista uma | Divisdo de Administragdo E garantida a monitorizagdo e cumprimento do Equilibrio Orgamental
MGF.08 | Orgamental conforme disposto no artigo 40.2 do - X X Implementada R .
REALEI alteragdo orgamental Geral - Financeira conforme disposto no artigo 40.2 do RFALEI.
Garantir o cumprimento de uma taxa de execugdo R . ~ « . . .
. p ) ¢ Divisdo de Administracdo A execugdo da receita or¢amental tem mantido uma taxa superior a 85%,
MGF.09 | da receita prevista no orgamento respetivo Anual X . Implementada . i _
. Geral - Financeira cumprindo o objetivo definido.
superior a 85%.
Garantir que todas as alteragdes orgamentais
respeitem os requisitos legais e contabilisticos
aplicaveis, nomeadamente os definidos no ponto Todas as alteragdes orgamentais sdo realizadas em conformidade com os
MGE.10 8.3.1 - 'Modificagdes do orgamento' do POCAL, Sempre que exista uma | Divisdo de Administragdo Implementada requisitos legais e contabilisticos aplicaveis, incluindo o POCAL, a NCP 26, o
: na Norma de Contabilidade Publica n.2 26, no alteragdo orgamental Geral - Financeira P artigo 40.2 do RFALEI, as disposigdes das Leis do Orgamento do Estado e as
artigo 40.2 do RFALEI, nas disposi¢es das Leis do competéncias estabelecidas no RJAL.
Orgamento do Estado e nas competéncias
estabelecidas no RJAL.
Elaborar uma checklist de verificagGes, a efetuar Apesar de ndo existir um mecanismo de verificagdo da conferéncia entre os
no ambito das conferéncias entre os diferentes Divisdo de Administracdo diferentes mapas, mensalmente é assegurada a devida validagdo e submissdo
MGF.11 L ) N Anual ) . Implementada . =
mapas (orgamentais, financeiros e gestdo) e Geral - Financeira dos mesmos, procedendo-se a corre¢do de todos os erros detetados, de
documentos da prestagdo de contas. forma a garantir a conformidade e fiabilidade da informagdo reportada.
Embora todos os gastos e rendimentos sejam imputados no Sistema de
Contabilidade de Gestdo, em conformidade com o estabelecido na NCP 27 do
SNC-AP, importa reforgar e atualizar este processo, de forma a mitigar as
Revisdo e atualizagdo do Sistema da Divisdo de Administracdo Em diferencgas entre a Contabilidade de Gestdo e a Contabilidade Financeira e a
MGF.12 ¢ Dezembro de 2025 ¢ ¢

Contabilidade de Gestdo prevista no SNC-AP.

Geral - Financeira

Implementagdo

melhorar a real imputagdo dos gastos e rendimentos direta aos bens ou
servigos, com o intuito de auxiliar as tomadas de decisdo pelo 6rgédo
competente.

Prevé-se a plena implementagdo desta medida durante o ano de 2026.
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Municipio de Penela

Medidas Propostas

Prazo de execugdo das

Responsaveis pela

Estado de Execugdo das Medidas (abril 2026)

Ref. . implementagdo das Estado de
. Descri¢do medidas ; - Justificagdo
Medida s medidas Execugdo ¢
Garantir a entrega dos mapas constantes e
respetivos formatos constantes na Instrugdo n.2 ~ . . . .
P . ¢ . A prestagdo de contas é submetida ao Tribunal de Contas em conformidade
1/2019 do Tribunal de contas, bem como, garantir - . R
. . com a Instrugdo n.2 1/2019, garantindo o cumprimento dos prazos e
o cumprimento dos prazos e procedimentos das A L . ) " . o
~ ) . . Divisdo de Administragdo procedimentos das resolugdes anuais. Antes da submissdo, os documentos
MGF.13 | resolugdes anuais do Tribunal de Contas relativas Anual X X Implementada « . K ) .
N Geral - Financeira sdo submetidos e validados no SISAL, assegurando a integridade e a
ao processo de Prestagdo e remessa de contas, ) . ~ - . h
. conformidade da informagdo enviada, garantindo, também, os deveres de
bem como o cumprimento dos deveres de . N L R .
. ~ L . informacdo e publicidade previstos nos artigos 78.2 e 79.2 do RFALEI.
informagdo e publicidade constantes no artigo
78.2 e 79.2, respetivamente, do RFALEL.
Planear antecipadamente o cronograma, dado
que cabe ao Orgdo Deliberativo apreciar e votar O cronograma da Prestagdo de Contas é planeado antecipadamente em
os documentos de Prestagdo de Contas propostos Divisdo de Administracdo articulagdo com o Orgdo Executivo, garantindo que os documentos estejam
MGF.14 P R - Anual X . Implementada N P . . . X .
pelo Orgdo Executivo, devendo a votagdo Geral - Financeira preparados para votagdo pelo Orgdo Deliberativo até ao final de abril. Caso
decorrer em abril de cada ano, salvo alteragGes necessario, solicita-se prorrogagdo para cumprimento das exigéncias legais.
legislativas.
Garantir o registo contabilistico das caugcGes
(depdsitos em dinheiro ou garantia bancaria),
com base nas informagdes disponibilizadas pelos O registo contabilistico das caugdes é efetuado no Sistema de Controlo de
e Gestores de Contrato, nomeadamente da boa Divisdo de Administra¢do Empreitadas (SCE) para cada obra, sendo as retengdes langadas
MGF.15 | execugdo do contrato, bem como as condi¢bes Medida continua Geral - Financeira Implementada | automaticamente via SNC. A libertagdo das caugGes ocorre apds os prazos
aplicaveis a constituicdo e libertagdo das Gestores de Contrato legais ou contratuais, mediante solicitagdo dos empreiteiros e elaboragdo dos
cauc¢des/garantias existentes com a identificacdo respetivos autos de vistoria.
da referéncia de cada uma e dos processos que as
originaram.
. . o Todas as retengdes com natureza de caugdo sdo depositadas em contas
Garantir que caso exista lugar a retengdes no ato - PN S )
R bancdrias especificas a ordem do Municipio de Penela. Atualmente existem
de pagamento que revistam a natureza de _— - ~ - ) . .
« ) ~ . ) , Divisdo de Administragdo duas contas: uma para os projetos de financiamento, sujeita a regras
MGF.16 | caugdo, os respetivos valores sdo depositados Medida continua Implementada

tesoureiro, em conta bancaria, constituida para o
efeito e a ordem do Municipio de Penela.

Geral - Financeira

especificas de movimentagdo pelo banco, e outra para as caugdes acumuladas
de exercicios anteriores, sendo os valores devolvidos progressivamente
conforme as garantias sdo libertadas.
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Municipio de Penela

Medidas Propostas

Prazo de execugdo das

Responsaveis pela

Estado de Execugdo das Medidas (abril 2026)

Ref. . implementagdo das Estado de
. Descri¢do medidas ; - Justificagdo
Medida s medidas Execugdo ¢
Monitorizar e garantir que o calculo da divida
total de operagdes orgamentais do Municipio e O célculo da divida total do Municipio e das entidades reportantes é
entidades que revelam para o efeito ndo monitorizado trimestralmente, garantindo que ndo ultrapasse 1,5 vezes a
ultrapasse, 1,5 vezes a média da receita corrente . Divisdo de Administracdo média da receita corrente liquida dos trés exercicios anteriores, conforme o
MGF.17 | , . . L . Trimestral | . Implementada R X L P o
liquida cobrada nos trés exercicios anteriores Geral - Financeira artigo 52.2 da Lei n.2 73/2013. Os limites de divida sdo reportados em cada
conforme previsto no artigo 52.2 da Lei n.2 reunido da Assembleia Municipal e os documentos das entidades sdo
73/2013, de 03 de setembro e confrontagdo com solicitados para conferéncia e confrontagdo com a ficha disponivel no SISAL.
a ficha do Municipio disponivel no SISAL.
Solicitar as entidades que relevam para o efeito ) g R . .
., . q L P A L . Trimestralmente é solicitada as entidades que relevam para o efeito do
do cdlculo do Limite da Divida Total as . Divisdo de Administracdo . L o . o . -
MGF.18 | . R . . Trimestral . . Implementada | célculo do Limite da Divida Total todas as informagdes financeiras necessarias
informagdes financeiras necessarias para o seu Geral - Financeira
para o seu apuramento.
apuramento.
A abertura de contas bancarias deve ser sujeita a _— . .
. . « P X Divisdo de Administragdo (. . . « P
prévia deliberagdo do Orgdo Executivo sob . . X . A abertura de contas bancarias é sempre precedida de deliberagdo do Orgdo
MGF.19 . . Medida continua Geral - Financeira Implementada . .
proposta do respetivo Presidente, devendo as P . Executivo, sob proposta do Presidente.
. s Orgao Executivo
mesmas ser tituladas a favor do Municipio.
Apds a aprovagdo pelo Orgdo Executivo, garantir
a insergdo de nova conta na aplicagdo de suporte Divis3o de Administracio Ap6s aprovagio pelo Orgdo Executivo, todas as novas contas sdo inseridas na
MGF.20 | a contabilidade, na classe 1 do Plano de Contas Medida continua Geral - Financeira ¢ Implementada | aplicagdo de contabilidade na classe 1 do Plano de Contas Multidimensional,
Multidimensional, consoante a tipologia da conta de acordo com a tipologia da conta bancaria.
bancéria.
Garantir que as contas bancdrias sdo A - x
) X Divisdo de Administragdo - - .
movimentadas simultaneamente com duas . , X . Todas as contas bancarias do Municipio sio movimentadas apenas com a
MGF.21 R A « Medida continua Geral - Financeira Implementada . R N X
assinaturas, sendo uma do Presidente da Camara - . dupla assinatura do Presidente da Camara e do Tesoureiro.
L. . Orgao Executivo
Municipal e outra do tesoureiro.
Promover a realizagdo de verificagdes periddicas, As verificagOes periddicas ndo sdo realizadas de forma sistematica, sendo
conforme estabelecido na Norma de Controlo efetuadas apenas em situagbes especificas, como na mudanga de tesoureiro
MGF.22 Interno, aos fundos, montantes e documentos Trimestral € Anual Divisdo de Administragdo Em ou de Orgdo Executivo. Ademais, a Norma de Controlo Interno encontra-se
' entregues a guarda do tesoureiro, garantindo a Geral - Financeira Implementagdo | desatualizada, pelo que a pratica de verificagdes regulares ainda ndo esta
respetiva documentagdo, assinatura dos consolidada.
intervenientes e do Orgdo Executivo. Prevé-se a implementagdo integral desta medida durante o ano 2026.
Garantir a segregacdo de fungGes no processo de o (1 . ~ ~
reconcilia 50gbaicgria asse zrando :valida doe Divisdo de Administracdo A reconciliado bancdria é realizada com segregagdo de funcges, sendo
MGF.23 ¢ ¢ g ¢ Mensal ¢ Implementada | validada e assinada por pelo menos dois colaboradores distintos, incluindo

assinatura por, no minimo, dois colaboradores
distintos.

Geral - Financeira

uma pessoa diferente do tesoureiro e sem acesso direto as contas bancarias.
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Municipio de Penela

Medidas Propostas

Prazo de execugdo das

Responsaveis pela

Estado de Execugdo das Medidas (abril 2026)

Ref. did implementagdo das Estado de
. Descri¢do IS ; - Justificagdo
Medida s medidas Execugdo ¢
Sempre que forem identificadas divergéncias no
processo de reconciliagdo bancdria, estas deverdo
ser comunicadas, de forma imediata e A - x Os movimentos ainda por reconciliar sdo devidamente justificados, sendo
) Divisdo de Administracdo R R . e o
MGF.24 | documentada, ao tesoureiro, a quem compete Mensal Geral - Financeira Implementada | comunicados ao tesoureiro, que acompanha a analise e a verificagdo das
proceder a respetiva analise, averiguagdo das causas.
causas e defini¢do das agBes corretivas
necessarias.
Garantir a deliberacdo do Orgdo Executivo, anual
e no inicio de cada exercicio, para a constituigdo A constituigdo dos Fundos de Caixa é deliberada anualmente pelo Orgio
de Fundos de Caixa, com a designagdo dos Divisdo de Administracdo Executivo, normalmente na primeira reunido de Camara. Sdo definidos os
MGF.25 X o ~ Anual X X Implementada . L ~ (.
servigos municipais a que estdo afetos, os Geral - Financeira montantes, os servigos municipais a que estdo afetos e os responsaveis pela
respetivos montantes e os responsaveis pela sua sua utilizagdo.
utilizagdo.
A entrega dos montantes das caixas atribuidas s6 A entrega dos montantes das caixas € realizada exclusivamente pela
podera ser efetuada pela tesouraria, apds _— L . tesouraria, apenas apés aprovacdo do Orgdo Executivo ou despacho do
. . ; Divisdo de Administragdo X A L . -
MGF.26 | aprovagdo do Orgdo Executivo ou, em caso de Anual Geral - Financeira Implementada | Presidente da Camara Municipal em casos de necessidade. Os beneficiarios
manifesta necessidade, por despacho do assinam uma declaragdo na tesouraria comprovando o recebimento dos
Presidente da Camara Municipal. fundos.
Garantir, anualmente, a constitui¢do do fundo de __ . x L o . P .
. o S ¢ Divisdo de Administragdo O fundo de maneio é constituido anualmente, com identificagdo do titular,
maneio, identificando o titular, o montante X X I L. I e .
. e - - Geral - Financeira definigdo do montante maximo de utilizagdo e classificagdo econdmica, em
MGF.27 | maximo de utilizagdo e a classificagdo econdmica, Anual . Implementada . R X
A Titulares do Fundos de conformidade com os procedimentos internos, embora a Norma de Controlo
de acordo com o instituido na Norma de Controlo . X . N
Maneio Interno ainda necessite de atualizagdo.
Interno.
O pagamento das despesas permitidas pelo fundo
de maneio deve ser acompanhado, L
. . P ! A L - O pagamento das despesas do fundo de maneio é sempre acompanhado de
obrigatoriamente, de documentos de suporte, Divisdo de Administra¢do - .
K o . X X documentos de suporte vélidos, como faturas, recibos ou faturas
nomeadamente, fatura simplificada, fatura/recibo Geral - Financeira X . . s
MGF.28 Mensal Implementada | acompanhadas de recibo, contendo a identificagdo completa do Municipio de

ou faturas acompanhadas do respetivo recibo e
cuja identificagdo do Municipio de Penela seja
expressa através do nome, morada e numero de
contribuinte.

Titulares do Fundos de
Maneio

Penela. Todos os documentos sdo rubricados pelo detentor do fundo,
garantindo a conformidade e rastreabilidade dos pagamentos.
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Municipio de Penela

Medidas Propostas

Ref.

Prazo de execugdo das

Responsaveis pela
implementacgdo das

Estado de Execugdo das Medidas (abril 2026)

Estado de

. Descri¢do medidas ; - Justificagdo
Medida s medidas Execugdo ¢
Mensalmente o titular do fundo de maneio Apesar de ndo estar totalmente consolidado, alguns titulares do fundo de
deverd elaborar um mapa resumo, onde conste Divisdo de Administragdo maneio elaboram mensalmente o mapa resumo, incluindo todos os
MGE.29 toda a informacdo relativa aos pagamentos Mensal Geral - Financeira Em pagamentos efetuados, com faturas ou documentos equivalentes
: efetuados por conta do fundo, anexando faturas Titulares do Fundos de Implementagdo | devidamente organizados, justificados e assinados.
ou documentos equivalentes, devidamente Maneio Prevé-se a plena implementagdo desta medida aquando da elaboragdo por
organizados, justificados e assinados parte de todos os titulares e fundo.
Garantir o arquivo organizado cronologicamente . . ~ . . o .
. 4 & ; . & - Gabinete de As candidaturas sdo arquivadas de forma organizada, com cédigos de arquivo
e por candidatura, que consolide a informagao . . . X . .
. ; . Desenvolvimento e consolidadas em pastas partilhadas no servidor do Municipio. O arquivo
relativa a cada uma das candidaturas e permita . , L o . R . . R . ,
MGF.30 . . . Medida continua Econdémico Implementada | permite identificar o objeto do apoio, os intervenientes/responsaveis e o nivel
reconhecer, designadamente, o objeto do apoio, i . x ~ R R
. K . , Divisdo de Administracdo de execugdo, sendo complementado com mapas enviados pelo gabinete
0s seus intervenientes/responsaveis e o nivel de . . ~
x K Geral - Financeira durante a elaboragdo do orgamento.
execugdo da candidatura.
Elaborar e atualizar mapas de controlo das . o x .
. N . . Os mapas de controlo das candidaturas e operages em curso sdo mantidos e
candidaturas e operages em curso, incluindo . . . X ) R R ~
) . ‘. A L " atualizados através de ficheiros Excel partilhados, incluindo informagdes sobre
despesas financiadas, extratos bancarios e ordens . , Divisdo de Administra¢do . . L.
MGF.31 . - . Medida continua X X Implementada | despesas financiadas, extratos bancarios, ordens de pagamento e
de pagamento, com integragdo em sistema Geral - Financeira e .
. . responsaveis pelas candidaturas, assegurando o acompanhamento e controlo
documental acessivel e com responsaveis o
X . das operagdes.
identificados
Garantir que o registo das entradas e saidas de As entradas e saidas de bens s3o registadas, com contagens por amostragem
MGE.32 bens é efetuado no préprio dia ou, quando ndo Didrio Divisdo de Administracdo Implementada e verificagdes periddicas planeadas no ambito do sistema da qualidade. Preveé-
: for possivel, no dia util seguinte, assegurando a Geral - Financeira P se a implementagdo de registos diarios ou no dia util seguinte, de forma a
atualizagdo atempada do inventario. garantir a atualizagdo atempada e precisa do inventario.
Proceder a inventariagdo fisica, através de A inventariagdo fisica por amostragem é realizada de forma periddica,
MGE.33 amostragens, comparando o inventario fisico com Semestral Divisdo de Administragdo Implementada incluindo verificagbes nos diferentes edificios no ambito do sistema da
: o registado na aplicagdo informatica de apoio a Geral - Financeira P qualidade, assegurando a comparagdo entre os bens existentes e os registos
gestdo de stocks. na aplicagdo informatica de gestdo de stocks.
Responsabilizagdo e definigdo, por escrito, mas Divisdo de Administra¢do As fungdes no dmbito da gestdo do armazém encontram-se atribuidas a um
. . o Anual e sempre que . . , A -
MGF.34 | respetivas fungdes a desempenhar no ambito da necessario Geral - Financeira Implementada | responsavel e a um trabalhador afeto ao servigo, estando definidos os
gestdo do armazém municipal. Orgdo Executivo respetivos papéis na gestdo dos bens em stock.
Os materiais em stock localizados no exterior do . - .
. L. . . " Os materiais em stock no exterior sdo objeto de controlo regular, com
armazém municipal (como britas, areias, tijolos, i L ~ e X N . L .
. . , Divisdo de Administracdo Em verificagdo associada as necessidades operacionais, encontrando-se o sistema
MGF.35 | entre outros) devem ser sujeitos a um controlo Medida continua

mais regular e sistematico por parte do
responsavel pelo armazém

Geral - Financeira

implementagdo

em fase de reforgo e uniformizagdo dos procedimentos, prevendo-se a sua
implementagdo ao longo do ano de 2026.
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Municipio de Penela

Medidas Propostas

Prazo de execugdo das

Responsaveis pela

Estado de Execugdo das Medidas (abril 2026)

Ref. did implementagdo das Estado de
. Descri¢do IS ; - Justificagdo
Medida s medidas Execugdo ¢
Limitar o acesso aos armazéns apenas aos A - . O acesso aos armazéns é restrito aos trabalhadores afetos ao servigo
. . . Divisdo de Administragdo .
MGF.36 | trabalhadores que pertengam ao servigo Medida continua Geral - Financeira Implementada | responsavel, sendo os restantes colaboradores acompanhados sempre que
responsdvel pela gestdo dos armazéns. necessitam de aceder aos bens.
. - s . N&o é garantida a avaliagdo prévia das necessidades por parte dos servigos
Garantir a prévia avaliagdo das necessidades de . g X §~ P .p o p. ¢ .
« . ) « . requisitantes. Esta situagdo resulta, por vezes, na existéncia de fragmentagdo
contratacgdo, através da informagdo remetida A L . AR .
K . e Anual e sempre que Divisdo de Administragdo da despesa, decorrente da inexisténcia de um planeamento das necessidades
MGF.37 | pelos servigos municipais, de modo a verificar a L. X X R « . L .
I R necessario Geral - Financeira e da consequente dispersdo dos procedimentos aquisitivos pelos varios
possibilidade de se encontrarem alternativas servigos
internas face a contratagdo. N « ;
¢ Prevé-se a implementagdo desta medida no 12 semestre de 2026.
Exigir a entrega de comprovativos (fatura, guia de
remessa e/ou outro documento equivalente) O servigo responsavel pela gestdo financeira remete todas as faturas aos
assinados pelos gestores de contrato, para o . , Divisdo de Administragdo servigos requisitantes ou ao gestor do contrato para validagdo da
MGF.38 - N L. Medida continua X . Implementada . R o
controlo de recegdo/execugdo de materiais de Geral - Financeira conformidade dos bens ou servigos e autorizagdo de pagamento. Nenhum
stock, juntando a respetiva documentagdo ao pagamento é efetuado sem a devida conferéncia prévia.
processo de pagamento.
O registo da entrada em armazém s6 deve ser
efetuado apds conferéncia (quantidades e __ . . O registo das entradas em armazém é efetuado apds conferéncia das
. . « . . Divisdo de Administragdo . e . ~ .
MGF.39 | qualidade geral do material) e confrontagdo com Medida continua Geral - Financeira Implementada | quantidades e verificagdo da conformidade com a documentagdo associada,
a guia de remessa, fatura ou documento assegurando a fiabilidade dos registos.
equivalente.
Salvaguardar que pedidos ao armazém apenas A . ~ . P e . o«
& q .p X . pN . . Divisdo de Administragdo Os pedidos ao armazém sdo satisfeitos mediante autorizagdo do chefe de
MGF.40 | podem ser satisfeitos mediante autorizagdo pelos Medida continua X X Implementada o . P .
L ) Geral - Financeira divisdo ou, na sua auséncia, pelo 6rgdo executivo.
responsdveis de cada servigo.
I . . . i . x Os artigos encontram-se organizados por categorias e localizag8es,
Identificacdo clara da disposigdo dos artigos com . . Divisdo de Administragdo & & . P . & . _c_ .
MGF.41 . P L > ~ Medida continua X . Implementada | encontrando-se em desenvolvimento a uniformizagdo da codificagdo e
a respetiva codificagdo informatica e designagédo. Geral - Financeira . e
identificacdo em todas as zonas de armazenamento.
Garantir que os bens encontram-se protegidos da - . e
. q~ - . P & I L - Os bens encontram-se acondicionados em zonas identificadas e em bom
deterioragdo fisica e devidamente . . Divisdo de Administragdo - . o .
MGF.42 - . Medida continua X X Implementada | estado de conservagdo, sendo realizada selegdo sempre que existem
acondicionados, sem estarem acessiveis a Geral - Financeira . -
. deterioragdes.
terceiros.
N . . . A distingdo entre intervenientes no registo de entradas, saidas, regularizagbes
Distingdo entre os intervenientes do registo da . . i
, o A L - e no manuseamento dos bens é assegurada sempre que possivel, verificando-
entrada, saida e regularizagOes e do . . Divisdo de Administra¢do Em . ~ ~ s
MGF.43 Medida continua se ainda falta de segregagdo de fung&es devido a limitagdo de recursos

manuseamento dos bens, atendendo aos
recursos humanos disponiveis.

Geral - Financeira

Implementagdo

humanos, prevendo-se a implementagao desta medida durante o ano de
2026.
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Municipio de Penela

Medidas Propostas

Prazo de execugdo das

Responsaveis pela

Estado de Execugdo das Medidas (abril 2026)

Ref. X implementacao das Estado de ‘
. Descri¢do medidas ; - Justificagdo
Medida s medidas Execugdo ‘ s
Monitorizagdo do Canal de Dentincias, ao abrigo - . .
. ¢ ! . & Durante o ano de 2025, ndo se encontravam formalizados os procedimentos
da Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, mediante . . s o L - . -
. . , internos relativos a gestdo de dendncias. Adicionalmente foi identificado que
fluxogramas e procedimentos internos que - Responsével pelo P ) . =
MGF.44 X « . Sempre que necessario B o canal de denuincias em vigor no Municipio de Penela ndo cumpre com os
orientem a atuagdo do Responsavel pelo Tratamento de Denuncias L ) ; A
- requisitos dispostos na Lei 93/2021, de 20 de dezembro.Prevé-se a
Tratamento de Denuncias, assegurando o . ~ : e
. R implementagdo desta medida até final do ano de 2026.
cumprimento dos prazos legais.
= - T Em margo de 2025, ndo foi apresentado o relatério anual de dendncias a
Apresentagdo do relatério anual de dendncias a R . R
. . . X A . Assembleia da Republica referente ao ano de 2024, na medida em que o
Assembleia da Republica, até ao fim do més de Margo de 2026 e, Responsdvel pelo . . A
MGF.45 . . : . Implementada | Canal de Denuncias apenas foi implementado no més de novembro de 2024.
margo de cada ano, como disposto no Artigo 17.2 posteriormente, anual Tratamento de Denuncias N R R
No entanto, durante o més de margo de 2026, foi elaborado e submetido o
do RGPDI ‘s P
relatério anual de denuncias, referente ao ano de 2025.
Implementagdo de um programa de formagdo Dezembro de 2025 e Divisdo de Administragdo Durante o ano de 2025 ndo foram promovidas a¢des de formagdo na drea de
MGF.46 | profissional na drea de corrupgdo e infragdes osteriormente anua’I Geral - Recursos Humanos corrupgao e infragdes conexas, tal como previsto no RGPC.
conexas, tal como previsto no RGPC. P ! e Saude no Trabalho Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano de 2026.
Periodicamente, é realizada a validagdo e confrontagdo dos registos do
. . . patrimdnio imobilidrio junto da Autoridade Tributaria e do Instituto dos
Registo e confrontagdo dos registos do . . . «
. S AR A L " Registos e Notariado. Contudo, existem alguns bens que ndo se encontram
patrimonio imobilidrio do Municipio junto da Divisdo de Administra¢do Em : . L
MGF.47 R L . . Anual X . o devidamente registados, nomeadamente na conservatéria, estando em curso
Autoridade Tributdria e Instituto de Registo e Geral - Financeira Implementagdo s a . o
Notariado um processo gradual de regularizagdo dessas situagdes.
’ Prevé-se a plena implementagdo desta medida aquando da regularizagdo das
situagdes pendentes da confrontagao.
A apropriagdo de bens do Municipio quando N&o existem situages conhecidas de apropriacdo de bens do Municipio. No
detetada deve ser imediatamente comunicada A L ~ entanto, a Norma de Controlo Interno encontra-se desatualizada, pelo que os
- R . , Divisdo de Administra¢do Em . K s . ~ .
MGF.48 | para atuacdo em conformidade, de acordo com Medida continua X X . procedimentos formais aplicaveis a estas situagdes carecem de revisdo e
; Geral - Financeira Implementagdo o
os procedimentos que constam na Norma de atualizagdo.
Controlo Interno em vigor. Prevé-se a implementacdo integral desta medida durante o ano 2026.
Proceder ao envio da listagem de bens afetos a Divis3o de Administracio A listagem de bens afetos a cada servigo municipal é enviada anualmente para
cada servigo municipal, por forma a efetuarem a X X s que os responsdveis procedam a respetiva confrontagao fisica nos espagos
MGF.49 . e ) . Anual Geral - Financeira Implementada o
confrontagéo fisica dos compartimentos/locais Todos os dirizentes sob a sua responsabilidade, sendo esse processo acompanhado e reforgcado
pelas quais sdo responsaveis. s pelo servigo responsavel pelo patriménio.
Garantir a reconciliagdo de informagdo entre as A L x
. o . Divisdo de Administra¢do . . A . ~ . ™.
MGF.50 | aplicagBes informaticas, regularizando alguma Mensal Implementada | E garantida a reconciliagdo de informagdo entre as aplicagdes informaticas.

possivel divergéncia.

Geral - Financeira
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Relatério de Avaliagdo Anual 2026

Municipio de Penela

Medidas Propostas

Prazo de execugdo das

Responsaveis pela

Estado de Execugdo das Medidas (abril 2026)

Ref. . implementagdo das Estado de
. Descrigdo medidas f = Justificacio
Medida - medidas Execugdo .
Quando se verifica incumprimento devem ser R - 5 N A i . . o . . "
. R ) . , Divisdo de Administracdo N&do tém sido identificadas situagdes de incumprimento que exijam a
MGF.51 | realizados os procedimentos previstos nos Medida continua X . Implementada L. X . P
R P Geral - Financeira aplicagdo dos procedimentos previstos nos contratos de cedéncia de bens.
respetivos contratos de cedéncia de bens.
Devem ser realizadas a¢des de fiscalizagdo, por A - x Ndo foram realizadas agdes de fiscalizagdo por amostragem para verificagdo
) X . Divisdo de Administragdo . Y .
MGF.52 | amostra, a fim de determinar o cumprimento das Anual X . do cumprimento das clausulas contratuais.
X Geral - Financeira o . . .
clausulas contratuais. Prevé-se a implementagdo desta medida no ano 2026.
Os processos de cedéncia devem ser iniciados
com um pedido formal da entidade, devendo ser A - x Todos os processos de cedéncia de bens sdo iniciados mediante pedido formal
X X L . , Divisdo de Administracdo . R . R L
MGF.53 | encaminhados aos servigos municipais Medida continua Geral - Financeira Implementada | da entidade interessada, sendo encaminhados aos servigos municipais
responsdveis para instrugdo e desenvolvimento competentes para instrugdo e desenvolvimento do processo.
do processo.
Salvaguardar que a cedéncia seja formalizada em T . . .
g 9 } ) A cedéncia de bens é formalizada através de protocolos ou documentos
protocolo ou documento equivalente, no qual se R . N . . x s N
) . —_ . ~ equivalentes. Todavia, para cedéncias mais antigas, ndo ha certeza quanto a
encontrem expressamente identificados, entre . . Divisdo de Administragao Em A « .
MGF.54 o Medida continua X . - existéncia de documentagdo completa que detalhe direitos, deveres,
outros elementos, os direitos e deveres de cada Geral - Financeira Implementagdo L , NN
) . . finalidade e periodo de vigéncia.
uma das partes, o fim a que se destina a cedéncia » . . .
. oA Prevé-se a implementacgdo integral desta medida durante o ano 2026.
e o periodo de vigéncia da mesma.
Promover a formalizagdo, no qual conste, pelo
menos a descri¢do sumaria dos bens, o respetivo - ~ . . .
N A i L " As cedéncias de bens sdo comunicadas e autorizadas pelo superior
despacho e data de autorizagdo da cedéncia dos . , Divisdo de Administragdo Em S = .
MGF.55 R . Medida continua X X " hierdrquico. No entanto, o processo ndo se encontra consolidado.
mesmos, como comprovativo das alteragdes Geral - Financeira Implementagdo . ; . .
. . o Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano de 2026.
efetuadas pelo servigo responsavel pela gestdo do
Patriménio Municipal.
Previsdo de clausulas contratuais que . . Divisdo de Administracdo Os contratos incluem clausulas que salvaguardam a integridade dos bens
MGF.56 ) ) 4 - Medida continua ) . ¢ Implementada S d « g & .
salvaguardem a integridade dos bens municipais. Geral - Financeira municipais, assegurando a protegao dos interesses do Municipio.
Garantir a atualizagdo do valor do patrimonio - Divisdo de Administragdo E garantida, sempre que necessario, a atualizacdo do valor do patriménio
MGF.57 L . Sempre que necessario X . Implementada L X
municipal junto da companhia de seguros. Geral - Financeira municipal junto da companhia de seguros.
Garantir a aplicagdo do procedimento das Divis3o de Administracio O procedimento de participagdo de sinistros é seguido, sendo sempre
MGF.58 | participagdes de sinistros, com o conhecimento Medida continua ¢ Implementada | comunicado ao servigo responsavel pela gestdo do patrimdnio, que procede

ao servigo responsavel pela gestdo do patrimonio.

Geral - Financeira

ao registo e acompanhamento do processo.
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Responsaveis pela

Estado de Execugdo das Medidas (abril 2026)

verificagdo de aplicagdo correta da Tabela de
Taxas e Pregos do Municipio.

Geral - Financeira

Implementagdo

forma a garantir a sua correta aplicagdo.
Prevé-se a plena implementagdo desta medida aquando da aprovagdo da
Tabela de Taxas.

Ref. ) implementagdo das Estado de
. Descrigdo medidas ; - Justificagdo
Medida s medidas Execugdo ¢
Garantir a comunicag¢do das novas candidaturas
aprovadas e respetivas restruturagées, . . ~
P N p. ¢ . As novas candidaturas aprovadas, bem como as respetivas reestruturagbes e
atualizagdo e registo de todos os subsidios ao i - x o~ L K X = X .
X . K . . , Divisdo de Administracdo atualizagdo dos subsidios ao investimento, sdo comunicadas e registadas,
MGF.59 | investimento associados aos respetivos bens Medida continua X X Implementada . . ~ R L s
) ) . Geral - Financeira sendo feita a articulagdo entre os servigos responsaveis pelo patrimonio e
financiados, por forma a que o rendimento .
- . . N o pelas candidaturas.
diferido seja proporcional a depreciagdo ou
amortizagdo dos mesmos.
Realizagdo de um procedimento semestral de . . ) . .
. . X . E realizado o acompanhamento semestral das contas financeiras relativas a
reconciliagdo entre as contas financeiras relativas _ - - e . . - e x ix .
o . . Divisdo de Administracdo subsidios de investimento, garantindo a reconciliagdo e exatiddo da execugdo
MGF.60 | a subsidios a investimentos, assegurando que Semestral X . Implementada . . X i} . R .
i o . Geral - Financeira financeira dos projetos financiados, incluindo o acompanhamento das contas
refletem com exatiddo a execugdo financeira de . . .
. . K financeiras no qual se registam os mesmos.
projetos financiados.
N s O Municipio tem vindo a otimizar o uso das aplicagdes existentes, com
Otimizagdo do uso das aplicagGes ja existentes A . ~ . ~ . o -
. o . Divisdo de Administra¢do incorporagdo de despachos e assinaturas digitais. Adicionalmente, as
através da tramitagdo desmaterializada com . . . . R N « R Lo
MGF.61 | - R L Medida continua Geral - FinanceiraGabinete Implementada | requisicGes e ordens de pagamento sdo predominantemente digitais,
incorporagdo de despachos e assinaturas digitais ” . s -
e . de Informética reduzindo significativamente a tramitagdo em papel e avangando para um
qualificadas, preferencialmente. s
processo totalmente desmaterializado.
Definir e atualizar os procedimentos da Norma de s . ~
P . - - - - A Norma de Controlo Interno do Municipio encontra-se desatualizada, e ndo
Controlo Interno, assegurando a divulgagdo a Divisdo de Administracdo . R .
. R N . . . P adaptada ao SNC-AP, pelo que alguns dos procedimentos internos em matéria
MGF.62 | todos os intervenientes e promovendo a¢bes de Medida continua Geral - Apoio aos Orgdos o o . - - . .
sensibilizacio para garantir a sua melhor Municioais de gestdo financeira ndo estdo atualizados na NCl em vigor.
~ gdoparag P Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano de 2026.
execugdo.
Divisdo de Administracgo O arquivo digital tem vindo a ser melhorado através do aumento da
MGF.63 | Melhoria do arquivo digital. Medida continua Geral - Financeira Implementada a . .g N
K - desmaterializagdo dos processos.
Gabinete de Informatica
Garantir que a Tabela de Taxas e Precos e o A Tabela de Taxas do Municipio de Penela carece de revisdo no que respeita a
Regulamento Geral de Taxas do Municipio se Divisdo de Administracdo inclusdo e eliminagdo de taxas urbanisticas, em conformidade com as
MGF.64 R . Dezembro de 2026 X . . . s .
encontram devidamente atualizados e Geral - Financeira alteragGes ao Simplex Urbanistico, ja aprovadas pelo Conselho de Ministros.
fundamentados. Prevé-se a implementagdo plena desta medida na transi¢cdo de ano em 2027.
O célculo automatico das taxas ja se encontra devidamente parametrizado.
Implementagdo de mecanismos de calculo Contudo, dado que a Tabela de Taxas do Municipio de Penela carece de
automatico das taxas, sempre que possivel, e . , Divisdo de Administracdo Em revisdo, torna-se necessario proceder a atualizagdo dos valores a cobrar, de
MGF.65 pre que p Medida continua ¢ P ¢
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Ref. did implementagdo das Estado de
. Descri¢do IS ; - Justificagdo
Medida s medidas Execugdo ¢
. N . Divisdo de Administragdo . L, e
Garantir a aplicagdo dos procedimentos para a ) . Sempre que ocorre a anulagdo de uma receita, é apresentada uma justificagdo
X x . . . Geral - Financeira K ; o =
MGF.66 | devida anulagdo da receita, nomeadamente o Medida continua Servicos Emissores de Implementada | formal. A maior parte das situagdes resulta de erros de faturagdo ou de
motivo da sua anulagdo. ¢ Receita processos especificos, sendo devidamente registadas e controladas.
Conferéncia dos mapas de cobranga dos postos - . . . .
. . P ) ¢ . P - i - " A conferéncia dos mapas de cobranga e guias de receitas é realizada de forma
emissores de receita e guias de receitas emitidas, . Divisdo de Administragdo > e ..
MGF.67 R o N Diario X X Implementada | segregada, assegurando que os valores sdo verificados por responsaveis
garantindo a segregacdo de fungdes na sua Geral - Financeira o
P distintos dos que efetuaram a cobranga.
conferéncia.
Conferéncia diaria dos valores recebidos, com A . . Diariamente, os valores recebidos sdo resumidos em listagens que sdo
: . . . Divisdo de Administragdo . N " i PR
MGF.68 | listagem resumo por responsével, pelo servigo ou Diario Geral - Financeira Implementada | enviadas a contabilidade e verificadas por responséveis diferentes do
trabalhador designado para tal. tesoureiro.
Processamento informatico das Guias de
Recebimento, com numeragdo sequencial A . ~ . . ~ . . x
. . ! ¢ q o . , Divisdo de Administragdo As Guias de Recebimento sdo processadas informaticamente com numeragdo
MGF.69 | incluindo no momento do seu preenchimento o Medida continua X X Implementada . . . . . .
. . . . . Geral - Financeira sequencial, registando o servigo emissor e 0 meio de pagamento utilizado.
cddigo do Servigo Emissor de Receita e o meio de
pagamento utilizado.
Garantir que a prestagdo do servigo, a entrega do
bem ou do documento requerido apenas ocorre A . . . .
2065 0 pagamento da res qetiva taxZ/ reco (caso Divisdo de Administracdo A entrega de servigos, bens ou documentos ocorre somente apds a
MGF.70 P . p & P P E Medida continua Geral - Financeira Implementada | confirmagdo do pagamento da taxa ou prego devido, assegurando que os
se verifique o pagamento da mesma e ndo se i, . ) ) = )
. K o . Todos os dirigentes procedimentos financeiros sdo cumpridos.
esteja numa situagdo de cobranga diferida no
tempo).
Assegurar que, quando se trate de postos
externos de cobranga, a entrega seja efetuada R . . Os valores provenientes de postos de cobranga externos, sdo entregues a
- . . Divisdo de Administragdo X . . .
diariamente, quando possivel, e que seja L X . tesouraria acompanhados das respetivas faturas emitidas nos locais. Embora
MGF.71 N Diario Geral - Financeira Implementada R . e x
acompanhada de documento resumo referente as Postos de Cobranca a NCI preveja uma entrega diaria, os montantes residuais sdo normalmente
cobrancas efetuadas, anexando e fazendo prova ¢ entregues semanalmente.
dos documentos de quitagdo suporte.
Andlise das faturas em aberto que se encontram N&o existe um procedimento sistemdtico de analise das faturas em aberto
proximas dos prazos legais de caducidade e i . o préximas dos prazos de caducidade ou prescri¢do, nem de emissdo de
rescrigdo, identificando aquelas que carecem da Divisdo de Administragdo certiddes de divida para envio a cobranga coerciva. Atualmente, apenas se
MGF.72 | P ! Trimestral Geral - FinanceiraServigos ) !

emissdo da certiddo de divida, com vista a
garantir o envio atempado para os procedimentos
de cobranca coerciva.

Emissores de Receita

realiza alguma sensibilizagdo junto dos municipes sobre os pagamentos em
atraso.
Prevé-se a implementagdo desta medida no ano 2026.
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implementacgdo das
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Estado de

. Descrigdo medidas f = Justificacio
Medida - medidas Execugdo .
. . s ~ A segregacdo de fungBes encontra-se atualmente condicionada pela
Garantir o respeito pelo principio da segregacdo . S ) -
o L insuficiéncia de recursos humanos, sendo, contudo, garantida a validagdo por,
de fungBes nas fases principais do processo i - " . L
s X ~ . . , Divisdo de Administracdo Em pelo menos, dois trabalhadores em todas as fases do processo aquisitivo. No
MGF.73 | aquisitivo: registo/alteragdo dos pedidos, das Medida continua X X ~ . K . .
o Geral - Financeira Implementagdo | caso dos cabimentos e dos compromissos, é garantido que quem faz o
requisi¢des e dos contratos versus ) ) ~ : . -
o x ~ ; . cabimento e/ou o compromisso, ndo regista a respetiva obrigagao.
emissdo/alteracdo de cabimento/compromisso. o . N K
Prevé-se a plena implementagdo desta medida em 2026.
Planear todas as iniciativas por parte dos servigos
municipais, salvaguardando a existéncia de . Divisdo de Administragdo As iniciativas dos servigos municipais sdo planeadas tendo em conta a
MGF.74 ~ N Trimestral | . Implementada AR N ~
dotagdo orgamental aquando da assungdo de Geral - Financeira existéncia de dotagdo orgamental para a assungdo de despesas.
despesa.
As alteragbes orgamentais, para além de R L - ~ s .
. ¢ s . p . . , Divisdo de Administragdo Todas as alteragdes orgamentais sdo efetuadas em conformidade com as
MGF.75 | cumprirem as regras previstas em vigor, devem Medida continua X . Implementada L . R
L . e Geral - Financeira regras legais vigentes e encontram-se devidamente justificadas.
estar justificadas da necessidade da modificagdo.
Controlo, prévio ao pagamento, dos requisitos . . Divisdo de Administracdo O pagamento de despesas é sempre precedido do controlo rigoroso dos
MGF.76 ' P pag ! q Medida continua ) . ¢ Implementada pag P prep g
dos documentos de despesa apresentados. Geral - Financeira documentos apresentados.
A « . A L " O controlo da prestagdo do servigo ou fornecimento do bem é assegurado
Controlo da efetivagdo da prestagdo do servigo ou Divisdo de Administragdo P ¢ ¢ ) &
R , . . . X R pelos gestores de contrato, que conferem e validam as faturas antes do
MGF.77 | fornecimento do bem, através da conferéncia do Medida continua Geral - FinanceiraGestores Implementada . R .
. ) L registo do pagamento, assumindo, dessa forma, que os servigos foram
respetivo servigo requisitante. de Contrato )
efetivamente prestados ou os bens entregues.
Solicitar as entidades as certiddes de nao divida A L =
- . X . . . Divisdo de Administragdo . - . . x .
MGF.78 | necessarias e atualizar os registos das entidades Medida continua Geral - Financeira Implementada E sempre solicitado as entidades as certid6es de ndo divida.
na aplicagdo de suporte a area financeira.
Os pagamentos de faturas sdo priorizados de acordo com a sua antiguidade,
Priorizar o pagamento das faturas mais antigas . , Divisdo de Administragdo seguindo um prazo médio de pagamento de 15 dias. As faturas emitidas num
MGF.79 p & & Medida continua X X ¢ Implementada € . P - pas L » . .
para as mais recentes. Geral - Financeira determinado més sdo normalmente liquidadas no més seguinte, garantindo a
sequéncia temporal dos pagamentos.
e - A verificagdo periddica das ordens de pagamento, embora prevista, ndo é
Verificar periodicamente as ordens de pagamento R R i L . ~
. . . - A L - realizada de forma sistematica. As ordens de pagamento emitidas e ainda ndo
emitidas, através de amostragens, identificando . , Divisdo de Administra¢do Em L L . o .
MGF.80 Medida continua liquidadas referem-se, na maioria dos casos, a situagdes como certiddes de

as respetivas datas de entrada na contabilidade e
selecionando as faturas mais antigas ndo pagas.

Geral - Financeira

Implementagdo

ndo divida que sdo posteriormente atualizadas.
Prevé-se a implementacdo integral desta medida durante o ano 2026.
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Relatério de Avaliagdo Anual 2026
Municipio de Penela

Matriz de Avaliagdo da Implementagdo do Plano - Gestdo

Medidas Propostas : Responséveis pela Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)
Prazo de execugdo das . -
Ref. Descric medidas implementagdo das Estado de —
Medida escri¢do medidas . ustificacdo
Processamento informatico das Ordens de
Pagamen m numeraca ncial . . . -
. aga_ ento, com numeragao sequencial, A L . O processamento das Ordens de Pagamento é realizado de forma informatica
incluindo no momento do seu . . Divisdo de Administragdo N R L :
MGF.81 X . Medida continua X . com numeragdo sequencial e indicagdo do meio de pagamento.
preenchimento/processamento o cédigo do Geral - Financeira N R - .
R . X Prevé-se a implementagdo integral desta medida durante o ano 2026.
servigo requisitante e o meio de pagamento a
utilizar.
Verificacdo da ptllblfcagao do contrato no Portal . , Divisdo de Administracdo E sempre verificada a publicagdo do contrato no Portal dos Contratos Publicos
MGF.82 | dos Contratos Publicos (Portal Base.Gov) antes da Medida continua X . . L
o~ L Geral - Financeira (Portal Base.Gov) antes da realizagdo do primeiro pagamento.
realizagdo do primeiro pagamento.
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Municipio de Penela

4.3.5. Urbanizagdo e Edificagao
Medidas Propostas : Responséveis pela Estado de Execucdao das Medidas (abril 2026)
Prazo de execugdo das . ~
Ref. Descrics medidas implementacdo das Estado de Justificacs
. escri¢do i - ustificacdo
Medida s medidas Execugdo 4
Manutengao do registo de todos os processos no
sistema de gestdo dos processos de urbanismo, de o Todos os processos de urbanismo sdo registados no sistema de gestdo
oo . . Divisdo de Obras e X s - . K
MUE.O1 | forma a controlar e monitorizar prazos e Medida continua . Implementada | (SPO/MGD). Ademais, a aplicacdo gera alertas automaticos, incluindo
. ) Ordenamento do Territério e . . )
atividades desenvolvidas com recurso a alertas na notificagdes 30 dias antes das licengas expirarem.
aplicagdo informatica.
Medida continua,
sempre que exista a
entrada, saida ou Divisdo de Obras e
Otimizagdo e atualizagdo sempre que possivel das | mobilidade interna de | Ordenamento do Territério As aplicagdes existentes no Municipio encontram-se todas devidamente
MUE.02 L R L. . L Implementada L R
aplicagBes existentes no Municipio. trabalhadores ou Gabinete de Comunicagdo e otimizadas e atualizadas.
contratagdo de servigos Informatica
externos. Verificagdo
semestral.
Monitorizagdo continua e atualizagdo sistematica L . A
- X Os fluxogramas operacionais relativos aos processos de urbanizagdo e
dos fluxogramas operacionais relativos aos e . .o . X
. e R edificagdo encontram-se disponiveis numa pasta partilhada no servidor,
processos de urbanizagdo e edificagdo, . . Divisdo de Obras e . o o o
MUE.03 R I N Medida continua . Implementada | acessivel a todos os técnicos. A sua monitorizagdo e atualizagdo sdo
promovendo a sua disponibilizagdo e comunicagdo Ordenamento do Territério L . N . .
: . asseguradas no ambito do sistema de gestdo da qualidade, sendo também
interna estruturada a todos os técnicos . . . =
. . disponibilizados aos novos trabalhadores no momento da sua integragdo.
intervenientes.
Divisdo de Obras e As metodologias e regras de gestdo documental sdo divulgadas entre os
Divulgagdo entre os utilizadores, de forma clara, . , Ordenamento do Territdrio utilizadores através de atualizagdes e comunicagdes na plataforma MGD,
MUE.04 ) ~ Medida continua ) o Implementada o e a
das metodologias e regras da gestdo documental. Gabinete de Comunicagdo e sendo os trabalhadores familiarizados com a sua utilizagdo, nomeadamente
Informatica através do sistema MyDoc.
Garantir a confidencialidade no tratamento de A confidencialidade no tratamento de dados é assegurada no exercicio das
dados de acordo com as atividades a desenvolver, . . Divisdo de Obras e fungdes, sendo observados os principios estabelecidos no Cédigo de Conduta
MUE.05 L Medida continua . Implementada L . .
atuando com base nos principios consagrados no Ordenamento do Territdrio do Municipio de Penela, o qual foi aprovado e divulgado, sendo do
Cddigo de Conduta do Municipio de Penela. conhecimento dos trabalhadores.
O acesso ao arquivo fisico, digital e a aplicagdo de gestdo do urbanismo
Restringir o acesso ao arquivo fisico, digital e a Divisdo de Obras e encontra-se restrito aos trabalhadores que necessitam dessa informag&o para
aplicacdo de gestdo do urbanismo, apenas aos . . Ordenamento do o exercicio das suas fungdes. Os processos mais antigos encontram-se num
MUE.06 | 2P g ) P Medida continua s . Implementada . ¢ p & X .
trabalhadores que dele necessitam para o TerritérioGabinete de arquivo fechado, sob responsabilidade de um responsavel designado,
exercicio das suas fungdes. Comunicagdo e Informatica enquanto os processos recentes sdo geridos pelos servicos competentes,
garantindo controlo no acesso e consulta.
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Municipio de Penela

Medidas Propostas

Prazo de execugdo das

Responsaveis pela

Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

Ref. . implementagdo das Estado de
. Descrigdo medidas ; - Justificagdo
Medida < medidas Execugdo <
Garantir que existe a nomeacdo do gestor de
rocedimento, a quem compete assegurar o . . R
P 4 s P & ; O gestor de procedimento é nomeado a entrada do processo, assegurando a
desenrolar da tramitagdo processual, garantindo o L o x . .
R o . , Divisdo de Obras e tramitagdo e o cumprimento dos prazos. Adicionalmente, garante-se que
MUE.07 | cumprimento dos prazos, as prestagdes de Medida continua . Implementada X - R X
) « K . Ordenamento do Territério todos os esclarecimentos sdo prestados, em conformidade com o previsto no
informacdo, assim como, os devidos . 1 - e
K . . Regime Juridico da Urbanizagdo e Edificagdo (RJUE).
esclarecimentos, tal como previsto no Regime
Juridico da Urbanizagdo e Edificagdo (RJUE).
Assegurar a rotatividade de fung¢des dos Atualmente, a rotatividade de fung¢des e a atribuigdo aleatéria de processos é
trabalhadores, atendendo aos recursos humanos ) , Divisdo de Obras e Em limitada, uma vez que apenas existe um trabalhador afeto a estas fungdes.
MUE.08 | . . . L Medida continua . ~ . R ~ .
disponiveis, e através das regras de atribui¢do de Ordenamento do Territério | Implementagdo | Prevé-se a implementagdo desta medida aquando da entrada de novos
processos de forma aleatdria. trabalhadores.
- " - o A formalizagdo dos procedimentos de urbanizagdo e edificagdo tem sido
Formalizagdo das agdes de urbanizagdo e Divisdo de Obras e . A R
e o Lo assegurada de forma informal, com partilha interna de conhecimento e
edificagdo no Municipio, com o objetivo de Ordenamento do [N ~ -
. R X . - e Em adaptacdo as alteragdes legislativas.
MUE.09 | uniformizar os procedimentos internos e definir as Anual TerritdrioDivisdo de - A . N . . -
. . o . Implementagdo | Prevé-se a plena implementagdo desta medida através da consolidagdo de
responsabilidades de cada trabalhador, sendo alvo Administragdo Geral - Apoio . R . . -
. . P L procedimentos formalizados e uniformizados, com definigdo clara de
de revisdo sempre que necessario aos Orgdos Municipais .
responsabilidades, ao longo do ano de 2026.
Atualizagdo dos formularios e dos elementos Os formularios e elementos instrutdrios para os procedimentos de natureza
instrutdrios especificos para a instrugdo e . , Divisdo de Obras e urbanistica foram atualizados no ambito do sistema de gestdo da qualidade. A
MUE.10 - p .p ¢ Medida continua - Implementada . L g g
tramitagdo dos procedimentos de natureza Ordenamento do Territdrio renovagao iniciou-se no 1.2 semestre e foi implementada no 2.2 semestre de
urbanistica. 2025, com previsdo de futuras atualizages ao regulamento correspondente.
Assegurar a segregacao de fungdes, garantindo a e - . . .
RO L A andlise técnica e avaliagdo dos projetos é normalmente realizada por um
participagdo de, no minimo, duas pessoas na . . .
analise técnica e na avaliacio dos proietos. assim Divis3o de Obras e técnico e subsequentemente validada por outro responsavel. Durante um
MUE.11 ¢ proj ! Medida continua Implementada | curto periodo em 2025, em que ndo existia chefia intermédia, a validagdo foi

como na verificagdo de todos os elementos
indispensdveis a sua execugdo, promovendo maior
rigor e transparéncia no processo.

Ordenamento do Territério

efetuada pelo vereador com pelouro, mantendo o acompanhamento e
validagdo dos processos.
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Municipio de Penela

Medidas Propostas

Ref.

Prazo de execugdo das

Responsaveis pela
implementagdo das

Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

Estado de

. Descrigdo medidas ; - Justificagdo
Medida s medidas Execugdo 4
A 1.2 revisdo do PDM de Penela foi publicada no Diério da Republica, 2.2 Série,
n.2 157, de 16 de agosto de 2013, pelo Aviso n.2 10340/2013, tendo
posteriormente sido objeto de duas alteragdes, em conformidade com o
Decreto-Lei n.2 80/2015 e demais legislagdo aplicavel. A 2.2 alteragdo a 1.2
A . Divisdo de Obras e revisdo do PDM de Penela encontra-se prevista no Aviso n.2 6436/2022.No
Promover a atualizagdo do Plano Diretor L . -
e Dezembro de 2026 e, Ordenamento do entanto, o PDM do Municipio, em 2025, necessitava de uma nova revisao,
Municipal (PDM), assegurando a sua . e Em N o L . s
MUE.12 . . . posteriormente, TerritdrioDivisdo de ~ face as alteragdes legislativas, nomeadamente do Simplex Urbanistico,
conformidade com os regimes legais e - . x . Implementagdo | . ) . . ‘o
. sempre que necessario | Administragdo Geral - Apoio imposto pelo Decreto-Lei n.2 10/2024, de 8 de janeiro. O Simplex Urbanistico
regulamentares em vigor. 2 L N B ; Ay ;
aos Orgdos Municipais veio simplificar processos de licenciamento no ambito do urbanismo e
ordenamento do territdrio, sendo por isso primordial que o Municipio
proceda a uma nova revisdo do PDM. A data da elaboracdo do relatério, a
discussdo publica do PDM ja terminou e serd publicada a respetiva alteragdo.
Prevé-se a implementagdo desta medida até ao final do ano de 2026.
O PDM do Municipio carece de uma nova revisdo, face as alteragdes
Garantir que a avaliagdo do projeto é previamente legislativas, nomeadamente do Simplex Urbanistico, imposto pelo Decreto-Lei
validada pelo superior hierarquico e estd em . , Divisdo de Obras e n.2 10/2024, de 8 de janeiro. O Simplex Urbanistico veio simplificar processos
MUE.13 .p P . .q X Medida continua . Implementada k / i JA . P . P . p .
conformidade com os requisitos legais antes da Ordenamento do Territdrio de licenciamento no ambito do urbanismo e ordenamento do territdrio,
decisdo final. sendo por isso primordial que o Municipio proceda a uma nova revisdo do
PDM.
) . Embora ndo se tenham verificado dentincias no dmbito do urbanismo, os
Implementar um sistema de registo, e . . « . R X
. . indicios de incumprimento sdo encaminhados para as respetivas unidades
acompanhamento e avaliagdo obrigatdria de o .
- R ; ) ) , Divisdo de Obras e Em orgdnicas para tratamento.
MUE.14 | todas as denuncias e indicios de incumprimento Medida continua . - A R ~ . .
o . L Ordenamento do Territério | Implementagdo | Prevé-se aimplementagdo de um sistema estruturado de registo,
urbanistico, com critérios objetivos, prazos o _—_ .
- e acompanhamento e avaliagdo, com definigdo de critérios, prazos e
definidos e supervisdo técnica independente. . -
mecanismos de supervisdo, ao longo do ano de 2026.
. 7ac30 e Edificacs £ e
Divisio de Obras e 0 Regulamer)to M.unlupal de.LlJr.banlzagaol e. dlflcaga’o.(RMU ) do Municipio
Dezembro de 2026 Ordenamento do Territério de Penela foi publicado em Diario da Republica, 2.2 Série, n.2 126, de 3 de
Atualizagdo do Regulamento Municipal de . ’ - L ~ julho de 2017, pelo Edital n.2 470/2017. Deste modo, o RMUE encontra-se
MUE.15 s e posteriormente, Divisdo de Administracdo . N ~ e .
Urbanizagdo e Edificagdo. L. . P desatualizado face as alteragdes legislativas, nomeadamente o Simplex
sempre que necessario Geral - Apoio aos Orgdos P . o
Municipais Urbanistico, imposto pelo Decreto-Lei n.2 10/2024, de 8 de janeiro.
P Prevé-se a implementagdo desta medida até ao final do ano de 2026.
Assinar declaragBes de inexisténcia de conflitos de . .
interesses por parte de todos os elementos Divis3o de Obras e Todos os elementos envolvidos nos processos de urbanismo e ordenamento
MUE.16 porp Medida Continua Implementada | do territdrio assinam a declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses,

envolvidos nos processos de urbanismo e
ordenamento do territério.

Ordenamento do Territdrio

sendo esta submissdo obrigatdria no inicio de cada procedimento.
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Municipio de Penela

Medidas Propostas

Prazo de execugdo das

Responsaveis pela

Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

Ref. did implementacdo das Estado de
. Descrigdo shecicas i ,. Justificagdo
Medida <; medidas Execugdo <;
Andlise da conformidade técnica dos processos Divisdo de Obras e A auditoria da qualidade foi realizada, durante o ano de 2025, para verificar a
MUE.17 ) . Anual . Implementada . .
através de amostragem aleatodria. Ordenamento do Territdrio conformidade dos procedimentos.
. « . Divisdo de Obras e
Garantir que a prestagdo do servigo, a entrega do - « ) . .
R . , Ordenamento do Territdrio A prestagdo do servigo ou a entrega de bens e documentos sé ocorre apds o
MUE.18 | bem ou do documento requerido apenas ocorre Medida continua - L - Implementada .
ap6s 0 pagamento da respetiva taxa/preco Divisdo de Administracdo pagamento da respetiva taxa ou prego.
s Pag s preg Geral - Balcdo Unico
Otimizagdo da aplicagdo informatica de suporte ao Divisdo de Obras e
MUE.19 . ¢ P . ¢ p Medida continua Ordenamento do Territdrio Implementada | O célculo das taxas dos processos é feito automaticamente na aplicagdo TAX.
urbanismo para o célculo das taxas dos processos. X -
Gabinete de Informatica
Orgdo ExecutivoDivisdo de - -~ N
« e . £ A Tabela de Taxas do Municipio de Penela carece de revisdo no que respeita a
Assegurar a fundamentagdo econdmico-financeira | Dezembro de 2026 e, Obras e Ordenamento do . = R . .
. . . o inclusdo e eliminagdo de taxas urbanisticas, em conformidade com as
MUE.20 | das taxas, tendo em conta os normativos atuais posteriormente, TerritérioDivisdo de ~ . e s -
. . . - L N alteragdes ao Simplex Urbanistico, ja aprovadas em Conselho de Ministros.
em vigor, nomeadamente o Simplex Urbanistico. sempre que necessario Administragdo Geral - . . ~ )
. X Prevé-se a implementagdo desta medida no decorrer do ano de 2026.
Financeira
. Divisdo de Obras e 5 e . « .
Dotar os recursos humanos do urbanismo de Ordenamento do Territério Durante o ano de 2025, ndo foi realizada qualquer agdo de formagéo no
formagdo interna continua, por forma a minimizar | Anual ou sempre que - L - Em ambito do regulamento de taxas municipais.
MUE.21 L - .. Divisdo de Administra¢do ~ » . ~ . ~
a probabilidade de erro na aplicagdo dos necessario Implementagdo | Prevé-se a plena implementagdo desta medida aquando da aprovagdo da
L Geral - Recursos Humanos e
regulamentos e das taxas municipais a cobrar. ., Tabela de Taxas.
Saude no Trabalho
Divulgar, em local acessivel ao publico, L
- € . p - .- Divisdo de Obras e
fisicamente, ou por meio eletrénico (pagina oficial . .
. . . , Ordenamento do Os meios e procedimentos que o utente tem de tomar para reclamar
MUE.22 | da Internet), todos os meios e procedimentos que Medida continua s . Implementada . s . .
. TerritérioGabinete de encontram-se divulgados na pagina oficial do Municipio.
o utente tem de tomar para reclamar, assim . L
. Comunicagdo e Informatica
como, 0s prazos estabelecidos para tal.
Monitorizacdo do Canal de Denuncias, ao abrigo - . .
X ¢ . & Durante o ano de 2025, ndo se encontravam formalizados os procedimentos
da Lei n.293/2021, de 20 de dezembro, mediante X X N . o L L .
R . . internos relativos a gestdo de denuncias. Adicionalmente, foi identificado que
fluxogramas e procedimentos internos que - Responsével pelo - . s x
MUE.23 . ~ . Sempre que necessario . o canal de denuncias em vigor no Municipio de Penela ndo cumpre com os
orientem a atuagdo do Responsavel pelo Tratamento de Denuncias - R .
L requisitos dispostos na Lei 93/2021, de 20 de dezembro.
Tratamento de Denuncias, assegurando o N . ~ ) e
. . Prevé-se a implementagdo desta medida até final do ano de 2026.
cumprimento dos prazos legais.
= - P Em margo de 2025, ndo foi apresentado o relatério anual de dendncias a
Apresentacdo do Relatério anual de denuncias a . o .
Assembleia da Repdblica. até a6 fim do més de Responsavel pelo Assembleia da Republica referente ao ano de 2024, na medida em que o Canal
MUE.24 P ! Anual P P Implementada | de Denuncias apenas foi implementado no més de novembro de 2024. No

margo de cada ano, como disposto no Artigo 17.2
do RGPDI

Tratamento de Denuncias

entanto, durante o més de margo de 2026, foi elaborado e submetido o
relatério anual de denuncias, referente ao ano de 2025.
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Municipio de Penela

Medidas Propostas

Ref.

Prazo de execugdo das

Responsaveis pela
implementagdo das

Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

Estado de

fiscalizagdo municipal, em todas as suas etapas.

Geral - Fiscalizagdo

- Descri¢do medidas i - Justificagdo
Medida s medidas Execugdo 4
Implementagdo de um programa de formagdo Divisdo de Administracdo Durante o ano de 2025 n&do foram promovidas a¢Ges de formagdo na area de
. ., . . - Dezembro de 2025 e, .. ~ .
MUE.25 | profissional na drea de corrupgao e infragdes osteriormente. anual Geral - Recursos Humanos e corrupgao e infragdes conexas, tal como previsto no RGPC.
conexas, tal como previsto no RGPC. P ! Saude no Trabalho Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano de 2026.
4.3.6. Fiscalizagdo Municipal
Medidas Propostas _— Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)
. Responsaveis pela
Prazo de execugdo das . =
Ref. Descrics medidas implementacéo das Estado de [—
. escricdo i - ustificacdo
Medida E medidas Execugdo &
O Municipio ainda ndo implementou uma aplicagdo especifica para a
Medida continua e Divisdo de Administracdo fiscalizagdo municipal, no entanto, as tramitagdes dos procedimentos sdo
MEM.O1 Otimizagdo e atualizagdo sempre que possivel sempre que for Geral - Fiscalizagdo Em realizadas através da gestdo documental e, no caso das ocorréncias, os
: das aplicagBes existentes no Municipio. disponibilizada uma nova | Gabinete de Comunicagdo e | Implementagdo | registos sdo inseridos no SPO.
atualizagdo Informatica Prevé-se que a implementagdo plena desta medida ocorra ao longo do ano de
2026.
Implementagdo de um sistema de gestdo dos O Municipio ainda ndo implementou uma aplicagdo especifica para a
processos de fiscalizagdo e contraordenagdes, Medida continua e fiscalizagdo municipal, no entanto, as tramitagdes dos procedimentos sdo
MEM.02 permitindo a emissdo de diversos documentos sempre que for Divisdo de Administra¢do Em realizadas através da gestdo documental e, no caso das ocorréncias, os
: (notificagdes, autos, avisos, etc.), bem como o disponibilizada uma nova Geral - Fiscalizagdo Implementagdo | registos sdo inseridos no SPO.
controlo de prazos e o registo de movimentos atualizagdo Prevé-se que a implementagdo plena desta medida ocorra ao longo do ano de
dos processos. 2026.
Registo em sistema informatico de todas as A - - Todas as intervengdes e ocorréncias em matéria de fiscalizagdo sdo registadas
. o - . . , Divisdo de Administragdo . . o . R "
MFM.03 | intervengdes e ocorréncias em matéria de Medida continua Geral - Fiscalizacio Implementada | nos sistemas informaticos. Ademais, a plataforma emite alertas automaticos
fiscalizagdo. ¢ sobre os prazos, normalmente dentro de cinco dias.
Monitorizar e atualizar em forma grafica os Os fluxos de informagdo dos processos de fiscalizagdo sdo monitorizados e
fluxos de informagdo, bem como garantir a sua i L o atualizados regularmente, encontrando-se organizados em matrizes e
. ~ ) L . , Divisdo de Administragdo . . . . . . X
MFM.04 | divulgacdo, através de comunicagdes internas, a Medida continua Geral - Fiscalizacio Implementada | disponiveis numa pasta partilhada no servidor. Todos os intervenientes tém
todos os intervenientes dos processos de § acesso e sdo informados, sendo os fluxogramas disponibilizados também aos
fiscalizagdo. novos trabalhadores no momento da integragao.
N . - Atualmente, as agdes de fiscalizagdo municipal encontram-se concentradas
Redefinigdo por escrito das responsabilidades de Divisdo de Administragdo num unico fiscal, pelo que ndo foi efetuada uma redefinigdo formal e escrita
MFM.05 | cada servigo/trabalhador relativas as a¢des de Anual ¢ » Peloq ¢

das responsabilidades por diferentes servigos ou trabalhadores.
Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano de 2026.
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Relatério de Avaliagdo Anual 2026

Municipio de Penela

Medidas Propostas Responsaveis pela

Ref.

Prazo de execugdo das . ~
implementagdo das

Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

. Descri¢do medidas ;
Medida < medidas
Dinamizacgdo de ag¢des de formagdo no ambito Divisdo de Administracdo
MFM.06 | da fiscalizagdo municipal destinadas aos agentes Medida continua Geral - Recursos Humanos e
intervenientes. Saude no Trabalho
Assegurar a rotatividade de fung¢des dos
trabalhadores, atendendo aos recursos Divisio de Administracio
MFM.07 | humanos disponiveis, através da criagdo de Medida continua R s
- Geral - Fiscalizagdo
regras de atribuigdo de processos de forma
aleatdria.
Elaborar e implementar uma calendarizagdo
mensal para as agdes de fiscalizagdo no Divisdo de Administragdo
MFM.08 P ¢ zac . Mensal \CminiSHag
Municipio, que deve ser monitorizado e revisto Geral - Fiscalizagdo
sempre que se mostre pertinente.
Garantir que no final de cada més é elaborado a
listagem dos novos processos que serdo objeto A L ~
.g o P . 4 . 4 Divisdo de Administra¢do
MFM.09 | de fiscalizagdo, como também das licengas Mensal R
~ . Geral - Fiscalizagdo
caducadas e que ndo foram objeto de
renovagao.
- . Divisdo de Administragdo
A monitorizagdo dos prazos deve ser realizada, R ¢
. N L . . Geral — Fiscalizagdo
MFM.10 | preferencialmente, com recurso as aplicagdes Medida continua . .
. - , Gabinete de Comunicagdo e
informaticas, sempre que possivel. -
Informatica
Elaborar um relatério anual com a descrigdo de
todas as acdes de fiscalizacdo realizadas, Divisdo de Administra¢do
MFM.11 coes ¢ Anual aministrac
resultados obtidos, volume de processos em Geral - Fiscalizagdo
curso e terminados.
Definir os tempos de retengdo, previstos em .
- ! . ) , Divisdo de Administracdo
MFM.12 | cada fase da tramitagdo, de forma a garantir o Medida continua ¢

Geral - Fiscalizagdo

cumprimento dos prazos estipulados.

Estado de ’
Execugdo |

Justificacdo

N&o tém sido realizadas a¢des de formacgdo por parte dos intervenientes, no
ambito da fiscalizagdo.
Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano de 2026.

A rotatividade dos trabalhadores no servigo de Fiscalizagdo Municipal ndo
ocorre, uma vez que se encontra condicionada pela insuficiéncia de recursos
humanos.

Prevé-se a implementagdo desta medida aquando da entrada de recursos
humanos.

Até ao momento do presente relatério, ndo foi elaborada uma calendarizagdo
mensal para as ag¢des de fiscalizagdo no Municipio.
Prevé-se a implementagdo desta medida durante o 12 semestre de 2026.

Atualmente n3o é feita a elaboragdo mensal de listagens dos novos processos
a fiscalizar nem das licengas caducadas nado renovadas. Ndo obstante, apesar
de existir algum risco, a ocorréncia de licengas caducadas sem renovagédo é
rara, e a monitorizagdo sistematica ainda ndo foi implementada.

Prevé-se a implementagdo desta medida no ano 2026.

Em
Implementagdo

A monitorizagdo dos prazos é realizada preferencialmente através de
aplicagBes informaticas, com alertas automaticos no sistema SPO.
Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano de 2026.

Devido a escassez de recursos humanos e de tempo, ndo foi elaborado um
relatoério anual.
Prevé-se a implementagdo desta medida em 2026.

Implementada

Os tempos de retengdo para cada fase da tramitagdo estdo definidos, sendo a
analise dos processos efetuada em cinco dias.
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Municipio de Penela

Medidas Propostas

Prazo de execugdo das

Responsaveis pela

Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

Ref. did implementagdo das Estado de
. Descri¢do IS ; - Justificagdo
Medida t medidas Execugdo s
Todos os atos detetados pela equipa de
fiscalizagdo, ou trazidos ao seu conhecimento
através de denuncia particular, que constituam . o a .
X - AR Todos os atos detetados pela equipa de fiscalizagdo ou reportados através de
infragdo aos regulamentos municipais e as . - - ~ - R
. . A . R - - denuncias que constituam infragdo aos regulamentos municipais ou a
disposi¢es legais, tém de ser comunicados . . Divisdo de Administracdo e . . .
MFM.13 . R ~ R Medida continua L . Implementada | legislagdo sdo comunicados por escrito, sendo lavrado o auto de noticia com
através de informagdo escrita, sendo lavrado o Geral - Fiscalizagdo . o R = oo
. . . identificacdo detalhada da infragdo, a sua localizagdo, o autor e eventual
auto de noticia que identifique de forma rova
objetiva e pormenorizada as carateristicas da P ’
infragdo, a sua localizagdo, o autor, e uma
eventual prova.
Realizar reunides periddicas entre o Orgéo
Executivo e os responsdveis pelos servigos para As reunides entre o Orgdo Executivo e os responsaveis pelos servigos ocorrem
planear a atividade de fiscalizagdo, reportar Orgdo Executivo Em de forma pontual, conforme as necessidades identificadas, ndo existindo
MFM.14 | incumprimentos e definir medidas corretivas. As Trimestral Divisdo de Administracdo Implementacio ainda uma periodicidade definida nem planeamento estruturado das agdes de
reunides devem incluir a calendarizagdo de Geral - Fiscalizagdo P ¢ fiscalizagdo.
visitas, a definigdo de escalas de rondas e os Prevé-se a implementagdo desta medida ao longo do ano de 2026.
prazos de execugdo das agdes.
. . NN Em situagdes de potencial conflito de interesses é apresentado pedido de
Assinatura de declaragdo de inexisténcia de . R . K R
. K A L " escusa pelos intervenientes, ndo sendo ainda assegurada a assinatura de
conflito de interesse por parte dos elementos ) , Divisdo de Administragdo Em - A A )
MFM.15 X . Medida continua N - declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses em todos os
envolvidos nos processos de procedimentos Geral - Fiscalizagdo Implementagdo ) . "
) - procedimentos sancionatorios.
sancionatdrios. R ; = -
Prevé-se a implementagdo desta pratica ao longo do ano de 2026.
Divulgar, em local acessivel ao publico,
fisicamente, ou por meio eletrdnico (pagina __ . x
. » OUup . . (pde Divisdo de Administragdo
oficial da Internet), as decisdes devidamente R . .
. . Geral - Fiscalizagdo Os meios e procedimentos que o utente tem de tomar para reclamar
MFM.16 | fundamentadas para dar a conhecer ao Medida continua . . Implementada . o . .
- . X Gabinete de Comunicagdo e encontram-se divulgados na pagina oficial do Municipio.
municipe todos os meios e procedimentos que .
R X Informatica
dispde, vinculando simultaneamente todas as
partes.
Monitorizagdo do Canal de Denlincias, ao abrigo . . .
S ¢ ! & Durante o ano de 2025, ndo se encontravam formalizados os procedimentos
da Lei n.293/2021, de 20 de dezembro, X K N - . . o -
K . . . internos relativos a gestdo de dentncias. Adicionalmente foi identificado que
mediante fluxogramas e procedimentos internos L. Responsavel pelo .. . . -
MFM.17 Sempre que necessario o canal de denuncias em vigor no Municipio de Penela ndo cumpre com os

que orientem a atuagdo do Responsavel pelo
Tratamento de Denuncias, assegurando o
cumprimento dos prazos legais.

Tratamento de Denuncias

requisitos dispostos na Lei 93/2021, de 20 de dezembro.
Prevé-se a implementagdo desta medida até final do ano de 2026.
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Municipio de Penela

Medidas Propostas

Ref.

Prazo de execugdo das

Responsaveis pela
implementagdo das

Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

Estado de

. Descri¢do medidas ; - Justificagdo
Medida s medidas Execugdo 4
5 - s Em margo de 2025, ndo foi apresentado o relatério anual de denuncias a
Apresentacdo do Relatério anual de dendncias a . - .
. L , X . , Assembleia da Republica referente ao ano de 2024, na medida em que o Canal
Assembleia da Republica, até ao fim do més de Responsavel pelo Em L . A
MFM.18 R . Anual . ~ de Denuncias apenas foi implementado no més de novembro de 2024. No
margo de cada ano, como disposto no Artigo Tratamento de Denuncias Implementagdo N X .
entanto, durante o més de margo de 2026, foi elaborado e submetido o
17.2 do RGPDI. - L
relatério anual de denuncias, referente ao ano de 2025.
Implementagdo de um programa de formagdo Divisdo de Administracdo Durante o ano de 2025 ndo foram promovidas a¢Ges de formagdo na drea de
- . .. ~ Dezembro de 2025 e, . . ~ .
MFM.19 | profissional na area de corrupgdo e infragdes ) Geral - Recursos Humanos e corrupgdo e infragdes conexas, tal como previsto no RGPC.
. posteriormente, anual . R . = .
conexas, tal como previsto no RGPC. Saude no Trabalho Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano de 2026.
Todos os intervenientes do processo de _ L - Os relatdrios/informagdes sdo assinados pelo técnico que os elabora, sendo
o . R . . Divisdo de Administragdo R . - .
MFM.20 | fiscalizagdo devem assinar o respetivo Medida continua Geral - Fiscalizacio Implementada | posteriormente validados pelo Chefe de Divisdo e submetidos ao Vereador
relatério/informacdo. ¢ com pelouro para decisdo.
Apesar de o Municipio dispor de uma plataforma contratada para a gestdo de
Publicar, em suporte fisico e digital (pagina _— " . ocorréncias, ndo se encontram publicados, em suporte digital, os
L . Divisdo de Administragdo . o = o
oficial da Internet), os procedimentos Geral - Fiscalizacio Em procedimentos especificos para a apresentagdo de reclamagdes por parte dos
MFM.21 | especificos para apresentagdo de reclamagdes Medida continua . C ~ . municipes, uma vez que estas sdo realizadas apenas em suporte fisico,
. X . Gabinete de Comunicagdo e | Implementagdo . . - L. ~ = -
por parte dos municipes, incluindo prazos e Informatica mediante requerimento proprio. Adicionalmente, ndo estdo definidos os
meios disponiveis. prazos nem os meios disponiveis para o efeito.
Prevé-se a plena implementagdo desta medida no decurso do ano de 2026.
Fundamentagdo clara de todas as decisdes ) , Divisdo de Administragdo Todas as decisdes contrarias a proposta técnica sdo fundamentadas de forma
MFM.22 ¢ Medida continua ¢ Implementada prop

contrarias a proposta técnica.

Geral - Fiscalizagdo

clara.
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Municipio de Penela

4.3.7. Ciberseguranga
Medidas Propostas 5 Responséveis pela Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)
Prazo de execugao das . ~
Ref. Descrici medidas implementacdo das Estado de Justificacs
. escricdo i - ustificacdo
Medida s medidas Execugdo <
- . Encontram-se definidos mecanismos de autenticagdo de utilizadores e
Devem ser definidos mecanismos de . - . L P ;
. o i . . L. dispositivos, através de um dominio com politicas de seguranga que incluem
autenticagdo de utilizadores e dispositivos, por . , Gabinete de Comunicagdo e . . ) -
MCS.01 - - . . Medida continua ihs Implementada | requisitos de complexidade de palavras-passe (maiusculas, minusculas,
forma a permitir a manutengdo da integridade e Informatica . . o
) - . = numeros e caracteres especiais), histérico de palavras-passe e
a confidencialidade da informacdo. . . ~ . .
obrigatoriedade de alteragdo periddica a cada 90 dias.
Garantir verificagGes de antecedentes para
L, . , L Anual e sempre que . R - . T , A .
individuos que integram areas sensiveis, . - Gabinete de Comunicagdo e Sdo realizadas verificagdes de antecedentes através da exigéncia do registo
MCS.02 . e exista a contratagdo de - Implementada L X x i
particularmente para estagiarios e prestadores Informatica criminal no processo de integragdo na fungdo publica.
. novos trabalhadores
de servigos.
. - Medida continua, sempre . L N .
Limitar as permissdes de acesso aos dados R O acesso aos dados pessoais encontra-se limitado as pessoas autorizadas, de
. R N . que exista a entrada, . L R - K .
pessoais exclusivamente as pessoas autorizadas, ) . Gabinete de Comunicagdo e acordo com a necessidade de cada fungdo. Ademais, as aplicagGes
. P saida ou mobilidade - . . A s
MCS.03 | com uma necessidade legitima de conhecer os interna de trabalhadores Informatica Implementada | implementam mecanismos de controlo de acessos no dmbito do RGPD,
dados para as respetivas operagdes de ou contratacio de Todos os dirigentes garantindo que apenas um numero restrito de utilizadores dispde de
tratamento. X ¢ permissoes totais.
servigos externos.
Sensibilizar os trabalhadores, através de sessdes
de divulgagdo e/ou comunicagdes internas, a
atuarem na base de principios éticos, como a Anual e sempre que Divisdo de Administragdo L . . «
X . p P . . . P 9 ¢ No decorrer do primeiro semestre de 2025, foi realizada uma agdo de
MCS.04 | integridade, a honestidade e o profissionalismo, exista a contratagdo de | Geral - Recursos Humanos e | Implementada o ~ -~
o ., sensibilizacdo/formacao referente ao Cédigo de Conduta.
gue espelhem elevados padrdes novos trabalhadores Saude no Trabalho
comportamentais vertidos no Cédigo de
Conduta.
Promover acGes de sensibilizagdo acerca da Sempre que necessario, . — O Gabinete de Comunicagdo e Informatica trata os temas relevantes nas
A . - . - Gabinete de Comunicagdo e o [ o . R )
MCS.05 | relevancia das credenciais de autenticagdo e do no minimo 1 agdo por Informatica Implementada | agGes de sensibilizagdo e formagdo, de forma informal, incluindo durante a
respetivo sigilo exigido. ano divulgagdo do Cédigo de Conduta aos trabalhadores.
Medida continua, sempre o . .
ue exista a entrada Os acessos e permissdes sdo geridos segundo os principios do menor
Garantir que 0s acessos e permissdes sdo q , . ! . L. privilégio e da segregacdo de fungGes, assegurando que, por exemplo, em
. . saida ou mobilidade Gabinete de Comunicagdo e - . L .
MCS.06 | concedidos de acordo com os principios do . . Implementada | caso de mobilidade interna, os funciondrios perdem os acessos anteriores e
. - N interna de trabalhadores Informatica - N .
menor privilégio e da segregacdo de fungdes. - recebem apenas os necessarios para as suas novas fungdes, mediante
ou contratagdo de L . X . .
. comunicagdo das chefias ao Gabinete de Comunicagdo e Informatica.
servigos externos
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Municipio de Penela

Medidas Propostas

Prazo de execugao das

Responsaveis pela

Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

Ref. . implementagdo das Estado de
. Descri¢do medidas ; - Justificagdo
Medida s medidas Execugdo 4
Aplicar mecanismos que previnam a instalagao Estdo em vigor mecanismos que bloqueiam a instalagdo de aplicagdes ndo
de aplicagBes ndo autorizadas por parte dos . N autorizadas nos computadores do Pagos do Concelho, exigindo permissdo do
L . Gabinete de Comunicagdo e 1 fh: « . - P
MCS.07 | utilizadores, nomeadamente, através de Anual Informatica Implementada | responsavel informatico. Sdo realizadas auditorias aleatdrias aos
auditorias aleatdrias aos equipamentos e ao equipamentos internos e externos, e quaisquer aplicagdes ndo autorizadas
funcionamento interno e externo dos sistemas. identificadas em equipamentos de acesso publico sdo removidas.
Os perfis de acesso as aplicagSes informaticas sdo ajustados sempre que um
. g _ funciondrio muda de servigo ou deixa a organizag¢do, com a alteragdo efetuada
Revisdo periddica, definida e documentada, dos . X s ¢ « & . .9 o g .
) N NN - . L pela equipa de informatica. Apesar de ndo existir uma revisdo periddica
perfis de acesso as aplicagdes informaticas, em Gabinete de Comunicagdo e Em . " . . .
MCS.08 ) " . ) Anual - - sistematica, as atualizagdes comunicadas pelos dirigentes asseguram que os
articulagdo com os responsaveis de cada servigo Informatica Implementagdo A N ~
municioal acessos se mantém adequados as fungdes desempenhadas.
pal. Prevé-se a plena implementagdo desta medida quando forem revistos
periodicamente os perfis de acesso as aplicagdes informaticas.
. x . Encontra-se designado um trabalhador nomeado para as fungdes do
Designagdo de um Responsdvel de Seguranga e L. P . Em . . ~ . R .
MCS.09 R . Sempre que necessario Orgdo Executivo - Responsavel de Seguranga, contudo ainda ndo foi designado um substituto.
respetivo substituto. Implementagdo N X 2 R
Prevé-se a implementagdo integral desta medida durante o ano 2026.
Notificar o CNCS, de quaisquer
ataques/incidentes/ameagas com impacto Medida continua e . .
ques/ / . ¢ P X , N3do tiveram, durante o ano de 2025, ataques, incidentes ou ameagas com
MCS.10 | relevante ou substancial detetados nos termos sempre que existam Responsavel de Seguranga Implementada | . ~ . L. e
. . . impacto, ndo tendo sido necessdrio a notificagdo ao CNCS.
dos artigos 15.2, 17.2 e 19.2 do Regime Juridico ataques e ameacas
da Seguranga do Ciberespaco.
Embora ndo tenha sido enviada a listagem de ativos constantes do inventario
em janeiro, esta prevista a sua submissdo durante o primeiro trimestre. Ndo
Comunicar a lista de ativos constantes do [ Em obstante, assegura-se que a lista de ativos constantes do inventario é
MCS.11 | . L. Anual Responsavel de Seguranga . .
inventdrio ao CNCS. Implementagdo | comunicada ao CNCS anualmente.
Prevé-se a implementagdo integral desta medida durante o 1.2 trimestre de
2026.
Atualizagdo do ponto de contacto permanente
de modo a assegurar os fluxos de informacdo de R .
. . & L ¢ O ponto de contacto permanente junto do CNCS encontra-se atualizado,
nivel operacional e técnico com o CNCS, . , [ . R .. . .
MCS.12 Medida continua Responsavel de Seguranga Implementada | dispondo de meios de comunicagdo principais e alternativos, nomeadamente

assegurando que dispde de meios de contacto
principais e alternativos para a comunicagdo
com o CNCS.

o e-mail e telemovel.
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Municipio de Penela

Medidas Propostas

Ref.

Prazo de execugao das

Responsaveis pela
implementagdo das

Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

Estado de

- Descri¢do medidas i - Justificagdo
Medida t medidas Execucdo 4
Comunicar ao CNCS, a pessoa nomeada para as
fungbes do Responsavel de Seguranga. Caso Sempre que existam . ~ .
R v - P . g ¢ P q‘ " Existe um trabalhador nomeado para as fungdes do Responsavel de
exista alteracdo do responsavel ou do seu novas designagées do [ Em . e . .
MCS.13 . L . , . Responsavel de Seguranca - Seguranga, contudo ainda ndo foi designado um substituto.
substituto, devem comunicar imediatamente ao | Responsavel e substituto Implementagdo . . .. X
s . Prevé-se a implementagdo integral desta medida durante o ano 2026.
CNCS a substituigdo do responsavel de de Seguranga
seguranga.
Remeter o relatdrio anual ao CNCS,
MCS.14 | devidamente assinado pelo Responsdvel de Anual Responsavel de Seguranga Implementada | O relatério anual ao CNCS foi remetido em janeiro de 2026.
Seguranga.
Definir, documentar e implementar . Lo .
. L Apesar dos procedimentos operacionais a adotar em caso de ciberataques
procedimentos operacionais a adotar em caso . N . e . = R o a
; ) . . , Gabinete de Comunicagdo e estarem informalmente instituidos, ainda ndo se procedeu a sua formalizagdo.
MCS.15 | de ciberataques, incluindo um modelo de Medida continua " A R = . .
o e N Informatica Prevé-se a implementagdo desta medida durante o primeiro semestre de
tomada de decisdo especifico para a gestdo de 2026
incidentes de ciberseguranga. '
Simulagdo de ataques periddicos ao sistema
informatico de modo a testar o nivel de Sempre que necessario, . L Durante o ano de 2025, foram efetuadas simulagdes de ataques ao sistema
S - . - Gabinete de Comunicagdo e . - x . . (s
MCS.16 | seguranga do Municipio, detetando possiveis no minimo 1 ag¢do por . Implementada | informatico. Contudo, ndo foram produzidos relatérios com a anélise
. . Informatica - N
vulnerabilidades de forma a reduzir e/ou ano detalhada dos resultados dessas simulagdes.
eliminar as mesmas.
Elaborar e manter atualizado um plano de
seguranga, devidamente documentado e
assinado pelo responsavel de seguranga, que
contenha:a) A politica de seguranga, incluindo a . . .
L JAP . g. . ¢ O Plano de Seguranga do Municipio de Penela foi elaborado ha dois anos, pelo
descrigdo das medidas organizativas e a M R N x
~ - . , [ Em que carece de atualizagdo em conformidade com a NIS2, diretiva da Unido
MCS.17 | formagdo de recursos humanos;b) A descrigdo Medida continua Responsavel de Seguranga . .
. .. Implementagdo | Europeia.
de todas as medidas adotadas em matéria de . . « . . X
L e Prevé-se a plena implementagdo desta medida até ao final do ano de 2026.
requisitos de seguranca e de notificagdo de
incidentes;c) A identificagdo do responsavel de
seguranca e o seu substituto;d) A identificacdo
do ponto de contacto permanente.
Gabinete de Comunicagdo e . , . . .
. . - Apesar do servigo responsavel pela ciberseguranga ndo ter sido auscultado no
Propor e definir financiamento/or¢amento anual Informatica . o X
MCS.18 Anual Implementada | momento da elaboragdo do orgamento, existiu verba para satisfazer as

para a area de Ciberseguranga.

Divisdo de Administragdo
Geral - Financeira

necessidades na area de ciberseguranga ao longo do ano de 2025.
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Medidas Propostas

Prazo de execugao das

Responsaveis pela

Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

Ref. . implementagdo das Estado de
. Descri¢do medidas ; - Justificagdo
Medida s medidas Execugdo 4
Promover formacgdo interna continua dos varios Sempre que necessario, . N . . o L AL
X o .g . P , .q - Gabinete de Comunicagdo e Foi realizada uma formagédo no primeiro semestre de 2025, no ambito dos
MCS.19 | servigos no ambito dos procedimentos e no minimo 1 agdo por - Implementada . . )
» R Informatica procedimentos e politicas de Ciberseguranca.
politicas de Ciberseguranga. ano
- Divulgagdo trimestral ~ ) . : A .
Consciencializar os trabalhadores acerca das ’g : . N Sdo enviados emails para alertar dos cuidados a ter na utilizagdo dos sistemas
o s . . através de Newsletters, | Gabinete de Comunicagdo e . ~ . .
MCS.20 | politicas, principios e riscos inerentes da . . " Implementada | de informagdo do Municipio de Penela, por forma a garantir a
X . L via email para todos os Informatica L
Ciberseguranga através dos canais intranet. consciencializagdo dos trabalhadores.
trabalhadores
Elaboragédo e devida atualizagdo anual de um
inventario de todos os ativos essenciais para a
prestacdo dos respetivos servigos, assinado pelo Gabinete de Comunicagdo e O inventdrio dos ativos essenciais é elaborado e atualizado anualmente,
MCS.21 . Anual " Implementada . . R .
Responsdvel de Seguranga, onde deve constar, Informatica sendo formalizado em relatdrio assinado pelo Responsavel de Seguranca.
para cada ativo, a informacdo definida em
instrugdes técnicas emitidas pelo CNCS.
Promover o uso de backups regulares, de modo . , Gabinete de Comunicagdo e - . L
MCS.22 K p~ & S Medida continua - ¢ Implementada | Os backups sdo realizados diariamente.
a salvaguardar a informagdo do Municipio. Informatica
Criagdo de um canal de reporte seguro para
partilha de informagdo sobre ameagas, Gabinete de Comunicacio e Existe uma caixa de correio para a partilha de informagdo sobre ameacas,
MCS.23 | funcionamento e duvidas dos trabalhadores em Medida continua Informatica ¢ Implementada | funcionamento e esclarecimento de duvidas dos trabalhadores em matérias
matérias de Ciberseguranga de modo a facilitar de Ciberseguranca.
partilha de informacdo e respetivo tratamento.
. . . Os sistemas de antivirus e backup sdo regularmente atualizados, sendo os
Implementar/atualizar o sistema de antivirus e . L. L o .
R L . , Gabinete de Comunicagdo e Em backups efetuados diariamente, prevendo-se a consolidagdo das medidas de
MCS.24 | malware, criptografia, sistema de backup, entre Medida continua " " . . . . .
Informatica Implementagdo | ciberseguranga para colmatar as fragilidades ainda existentes nos sistemas
outros. ) s e
informaticos do Municipio, durante o ano de 2026.
Identificar e catalogar todas as redes e sistemas Embora exista conhecimento informal e um inventario dos sistemas e redes
de informagdo do Municipio, que se encontram . L externas, ainda ndo se encontra formalmente documentada a sua localizagdo
. . e Anual e sempre que Gabinete de Comunicagdo e Em
MCS.25 | no exterior das suas instalagdes fisicas, de modo .. - - e controlo.
. ; - necessario Informatica Implementagdo N ) ~ )
a ser possivel o conhecimento da sua localizagdo Prevé-se a plena implementagdo desta medida ao longo do ano de 2026, de
e o respetivo controlo. forma a garantir registo completo e organizado.
. . . A andlise de risco dos ativos informaticos do Municipio é realizada de forma
Deve ser realizada uma andlise de risco de todos Gabinete de Comunicagdo e continua, com monitorizacdo diaria e apoio de software especializado que
MCS.26 | os ativos informéaticos do Municipio de modo a Anual ¢ Implementada ! ¢ P P q

detetar erros e falhas no seu funcionamento.

Informatica

alerta para eventuais problemas de ciberseguranga, garantindo detegdo e
resposta atempada a falhas.
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Municipio de Penela

Medidas Propostas

Prazo de execugao das

Responséveis pela Estado de Execucdao das Medidas (abril 2026)

Ref. did implementagdo das Estado de
. Descrigdo (SRR i ,. Justificagdo
Medida - medidas Execugdo €
N . Os equipamentos informdticos do Municipio encontram-se atualizados, com
Promover atualizagdes aos equipamentos : . .
. . L . . . controlo efetuado pelo servigo responsével pela ciberseguranga, assegurando
informaticos do Municipio, de modo a evitar . , Gabinete de Comunicagdo e « R .

MCS.27 | . . . . Medida continua " Implementada | a correta operagdo e seguranca dos sistemas, embora se registem alguns
irregularidades e defeitos no funcionamento da Informatica ST TR
seauranca atrasos ocasionais em computadores que ndo sdo reiniciados regularmente,

g ca. por parte do utilizador.
Implementar mecanismos de segregagdo de « . .
P ~ ~ g g’ 9 = A segregacdo de fungdes estd a ser reforgada, prevendo-se a entrada de um
fungdes, de modo que as fungdes criticas ndo . — . . o
) ) . , Gabinete de Comunicagdo e trabalhador no servigo responsavel pelos recursos humanos, o que permitira
MCS.28 | estejam adstritas apenas a um trabalhador, Medida continua " . S ~ L R
. I . Informatica implementar a rotatividade de fungdes e reforgar a continuidade dos servigos
garantindo a continuidade dos servigos em caso N R .
P ) - em caso de auséncias ou impedimentos.
de auséncias ou impedimentos.
Elaboragdo de um relatério anual, referente ao
ano civil em causa, que cumpra os requisitos O relatério anual, incluindo a descrigdo das principais atividades
estabelecidos no Decreto-Lei n.2 65/2021, de 30 . N desenvolvidas, a andlise dos incidentes de seguranga com impacto relevante e
K . . L~ L Gabinete de Comunicagdo e . o K . .

MCS.29 | de julho, incluindo a descrigdo das principais Anual Informatica Implementada | as respetivas recomendagdes, foi elaborado, submetido e devidamente
atividades desenvolvidas, a andlise dos assinado pelo responsavel pela ciberseguranga, cumprindo os requisitos legais
incidentes de seguranga com impacto relevante aplicaveis.

e as respetivas recomendagdes.
Até ao momento da elaboragdo do presente relatério, ndo foram
Recolher e difundir informacdo relativa a . N desenvolvidas agdes de sensibilizagdo dirigidas aos trabalhadores,
o R , Gabinete de Comunicagdo e , . . ~
MCS.30 | ataques/incidentes/ameacas, promovendo a Medida continua nomeadamente através da partilha de informagédo sobre

analise dos riscos e possiveis consequéncias.

Informatica .
ataques/incidentes/ameacas.

Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano de 2026.
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Matriz de Avaliagdo da Implementacdo do Plano - Ciberseguranga

Medidas Propostas Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

Responsaveis pela
implementagdo das Estado de

medidas Execucio

Prazo de execugdo das

iS5 Descrigdo medidas

Medida Justificacdo

Garantir o direito a informagdo e a transparéncia
administrativa, o Municipio publica na intranet e na sua
pagina oficial na Internet, pelo menos, os seguintes
elementos:
a) Lei organica e outros diplomas habilitantes, érgdos
de diregdo e fiscalizagdo, estrutura orgdnica e
organograma;b) Documentos de enquadramento
estratégico e operacional e elenco dos principais
servigos prestados ao publico na drea de missdo;c)
Plano de atividades, orgamento e contas, relatério de
atividades e balango social;d) Documentos de
enquadramento legal ou que comportem interpretagdo
do direito vigente relativos as areas de missdo;e)
Informagdo basica sobre direitos e obrigagdes dos
cidaddos e sobre os procedimentos a observar na
relagdo destes com a Administragdo Publica;f) Guias
descritivos dos mais relevantes procedimentos
administrativos relativos aos bens ou servigos
prestados;g) Tabelas atualizadas dos pregos dos bens
ou servigos prestados;h) Compromissos plurianuais e
pagamentos e recebimentos em atraso;i) Relagdo dos . , Gabinete de Comunicagdo e
L « ] N Medida continua -
beneficios e subvengdes concedidos, com indicagdo do Informatica
respetivo valor;j) Relagdo de doagbes, herangas, ofertas
ou donativos recebidos, com indicagdo do respetivo
valor;k) Avisos sobre o recrutamento de dirigentes e
trabalhadores, bem como os despachos de designagdo
dos dirigentes;l) Avisos sobre os procedimentos pré-
contratuais mais relevantes;m) Contactos para
interagdo com o cidaddo e as empresas, incluindo
formulario para reclamagdes e sugest&es;n) Informagdo
sobre sistemas procedimentais ou de gestdo
acreditados pelo Instituto Portugués de Acreditagdo, I.
P., se aplicavel.A publicagdo, divulgagdo e
disponibilizagdo, para consulta ou outro fim, de
informagdes, documentos e outros contetdos que,
pela sua natureza e nos termos legais, possam ou
devam ser disponibilizados ao publico, sem prejuizo do
uso simultdneo de outros meios, deve estar disponivel
em formatos abertos, que permitam a leitura por
maquina, para ser colocada ou indexada no Portal de
Dados Abertos da Administragdo Publica, em
www.dados.gov.pt.

O Municipio assegura a publicagdo e divulgagdo na intranet e na pagina oficial
na Internet dos documentos e informagdes previstas, incluindo prestagdo de
contas e enquadramento legal, sob coordenacéo do Orgdo Executivo. Os
servigos enviam os documentos necessarios ao servigo responsavel pela
comunicagdo, que procede a disponibilizagdo ao publico, garantindo
transparéncia e acesso a informagdo.

MCS.31
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Municipio de Penela

Medidas Propostas

Prazo de execugao das

Responsaveis pela

Estado de Execucdo das Medidas (abril 2026)

Ref. . . implementagdo das Estado de
" Descrigdo medidas S ,.
Medida Execugdo
Designacdo de um Responsavel pelo Acesso a
Informacdo e respetivo substituto, em
conformidade com o artigo 9.2 da Lei n.2
MCS.32 | 26/2016, de 22 de agosto, que aprova o regime Sempre que necessario Orgdo Executivo
de acesso a informacgdo administrativa e
ambiental e de reutilizagdo dos documentos
administrativos.
Monitorizagdo do Canal de Dendncias, ao abrigo
da Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro,
mediante fluxogramas e procedimentos internos - Responsavel pelo
MCS.33 . e ~ p . Sempre que necessario P P .
que orientem a atuagdo do Responsavel pelo Tratamento de Denuncias
Tratamento de Denuncias, assegurando o
cumprimento dos prazos legais.
Apresentagdo do Relatério anual de denuncias a
Assembleia da Republica, até ao fim do més de Responsavel pelo
MCS.34 P ) ) Anual P P - Implementada
margo de cada ano, como disposto no Artigo Tratamento de Denuncias
17.2 do RGPDI.
Implementagdo de um programa de formagdo Divisdo de Administracdo
p. A ¢ . prog .. f Dezembro de 2025 e, s
MCS.35 | profissional na drea de corrupgdo e infragdes Geral - Recursos Humanos e

conexas, tal como previsto no RGPC.

posteriormente, anual

Saude no Trabalho

Justificacdo

Nao foi designado um Responsavel pelo Acesso a Informagdo e respetivo
substituto.
Prevé-se a implementagdo desta medida durante o 1.2 semestre de 2026.

Durante o ano de 2025, ndo se encontravam formalizados os procedimentos
internos relativos a gestdo de dendncias. Adicionalmente, foi identificado que
o canal de denuncias em vigor no Municipio de Penela ndo cumpre com os
requisitos dispostos na Lei 93/2021, de 20 de dezembro.

Prevé-se a implementagdo desta medida até final do ano de 2026.

Em margo de 2025, n3o foi apresentado o relatdrio anual de denuncias a
Assembleia da Republica referente ao ano de 2024, na medida em que o Canal
de Denuncias apenas foi implementado no més de novembro de 2024.

No entanto, durante o més de margo de 2026, foi elaborado e submetido o
relatério anual de denuncias, referente ao ano de 2025.

Durante o ano de 2025 n&do foram promovidas a¢Ges de formagdo na drea de
corrupgdo e infragdes conexas, tal como previsto no RGPC.
Prevé-se a implementagdo desta medida durante o ano de 2026.
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5. Conclusdes e Recomendacgoes

A promoc¢do de uma cultura de prevengdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas, assente na sistematizacdo
de procedimentos e no incremento da transparéncia e rigor € um compromisso assumido pelo Municipio de
Penela. Na sequéncia da informacao reportada, ficou patente a preocupacao das diversas Unidades Organicas na
implementacao das medidas de mitigacdo associadas aos riscos previamente identificados no PPR em vigor,

promovendo a diminuicdo do impacto dos riscos e que os mesmos sejam remetidos para niveis aceitaveis.

Quanto a implementacdo das medidas preventivas e/ou corretivas associadas a riscos de classificacdo elevada ou
maxima, verificou-se que 178 medidas preventivas e/ou corretivas se encontram implementadas,
correspondendo a 61,2% das medidas, que 58 medidas se encontram em implementacao, correspondendo a

19,9%, e 55 medidas que se encontra por implementar (18,9%).

Apesar de a percentagem de medidas por implementar ou em implementagdo ser inferior a das ja
concretizadas, a execucdo dessas agBes continua condicionada. Tal deve-se, em grande parte, a
dificuldades de natureza estrutural, nomeadamente a necessidade de consolidar procedimentos internos.
Esta consolidagdo passa, em particular, pela formalizagdo e atualizagdo de instrumentos como a Norma de
Controlo Interno e a Tabela de Taxas e Pregos do Municipio, tendo em conta as alteragdes introduzidas pelo
Decreto-Lei n.° 10/2024, que estabelece a reforma e simplificacdo dos licenciamentos nas areas do
urbanismo, ordenamento do territério e industria. Importa ainda salientar a limitagdo de recursos humanos
como um fator relevante que dificulta a implementagdo de algumas medidas, sobretudo no que respeita a

realizagdo de auditorias independentes.

Assim, atendendo aos resultados apresentados no presente Relatdrio, cré-se que sera vantajoso:

e Dar continuidade aos processos de monitorizacdo e controlo da execucdo sobre o PPR em vigor,
promovendo a revisdo e atualizacdo das medidas preventivas e/ou corretivas que, face a realidade atual
do Municipio de Penela, se revelem desajustadas ou desnecessaria;

e Intensificar acGes de formacdo especificas sobre ética, integridade e prevencdo de riscos, a todos os
eleitos locais, dirigentes e trabalhadores do Municipio de Penela, dotando-os de conhecimento
necessario para acautelar situaces de risco e corrup¢ao dentro do Municipio;

e Garantir que o Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) e o responsavel pela execugdo e controlo
do PPR consigam exercer fun¢cdes de modo independente, permanente e com autonomia deciséria,
dispondo de informacgdo interna e dos meios técnicos necessarios ao bom desempenho da sua funcdo;

e Proceder a atualizacdo do Regulamento de Taxas e da Tabela de Taxas, de modo a garantir a sua
conformidade ndo sé com a realidade administrativa atual do Municipio, bem como com o Simplex

Urbanistico, estabelecido no imposto pelo Decreto-Lei n.2 10/2024, de 8 de janeiro;
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e Promover a revisdao dos regulamentos de concessdo de apoios sociais e associativos, assegurando a
atualizacdo dos respetivos critérios e a adequacao as necessidades socioecondmicas atuais, reforcando a
transparéncia e a equidade na atribuicdo dos apoios municipais;

e Implementagdo de um Sistema de Contabilidade de Gestdao, em conformidade com o estabelecido na NCP
27 do SNC-AP, que assegure a producao das divulgacdes normativas, nomeadamente relatérios de apoio
a gestdo com informacao fidvel e transparente, permitindo uma andlise mais rigorosa dos custos e
resultados por area de atividade, reforcando a prestacdo de contas e contribuindo para a prevencao de
riscos de corrupc¢ao, através da rastreabilidade e da fiabilidade da informacao;

e Acompanhar novos guias, recomendacles, orientacées e diretivas do MENAC, bem como os
desenvolvimentos de uma nova Agenda Anticorrupcdo e nova Estratégia Nacional Anticorrupcao 2025-
2028;

e Assegurar a implementacdo das disposicdes da nova Lei do Lobbying, através da criagdo de
procedimentos internos de transparéncia e registo das interagdes com entidades externas,

promovendo a integridade institucional e prevenindo conflitos de interesses;

e Garantir a plena adequacéo organizacional aos novos requisitos da Diretiva NIS2 e do Regulamento
Europeu da Inteligéncia Artificial, através da implementagdo de medidas integradas de gestdo de
risco, seguranca da informacdo e conformidade tecnoldgica, assegurando a utilizagdo responsavel
e segura de sistemas digitais e de IA.

Os resultados apurados no presente Relatério serdo objeto de acompanhamento e monitorizagdo equipa

responsavel pelo PPR nomeada, em estreita articulagdo com os dirigentes e responsaveis das Unidades Organicas.

O controlo e a monitorizagdo regular da execugao do PPR continuam a assumir-se como elementos fundamentais
no refor¢o do SCI, de todos os macroprocessos relacionados com as areas de risco ou de potencial risco do

Municipio de Penela, e devem ser aprofundadas nos préoximos momentos de avaliagdo e de reporte.
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6. Divulgagao

O presente Relatério de Avaliacdo Anual sera publicitado na pagina oficial da internet do Municipio de Penela, no
prazo de 10 dias apds a data em que for dado conhecimento aos membros do Orgdo Executivo, em reunido da

Camara Municipal, assegurando a publicidade deste Relatdrio aos seus trabalhadores.

O Municipio de Penela comunica o presente Relatdrio de Avaliacdo Anual ao membro do Governo responsavel
pela tutela — Ministério da Economia e Coesdo Territorial e Ministério das Finangas — para conhecimento, e aos
servicos de inspecdo da area governativa — Inspecdo-Geral de Financas — bem como ao MENAC através da

respetiva Plataforma Eletrdnica.

O Responsdvel pelo Cumprimento Normativo,

Assinado por: Luis Manuel Balao Fernandes

Num. de Identificacdo: 11155422

Data: 2026.04.29 15:27:46+01'00'

Certificado por: SCAP Autarquico - Administracao

.
=1eHofrar

Atributos certificados: Vereador da Camara
e Penela

CHAVE MOVEL
[ I N I ]
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