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1 — IDENTIFICAGAO DA EQUIPA TECNICA

| BN

O relatdrio de avaliacdo do Plano para a Igualdade deve garantir uma avaliacdo independente,
isto é desenvolvida por uma entidade externa / equipa de avaliacdo diferenciada das equipas
responsdveis pela elaborac¢do do diagndstico, do plano e da execugao das medidas.

Essa equipa de avaliacdo responsavel pela elaboracdo do referido documento deve ter
experiéncia de trabalho e/ou formagdo na area da igualdade de género.

Empresa: indice ICT & Management, Lda.

Avaliacao Externa: Nidia Azevedo

Formagdo na Area de Igualdade de Género: Especializacdo na drea da Igualdade de Género
(2013]2021) — Anexo 1

Experiéncia em projetos na area da Igualdade: Desde 2012 até ao presente

O presente relatdrio de avaliacdo externa devera ser submetido a aprovacao prévia da Equipa
para a lgualdade na Vida Local e, posteriormente, remetido para aprovacdo em Reunido de
Camara.
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2 — INTRODUCAO

| (8]

As questdes de igualdade de género revelam-se atualmente como centrais na promogao do exercicio dos
direitos de cidadania, sendo transversais aos diversos niveis de atuacdo em termos de administracao
politica e territorial. E tarefa do Estado promover a igualdade e n3o-discriminagdo, sendo um pilar
estruturante do Estado de direito democratico e um principio fundamental da Constituicdo da Republica

Portuguesa.

Os Municipios e as Autarquias, pela sua visdo integrada sobre o territdrio e os seus cidaddos, e enquanto
agentes do desenvolvimento local, tém um papel relevante na implementacdo de estratégias de

promogao da igualdade e desconstrugdo dos esteredtipos de género.

Assim, a integracdo de uma perspetiva de género ao nivel local, nomeadamente através da atuacdo dos
Municipios e em parceria com outros stakeholders, visa o bem-estar das pessoas e os seus interesses de
promogao e desenvolvimento, segundo as suas caracteristicas, anseios e situagdo especifica, promovendo

a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres na participagdao econdmica, politica e social.

Note-se, por um lado, que a igualdade de género assume que todos os seres humanos sdo livres de
desenvolver as suas capacidades pessoais e de fazer opc¢Ges, independentes dos papéis atribuidos a
homens e mulheres e, por outro lado, que os diversos comportamentos, aspiracdes e necessidades de

mulheres e homens devem ser igualmente considerados e valorizados (CIG, 2009).

Neste sentido, o impacto na participacdo dos/as municipes, através do permanente didlogo entre
populagdo e Municipio, permitira de forma consistente e sustentavel concretizar a adogdo de politicas

publicas inovadoras de sustentabilidade territorial, ambiental e de desenvolvimento social integrado.

Cabe aos Municipios adotar estratégias ativas que permitam promover uma visao mais igualitaria, que
desconstrua as questdes relacionadas com os papéis de género, contribuindo para combater o ciclo de
reproducdo desses esteredtipos socialmente construidos e a persisténcia das desigualdades em funcdo
do género, dando resposta aos objetivos da Estratégia Nacional para a igualdade e a N3o Discriminagdo
(ENIND) — Portugal + Igual 2018-2030 e aos respetivos Planos Nacionais de A¢do — Plano de agdo para a
igualdade entre mulheres e homens (PAIMH) 2018-2021, Plano de a¢do para a prevengdo e combate a
violéncia contra as mulheres e a violéncia doméstica (PAVMVD) 2018-2021, Plano de agdo para o combate
a discriminagdo em razdo da orientagao sexual, identidade e expressao de género e caracteristicas sexuais
(PAOIEC) 2018-2021, bem como ao IV Plano de Acdo para a Prevencdo e o Combate ao Trafico de Seres

Humanos 2018-2021.

Cabe também destacar que toda a acdo da ENIND é ainda congruente com a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentdvel, que integra 169 metas repartidas por 17 objetivos gerais (ODS) a

implementar por todos os paises signatdrios, de entre as quais se enquadram e evidenciam as seguintes:
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oo Garantir o acesso a Educacdo inclusiva, de qualidade e equitativa, e

M| promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para

todas/os

Alcancar a Igualdade de Género e Empoderar todas as mulheres e
raparigas

TRABALHO DIGND
et Promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentavel, o emprego

pleno e produtivo e o trabalho digno para todas/os

1 REDUZIR AS
DESIGUALDADES

-~
(=)

v

Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises

PARCERIAS PARA
17 Lot Reforcar os meios de implementacado e revitalizar a Parceria Global para

@ o Desenvolvimento Sustentavel

Figura 1 | ODS 2030 em alinhamento com o PMIND

Fonte: ODS 2030; Elaboracao propria

De modo a dar prossecugao ao objetivo de elaborar e implementar o Plano Municipal para a Igualdade e
N&o-Discriminacdo, foi efetuada uma candidatura conjunta, com a Comunidade Intermunicipal (CIM) da
Regido de Coimbra, que integra um total de 19 Municipios, no ambito do Aviso N2 POISE-22-2020-0303.
Esta candidatura, "Regido de Coimbra, Com Igualdade", dinamizada pela CIM Coimbra, foi aprovada e
abrange todos os municipios na sua area de intervengdo, na qual se insere o Municipio de Penela. O
projeto é cofinanciado pelo POISE — Plano Operacional Inclusdo Social e Emprego, Portugal 2020 e Fundo
Social Europeu, que tem como organismo intermédio Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género

(CIG).
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3 - METODOLOGIA

O relatério de avaliagdo do Plano Municipal para a Igualdade e Nao-Discriminacdo (PMIND) de Penela
pretende garantir um contributo externo especializado que concorra para uma reflexdao conjunta sobre o
processo realizado, permitindo desenvolver estratégias para uma melhoria continua no desenho e

implementagdo dos Planos para a Igualdade no futuro.

Nesse sentido, este relatdrio tem como objetivo facilitar a analise, monitorizagdo e gestdo do impacto das
intervengdes planeadas e implementadas até a data, no ambito da candidatura efetuada pelo Municipio

para a elaboragdo de um PMIND. Sendo que, deve entender-se por avaliagdo do impacto o

“processo de andlise, monitorizagGo e gestdo das consequéncias sociais intencionais e ndo
intencionais, tanto positivas quanto negativas, de intervengées planeadas (politicas, programas,
planos, projetos) e quaisquer processos de mudanga social invocados por essas intervengées”

(Vanclay, Esteves, Aucamp & Franks, 2015).

Deste modo, o processo de avaliagdo definido é interativo e participativo, contando com o envolvimento
continuo das partes interessadas (stakeholders) para uma constante validacdo e atualiza¢do de todo o

processo, com vista a promogao de uma melhoria continua.

Assim, para a realizagdo desta avaliagdo recorreu-se a diferentes metodologias de recolha de dados e

informacdo relevante para o efeito, nomeadamente através de:

e consulta do site do Municipio;

e consulta das vérias fontes documentais produzidas ao longo do projeto: relatério de Diagnéstico
Local para a Igualdade e Ndo-discriminagdo, PMIND, Relatério de Execugdo das medidas previstas
no PMIND e Plano de Comunicagdo do PMIND;

o feedback obtido junto dos elementos da EIVL, através da técnica de inquérito por questionario
online, constituido por perguntas abertas e fechadas (anexo 6);

e aplicacdo de outros questionarios constituido por perguntas abertas e fechadas, ajustadas aos
diferentes publicos-alvo, cuja participagdo neste processo de avaliagdo era crucial,
designadamente: as entidades locais do Municipio, particularmente as que colaboram na
implementagdo do PMIND (designadas, por vezes, por stakeholders), aos/as colaboradores/as

do Municipio e a populagdo em geral residente no Municipio (anexos 7 a 9);

Através do recurso as diversas fontes de informagao anteriormente referidas, foi possivel proceder a uma
andlise em termos quantitativos das metas alcancadas, bem como em termos qualitativos, no que se
refere ao envolvimento dos stakeholders previstos no Plano e de outras entidades que possam ser
envolvidas no futuramente, tornando possivel uma interpretacdo mais completa dos resultados

alcangados com a implementagdo do PMIND.
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Em suma, é esperado que através da metodologia adotada sejam identificados globalmente os sucessos
e insucessos do processo de implementagdo do Plano, designadamente, através da monitorizagdo do
cumprimento das metas estabelecidas, da avaliagdo do seu impacto nas pessoas, organizagao e territdrio,
da avaliacdo do processo de intervencdo dos diferentes agentes sociais e da identificagdo de pontos

fortes, fracos, ameacas e oportunidades (analise SWOT), propondo-se as melhorias necessarias.
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4 — RELATORIO DE AVALIACAO

| O

4 .1- RELATORIO DE DIAGNOSTICO EM TERMOS DE IGUALDADE E NAO-DISCRIMINAGCAO

Assente na ideia de que o Municipio deve promover o desenvolvimento social, é esperado que se assuma
um conjunto de medidas e a¢des no Plano Municipal para a Igualdade, decorrentes dos indicadores
evidenciados também no diagndstico local, que permitam mobilizar a comunidade local, assim como os
agentes parceiros na construg¢do de uma sociedade que valorize o principio da igualdade entre homens e
mulheres e da ndo discriminagdo em funcdo do género, nos diversos dominios de intervengdo -
mainstreaming da igualdade de género (Perista & Silva, 2009).

O Diagndstico inicial da situagdo do Municipio em termos de Igualdade de Género, constituiu a fase prévia
a elaboragdo do Plano Municipal para a lgualdade e Nao Discriminagdo e permitiu definir as linhas
orientadoras da politica do Municipio a este nivel, estabelecendo as areas estratégicas e as prioridades
nas quais assentou a elaboragdo e implementagdo do Plano Municipal para a Igualdade, em cooperagdo
com o conjunto de atores locais envolvidos no processo.

O Diagnostico Local em termos de Igualdade de Género e Nao-Discriminagdao do Municipio, foi levado a
cabo pela equipa técnica definida para o efeito.

O Municipio nao disponibilizou no seu site o Relatério de Diagndstico para consulta, pelo que se sugere
que este documento se torne acessivel a todos/as, designadamente, através da sua publica¢do no site do
Municipio.

Assim, ndo foram remetidas evidéncias de que os resultados do Diagndstico tenham sido partilhado com
os atores sociais.

Também ndo se verifica, ainda, a existéncia de um separador especifico no site do Municipio dedicado a
esta tematica, pelo que seria de considerar essa opg¢do para a divulgacdo de informagdo e dos documentos
produzidos no dmbito deste projeto, assegurando-se o principio da transparéncia para com os/as
municipes.

O diagndstico foi util numa perspetiva de identificagdo dos pontos positivos e agdes que o Municipio
implementa na sua normal atividade, assim como para identificar os pontos menos positivos e que
carecem da delineac¢do de estratégias e prioridades para uma intervengao direcionada dentro da prépria
organizagdo e no territorio, produzindo mudangas que vao ao encontro das necessidades do Municipio
em matéria de igualdade de género, alinhadas com a ENIND e respetivos planos de acdo, ja enunciados
anteriormente.

A metodologia seguida neste relatorio de diagndstico deve permitir ler a realidade do territério e estar
evidenciada no documento, onde é referido que através deste Diagndstico Municipal se fara:

“uma andlise detalhada da realidade, descrevendo-se percecbes, valores e prdticas de
(des)igualdades no concelho e na autarquia que culminarGo num Plano Municipal para a
lgualdade e Ndo Discriminagdo estruturado e coerente, capaz de sensibilizar e mobilizar os
agentes do concelho para as questées da igualdade e ndo discriminagdo, eliminando esteredtipos
no desenvolvimento local e proporcionando a igualdade de acesso em todas as dimensdes/dreas,
nomeadamente: educagdo, saude, desporto, cultura e empresas, entre outras dreas da vida
social, tendo em vista facilitar a conciliagdo entre a vida familiar, pessoal e profissional e

contribuir para uma comunidade mais igualitdria e equilibrada.”
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Assim, em termos metodoldgicos, e com vista a andlise dos 38 indicadores definidos pela Comissdo para
a Cidadania e Igualdade de Género (CIG), no ambito do Aviso de Abertura de Candidatura n.2
POISE-22-2020-03, verificou-se uma recolha de dados para a elaboragdo do relatério de diagndstico, de
acordo com o Kit de Ferramentas para Diagndsticos Participativos, com recurso a:

e recolha de dados de base para responder aos indicadores da dimensdo interna da Autarquia, que
abrange diversas Divisdes da Camara Municipal, contando com uma equipa de trabalho que
reuniu a informacgado dos diversos departamentos;

e aplicagdo de inquéritos por questionario as organizagGes locais de diversas areas (educagdo,
saude, desporto, cultura e empresas);

e aplicacdo de inquéritos a populagdo residente para conhecer praticas, valores e perce¢Ges de
(des)igualdade;

e recolha de informagdo do concelho em bases de dados (INE, Pordata, entre outras plataformas);

e ReuniBes e ciclos de sessbes de discussdo focalizada para envolvimento dos/as técnicos/as
municipais na defini¢do dos pressupostos do diagndstico e andlise e discussdo de tematicas
relacionadas com a tematica da igualdade e ndo discriminagao;

e Execuc¢do de uma atividade de brainstorming para a identificagcao das dreas de andlise e defini¢ao
dos dominios prioritarios de intervencao;

e Aanalise dos Guias para a Integracao a Nivel Local da Perspetiva de Género, desenvolvidos pelo
CES — Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra para a iniciativa Local Gender
Equality (LGE), nomeadamente:

Guia para a Integracdo a Nivel Local da Perspetiva de Género na Educacao;

o Guia para a Integracdo a Nivel Local da Perspetiva de Género na Saude e Ag¢do Social;
o Violéncia no Trabalho - Guia para a Integragdo a Nivel Local da Perspetiva de Género;
o Guia para a Integracdo a Nivel Local da Perspetiva de Género na Mobilidade e

Transportes;

o Guia para aIntegracdo a Nivel Local da Perspetiva de Género na Seguranca e Prevencdo
da Violéncia no Espago Publico;

o Guia para a Integracdo a Nivel Local da Perspetiva de Género na Cultura, Desporto,
Juventude e Lazer;
Guia para a Integragdo a Nivel Local da Perspetiva de Género no Urbanismo e Ambiente;
Guia para a Integracdo a Nivel Local da Perspetiva de Género na Gestdo de Pessoas,
Formacgdo e Emprego.

o Anadlise de outras fontes bibliograficas, de diversos autores, sobre a tematica da
igualdade e ndo discriminagao.

Para a realizagdo dos inquéritos a populagdo e as organizagGes locais foi definida uma amostra nado
probabilistica por conveniéncia, utilizada frequentemente em inquéritos online tendo em conta a sua
adequabilidade em pesquisas exploratdrias.

Ao nivel interno e externo foram avaliados os indicadores constantes do AVISO (anexo 2), bem como
outras variaveis, por vezes, resultantes do desdobramento desses indicadores, resultando numa visdo
sobre a situa¢do dos homens e das mulheres (perspetiva de género) nas varias dimensdes da vida.

Assim, em termos gerais, no Municipio enquanto organizacdo (nivel interno), formam analisados varios
parametros, designadamente, relacionados com:

e Caracterizacdo do municipio na sua relacdo com a CIG
e  (Caracterizagdao dos recursos humanos
e  Préticas, valores e percec¢Oes de (des)igualdades
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e Acdes de Formagdo/ Sensibilizagdo

No que se refere ao diagndstico externo, foram também analisados aspetos referentes as dimensdes
abaixo elencadas:

Analise Territorial

e Dinamicas Populacionais

e Dindmicas Socioecondmicas

e Educagdo

e Acdo e Protegdo Social

e Criminalidade: Violéncia Doméstica

e  Praticas, Valores e Perce¢des de (Des)igualdades da Populagdo

e Caracterizagdo das Organizagdes do Terceiro Setor
o Educagdo

Saude

Cultura

Desporto

O O O O

Empresas

O Relatorio de Diagndstico, apresenta no final, conclusdes que estabelecem as prioridades e areas de
atuacdo para a posterior elaboracdo do Plano Municipal para algualdade e Ndo Discriminagdo de Penela.

A avaliagdo do Diagndstico pressupde a analise de dois critérios fundamentais, que sdo a adequabilidade
e a utilidade. Ambos os critérios tém um conjunto de subcritérios inerentes, aos quais corresponde uma
pergunta, de resposta binaria (“sim” ou “ndo”).

Da avaliacdo efetuada apresenta-se na tabela seguinte os resultados obtidos para cada um dos critérios:

CRITERIO DE ADEQUABILIDADE

Avalia se foram criadas as condi¢cGes necessdrias ao desenvolvimento de um Diagndstico de qualidade no territério

Conformidade com o

O relatdrio de diagndstico apresentado inclui todos os
. indicadores relevantes constantes da tabela de
contratualizado o X .

indicadores previstos no anexo 1 do Aviso?

Estdo clara e corretamente identificadas as metodologias

- . . . s Sim
Adequacao metodoldgica seguidas (cf. Kit de Ferramentas para Diagndsticos
Participativos do projeto Local Gender Equality)?
e Existe um despacho interno a identificar o/a jo!
Mobiliza¢ao de recursos 0 . L . / AL
coordenador/a, as unidades funcionais ou equipa que
internos levardo a cabo, participardo ou acompanhardo a
execugdo do Diagndstico?
. Houve participagdo ativa dos atores locais, publicos e i
Participa¢do dos . : PEE . . 2 . Sl
privados, com e sem fins lucrativos, garantindo o
stakeholders envolvimento da comunidade na elaboragdo do

diagnéstico?

' N3o foi remitida evidéncia da nomeac3o dessa equipa interna. De acordo com a informagio obtida, o municipio de
Penela, ndo designou recursos humanos para a elaboragdo de diagndstico. O diagndstico foi feito pela equipa

designada pela CIM-RC.
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CRITERIO DE UTILIDADE

Avalia a qualidade intrinseca do Relatdrio de Diagndstico e se este cumpre com os objetivos a que se propoe.

Subcritério

Perspetiva de género

O diagndstico permite ler a realidade do territdrio a partir

da situagdo dos homens e das mulheres (perspetiva de

género) nas varias dimensdes da vida??

Identificacdo das Estdo claramente identificadas as necessidades e areas de Sim
intervengdo prioritdrias para a subsequente elaboragdo do

Plano?

Foram tidas em consideragdo a perspetiva de multiplas Sim3
Interseccionalidade discriminacdes, como a idade, a etnia, a nacionalidade,

a religido, a deficiéncia, a orientacdo sexual, entre

outras?

Divulgagdo do diagnéstico Os resultados do Diagnéstico foram apresentados aos seus Nao
atores locais?

Tabela 1 - Cumprimento de critérios e subcritérios de candidatura — Relatdrio de Diagnéstico

necessidades e priorizacdo

v

Da avaliagdo do referido diagndstico do Plano Municipal para a Igualdade e Ndo Discriminagdo observa-

se que o mesmo cumpre com os critérios de adequabilidade e de utilidade, inerentes a sua boa
elaboracdo, validando os subcritérios e obtendo a pontuagdo maxima, nomeadamente:

Adequabilidade | 3 pontos;
Utilidade | 3 pontos.

2 O Diagnostico deve refletir no minimo 6 dos objetivos estratégicos definidos nos 3 Planos de Ac&o da ENIND e no Plano
de Acéo para a Prevencao e o Combate ao Trafico de Seres Humanos 2018-2021.

3 0 diagnéstico considerou diferentes variaveis que concorrem para a discriminacéo interseccional designadamente:
origem racial e étnica, idade, deficiéncia, nacionalidade, orientacdo sexual, identidade e expressao de género, e
caracteristicas sexuais, religidao, entre outras.

4 A forma de apresentacdo (reunido interna, envio de documento, sessao publica, entre outras) e a escolha dos atores
locais (stakeholders locais que participaram na elaboracao do Diagnodstico, rede social, assembleia municipal, entre
outros) devem estar adaptados a realidade de cada territorio.

5 Nao foram remetidas evidéncias da divulgacao dos resultados do R. Diagnostico.
[r— Cofinanciado por:
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4 .2—- PLANO MUNICIPAL PARA A IGUALDADE E NAO-DISCRIMINACAO

O Plano Municipal para a lgualdade e N3o Discriminagdo do Municipio de Penela surge alicergado no
Diagndstico de Género previamente desenvolvido. Constitui-se, por isso, como instrumento de reflexdo e
atuacdo sobre a tematica da lgualdade, em geral, da Igualdade de Género, em particular, e da nao-

discriminagdo em todas as suas vertentes.

O Plano Municipal para a Igualdade e Ndo Discriminagdo (PMIND) do Municipio de Penela foi aprovado
em Reunido de Camara a 5 de dezembro de 2022 e em Assembleia Municipal a 16 de dezembro de 2022

(anexos 3 e 4).

O PMIND encontra-se disponivel para consulta em:

Apesar de ja se encontrem nomeados/as nem devidamente identificados/as, as/os Conselheiras/os Locais
para a Igualdade (interno/a e externo/a) e a Equipa para a Igualdade na Vida Local (EIVL), os respetivos

despacho de nomeacdo ndo estdo publicados no site do Municipio para conhecimento de todos/as.

Recomenda-se assegurar que estes documentos fiquem acessiveis na pagina do Municipio por quest&es

de transparéncia e informagdo aos/as municipes.
Como se pode ler no PMIND de Penela o:

“Plano Municipal para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo apresenta um conjunto de objetivos
estratégicos especificos, definidos com base nas principais conclusées do diagndstico, e que se
materializam em medidas concretas que nos conduzirGo a um futuro “mais igual e menos

discriminatario.
[..]

O PMIND Penela 2022-2025 surge, assim, como um instrumento para concretizar os objetivos da
Estratégia Nacional a escala concelhia, de forma a capacitar os diversos publicos-alvo para a
igualdade e ndo discriminagdo, fixando objetivos a curto, médio e longo prazo, através de agcées

especificas, de vertente interna e externa, a concretizar com os recursos disponiveis.”

O aviso refere que o Plano deve refletir, no minimo, seis dos objetivos estratégicos definidos nos trés
Planos de A¢do da Estratégia Nacional para a Igualdade e N3o Discriminagdo e no Plano de Acdo para a

Prevengdo e o Combate ao Trafico de Seres Humanos 2018-2021.

Este critério encontra-se preenchido, na medida em que os objetivos gerais do presente plano refletem

objetivos estratégicos dos planos de acdo da ENIND. A saber:

fr— Cofinanciado por:
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PLANO DE AGAO PARA A IGUALDADE ENTRE MULHERES E HOMENS (PAIMH):

e OE 1- Garantir uma governanga que integre o combate a discriminagdo em razdo do sexo e a
promogado da IMH nas politicas e nas ag¢des, a todos os niveis da administragdo publica

e OE 2 - Garantir as condigdes para uma participagdo plena e igualitaria de mulheres e homens no
mercado de trabalho e na atividade profissional

e OE 3-Garantir as condigdes para uma educag¢do e uma formagao livres de estereétipos de género

e OE 6 - Promover uma cultura e comunicagdo social livres de esteredtipos sexistas e promotoras

da IMH

PLANO DE ACAO PARA A PREVENCAO E O COMBATE A VIOLENCIA CONTRA AS MULHERES E A VIOLENCIA
DOMESTICA (PAVMVD):

e OE 1 - Prevenir - erradicar a tolerancia social as varias manifestagées da VMVD, conscientizar
sobre os seus impactos e promover uma cultura de ndo violéncia, de direitos humanos, de
igualdade e ndo discriminagdo

e OE 2 - Apoiar e proteger - ampliar e consolidar a intervengao

e OE 4 - Qualificar profissionais e servicos para a intervencdo

PLANO DE ACAO DE COMBATE A DISCRIMINAGCAO EM RAZAO DA ORIENTACAO SEXUAL, IDENTIDADE E
EXPRESSAO DE GENERO E CARACTERISTICAS SEXUAIS (PAOIEC)

e OE 1-Promover o conhecimento sobre a situagdo real das necessidades das pessoas LGBTQIA+
e da discriminagao em razao da OIEC

e OE 2 - Garantir a transversalizagdo das questdes da OIEC

e OE 3 - Combater a discriminacdo em razdo da OIEC e prevenir e combater todas as formas de

violéncia contra as pessoas LGBTQIA+ na vida publica e privada

Salienta-se que os objetivos de cada atividade do PMIND devem permanecer SMART para facilitar um

acompanhamento constante da implementac¢do do Plano.

O Plano de Acdo (interno e externo) define objetivos especificos, medidas concretas, indicadores de
resultado e impacto, metas a atingir e a identificagdo de entidades promotoras e entidades parceiras, de

forma a atingir os objetivos estratégicos do Plano Municipal para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo.

Pode-se, assim concluir, que o Plano prevé medidas que respondem as necessidades e areas de
intervengdo prioritarias identificadas no Relatdrio de Diagndstico e esta pensado para ser transformador
da realidade do territério integrando uma transversalizagdo da perspetiva de igualdade género

(mainstreaming de género).
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Assim, o PMIND incorpora um plano de acdo interno, com atividades voltadas para o Municipio enquanto

organizagdo e um plano de agdo externo voltado para agdes na e para a comunidade.

Ao nivel interno destacam-se os seguintes dominios de intervengdo do PMIND:

e  Estratégia, Missdo e Valores

e Recrutamento e Selecdo de Pessoal

e Progressdo e Gestdo de Carreiras

e Recursos Humanos

e Dinamizagdo da EIVL

e Dignidade das pessoas no local de trabalho
e Comunicagdo, informagdo e Imagem

e Aprendizagem ao longo da Vida / Formagao

Ao nivel externo, destacam-se os seguintes dominios de intervengdo do PMIND:

e Aprendizagem ao longo da Vida / Formacgéo
e Comunicagdo, informagdo e Imagem

e Emprego e Empreendedorismo

e Educagdo

e Protecdo Social

e Saude

e Prevencdo e Combate a violéncia de género e violéncia doméstica

Estdo também clarificados no PMIND, os custos de implementagdo (or¢amento e recursos), numa ética
de transparéncia de todo o processo. O Plano refere, assim, que para a implementacdo das medidas
propostas no Plano Municipal para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo sera necessario mobilizar os

seguintes recursos:

e Equipas de trabalho;
e Material didatico (computador, videoprojector, entre outros);

e Material promocional (flyers, brochuras, posters, publicagdes nas redes sociais, etc.).

Referindo-se, ainda, que o Plano Municipal para a Igualdade e a Ndo Discriminacdo de Penela se encontra
a ser desenvolvido ao abrigo da candidatura ao Programa Operacional de Inclusdo Social e Emprego

(POISE) - Regido de Coimbra, Com Igualdade.

Os agentes locais ou stakeholders, constituiram-se como partes interessadas ndo s6 na fase de diagndstico
local, mas também na fase de elaboragdo do Plano, constituindo-se partes ativas na concretizagdo das

medidas definidas no PMIND.
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O Plano Municipal para a Igualdade e a Ndo Discriminagao foi concebido tendo em conta que:

“as medidas propostas priorizam as caracteristicas e necessidades territoriais do pais e reforcam
e potenciam o trabalho de atores locais em rede, atendendo a proximidade a populagéo e ao
espectro de competéncias decorrentes da descentralizagdo na drea social [Territorializagdo]; [e
numa]) ldgica de corresponsabilizagéo, partilha de prdticas e de conhecimento, otimizagcéo de
meios e redes, privilegiando o desenvolvimento de parcerias estratégicas e a sustentabilidade dos

projetos [Promocdo de Parcerias].”

No Plano podemos identificar claramente as entidades/organizacdes com um papel mais ativo na
dinamizagdo do mesmo. Assim, sdo identificadas no plano como entidades parceiras na implementagdo
das atividades definidas no PMIND, designadamente: os/as colaboradores/as da autarquia, incluidos/as
nas diferentes unidades organicas que a mesma acolhe; Agrupamento de Escolas; Conselho Local de A¢do
Social (CLAS), Entidades Externas Especializadas; Organizagdes/empresas locais; Agrupamento de Centros
de Saude (ACES); Instituto de Emprego e Formagao Profissional (IEFP); CIG — Comissdo para a Cidadania e

Igualdade de Género.

O Plano Municipal para a Igualdade e N3o Discriminagdo contempla também uma sec¢do dedicada a
estratégia de Monitorizagdo, Avaliagdo e Governang¢a adotada neste ambito, onde refere os diferentes

momentos de avaliagdo ao longo da vigéncia do plano, designadamente:

e uma avaliagdo da execugao dos primeiros 12 meses de implementag¢do do Plano
e uma avaliacdo realizada por Perito/a Independente e Externo/a

e uma avaliagdo final do Plano, findo o periodo de vigéncia (2023-2026).

Para que PMIND seja considerado um produto vdlido no ambito da candidatura efetuada ao
financiamento para a sua elaboracgdo e concretizacdo, é fator obrigatério o cumprimento de determinados

critérios e subcritérios, de acordo com o guia de apoio a andlise e valida¢do de produtos tangiveis®.

Assim, analisa-se, de seguida, com base no documento que foi aprovado em Reunido de Camara e
Assembleia Municipais os critérios e subcritérios definidos para validagdo do PMIND e se os mesmos

foram ou ndo cumpridos no ambito da sua elaboragéo.

6 Este guia pretende fornecer a equipa técnica responsavel pela anélise e validagdo de produtos tangiveis da Tipologia
de OperacgGes (TO) “Apoio técnico a elaboragdo e monitorizagdo da execugdo e avaliagdo dos planos para a igualdade”,
de ambito municipal, uma grelha comum que permita uniformizar padrées de andlise e validagdo, assegurando

coeréncia na sua aplicagao. _
fr— Cofinanciado por:
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CRITERIO DE ADEQUABILIDADE

Avalia se estdo criadas as condigdes necessarias a implementagdo do Plano no territdrio

Compromisso O Plano foi aprovado em Reunido de Camara e/ou Assembleia

politico Municipal? (basta um dos dois 6rgsos).

Conselheiro/a Foi nomeado um/a(s) conselheiro/a(s) local para a igualdade Sim
nos termos propostos pela Resolugio do Conselho de

eealparat Ministros 39/2010, de 25 de Maio?

igualdade

Mobilizagao O Plano prevé a constituicdo de uma Equipa para a Sim

. 7?
dos stakeholders Igualdade na Vida Local’?

Objetivos SMART O Plano estabelece objetivos SMART® para os primeiros 12 Sim
meses, para toda a sua vigéncia (quatro anos)

CRITERIO DE UTILIDADE

Avalia a qualidade intrinseca do Plano e se este cumprecom os objetivos a que se propde

Caracter

O Plano estd pensado para ser transformador da realidade do
territdrio integrando uma transversalizagdao da perspetiva de

S igualdade género (mainstreaming de género)°?

Resolugdo dos O Plano prevé medidas que respondam as necessidades e Sim
problemas e &eas de intervencao prioritarias identificadas no Relatério de
necessidades Diagndstico?*°

Entidades O Plano identifica de forma clara quem sdo as entidades Sim
responsaveis responsaveis pela implementagdo de cada medida?

Identificacdo dos O Plano refere os recursos que sdo necessarios mobilizar Sim
recursos para a implementac3do das medidas?*!

7 Constituida pelo/a Presidente da Camara Municipal ou Vereador/a com a drea da Igualdade, a/o(s) Conselheira/o(s)
para lgualdade, dirigentes da Camara Municipal, representantes de organizagdes da sociedade civil e outras pessoas
ou organizagGes locais que possam contribuir para a boa implementagdo e execugdo do plano

8 SMART - specific, measureable, attainable, relevant, time bound / especifico, mensuravel, alcancgavel, relevante e
definido no tempo.

9 0 Plano deve refletir no minimo 6 dos objetivos estratégicos definidos nos 3 Planos de A¢3o da ENIND e no Plano
de Agdo para a Prevengdo e o Combate ao Trafico de Seres Humanos 2018 - 2021.

10 cada area de intervencdo prioritaria deverd ter pelo menos uma medida definida no Plano.

11 € desejavel que o plano faca referéncia a todo o tipo de recursos que importa mobilizar para a execuc3o do plano,

tornando mais facil a sua operacionalizagdo e mais evidente o compromisso de todos os atores.
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CRITERIO DE BOA GOVERNAGAO E TRANSPARENCIA

Avalia 0 modelo de governagdo previsto no Relatério do Plano para o seu acompanhamento e avaliagdo

Comunicagao e O Plano estd acessivel no site da Camara e prevé

- . . o
transparéncia uma estratégia de divulgagdo junto da populagdo?

O modelo de governacdo prevé!? a apresentacdo de um Sim
Prestacao de relatério dos primeiros 12 meses de execugdo a Assembleia
contas Municipal, previamente validados pela Equipa para a

Igualdade na Vida Local?*3

.~ Esta prevista no plano uma avaliagdo dos primeiros 12
Avaliagao dos g . - g

rimeiros 12 meses de implementacgdo realizada por uma entidade Sim
P externa e a ser validada pela Equipa para Igualdade na Vida
meses
Local?
Estd prevista no plano uma avaliagdo final que devera ser Sim

apresentada e aprovada em reunido de Camara e submetida
a Assembleia Municipal, apos validagdo da Equipa para a
lgualdade na Vida Local, dando assim continuidade ao
processo iniciado?

Avaliagao Final

Tabela 2 - Cumprimento de critérios e subcritérios de candidatura - PMIND

Da avaliagdo do Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminagdo observa-se que o mesmo valida os
critérios de acordo com as seguintes pontuagoes:

Adequabilidade | 4 pontos;

Utilidade | 4 pontos;

Boa governagdo e transparéncia | 4 pontos.

12 Trata-se de uma previsdo.

13 Com a intervencdo do Executivo Camarério
[r— Cofinanciado por:
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4 .3— RELATORIO DE EXECUGAO

Foi, ainda, garantida a producdo de um Relatério de Execugdo do Plano. De acordo com o Guia de Apoio
a Andlise e Validagdo de Produtos Tangiveis, o Relatdrio de Execugdo do Plano Para Igualdade deve refletir
os primeiros 12'% meses de execuc¢do das medidas previstas no plano, permitindo a monitorizacdo das
atividades desenvolvidas face ao inicialmente previsto e garantindo o funcionamento do modelo de

governagdo aprovado.

Assim, o Relatdrio de Execucdo desse Plano Municipal para a Igualdade e Nao-discriminagdo reporta a
monitorizagdo da implementacdo das medidas plasmadas no Plano e assenta na avaliacdo dos resultados
obtidos para o periodo de implementagdo considerado no &mbito da sua elaboragdo, tendo em conta as
medidas/a¢bes desenvolvidas e os respetivos indicadores e metas a atingir, bem como os ganhos e
limitagdes identificados, de modo a definir estratégicas que permitam alcangar as metas propostas pelo

Municipio.

O Relatdrio de Execugdo do Plano de Penela, foi aprovado pela Equipa para a Igualdade na Vida Local a 29

de junho de 2023 (anexo 11) e encontra-se disponivel para consulta online, através do link:

O relatdrio de execugdo foi elaborado tendo em consideragao a informacdo recolhida através de varias

fontes, de forma a evidenciar as a¢Oes levadas a cabo no ambito do Plano:

e junto do Municipio, nomeadamente através da disponibilizacio de documentos (folhas de

presenca, formularios, entre outros);

e informacdo reunida através da recolha de evidéncias de divulgacdo das atividades previstas no

Plano;

Considerando que a o periodo de implementagdo do Plano foi de cerca de 5 meses é possivel afirmar, de
acordo com o indicado no Relatério de Execucdo elaborado que, para o periodo de analise do relatério de
execucao, foi cumprido o critério de execugao de 70% das atividades previstas, tendo sido apresentadas

as justificagbes necessarias para os produtos ou indicadores/metas ndo atingidos.

Foram também implementadas medidas durante o periodo de analise para a elaborac¢do do relatério de
execugdo que ndo estavam previstas no Plano inicial e que contribuiram também para transformar o
territério num concelho mais igual, para desconstruir esteredtipos e para combater a discriminagdo -

Sessdo de informagdo sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel.

4 Deve, no entanto, considerar-se o disposto no ponto 3 do Aviso quanto a verificacao da efetividade da implementacéao
do Plano, estabelecendo-se que o Relatorio da Execucdo do Plano deve estar concluido até um més antes da data do
termo da operacao financiada, admitindo-se que esse relatério abranja um periodo inferior a 12 meses, devendo ser

situacdo excecional e devidamente justificada.
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Apresenta-se a seguir a tabela relativa a analise dos dois citérios de avaliagdo do Relatério de execugdo:

Adequabilidade e implementag¢do do modelo de governagao.

CRITERIO DE ADEQUABILIDADE

Avalia a qualidade intrinseca do relatdrio de execugao do Plano para a Igualdade nos primeiros 12 meses de

execucao e a efetiva implementagdo das respetivas medidas

Adequagao metodoldgica

A metodologia de recolha de dados é claramente

identificada e suportada por evidéncias?

Sim
Conformidade O relatério de execugdo apresentado inclui um ponto de
situacdo de todos os indicadores previstos no plano?
Execucdo das medidas O relatério evidencia uma execugdo superior a 70% das Sim
medidas previstas para o respetivo periodo?
Todas as medidas foram executadas ou, caso haja medidas Sim

Medidas ndo executadas n3o executadas, o relatério explica as razdes que levaram
ao ndo cumprimento das mesmas?

CRITERIO DE IMPLEMENTACAO DO MODELO DE GOVERNAGCAO

Avalia a implementagao do modelo de governagdo previsto no Plano

Acompanhamento e A Equipa para a
regularmente (existéncia de atas, evidenciando um

lgualdade na Vida Local reuniu Sim®

monitorizacao
minimo de 3 reuniGes ao longo dos primeiros 12 meses?

Participag¢do ativa da As reuniGes da Equipa para a lgualdade na Vida Local Sim
Equipa tiveram a participagdo da maioria dos seus membros (em
quip média acima dos 2/3)?
O relatério dos primeiros 12 meses foi aprovado pela Sim
Prestacdo de contas Equipa para a lgualdade na Vida Local, enviado a
aprovagdo do Executivo Camarario e submetido a
Assembleia Municipal?1¢
Comunicagio e Sim

O relatorio dos primeiros 12 meses de execug¢ado do Plano
transparéncia estd acessivel no site da Camara??’

Tabela 3 - Cumprimento de critérios e subcritérios de candidatura — Relatdrio de Execugdo

15 A EIVL reuniu para validar os relatorios de execucao a 29 de junho de 2023 (anexo 11) e de avaliagao final a
30.06.2023 (anexo 12).

"6 Caso exista um periodo de execucao inferior a 12 meses ndo é requerido o envio do relatério para aprovacao do
Executivo Camarario e submissao a Assembleia Municipal. Deve, contudo, ter sido aprovado pela EIVL.

7 Neste caso o Plano ja terminou a sua vigéncia: 2020 - 2022.
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O Relatério de Execucdo do Plano, valida com a seguinte pontuacdo os critérios da adequabilidade de
execugdo e da implementag¢do do modelo de governagao:

Adequabilidade de execugdo | 4 pontos;

Implementagdo do modelo de governagao | 4 pontos.
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4 .4 — DIVULGAGAO DO PLANO E ENVOLVIMENTO DOS STAKEHOLDERS

Estd ainda previsto, no aviso de candidatura, que o Municipio deve efetuar uma troca de experiéncias e
boas praticas com outras autarquias que se encontrem a implementar (ou tenham ja implementado)
Planos Municipais para a Igualdade e Ndo Discriminagdo, no sentido de, entre outros aspetos, identificar

aprendizagens e medidas a disseminar noutros territorios.

Embora o plano de comunicag¢do do Municipio de Penela ndo se encontre divulgado, designadamente, no
site do Municipio, o que seria de equacionar a bem da transparéncia para com os Municipes, foram
estabelecidas relag8es institucionais com os restantes Municipios que integram a CIM COIMBRA com o
objetivo de trocar experiéncias no sentido de validagdo do préprio processo de implementagdo do Plano

Municipal para a Igualdade.

O Municipio participou no Encontro de Boas Praticas - “Regido de Coimbra Com lgualdade — Troca de
Experiéncias e Aprendizagens”, organizado pela Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra, em
maio de 2023 e no qual estiveram presentes todos os 19 Municipios que integram o territério abrangido

pela CIM RC.

Em suma, no ambito dos encontros realizados, foi possivel aprender com as experiéncias realizadas nos

outros Municipios e, em conjunto, definir estratégias de como superar algumas das diversidades.

A avaliacdo do produto das a¢Oes de divulgacdo empreendidas pressupGe a analise de um critério
fundamental — divulgagao, constituido por um conjunto de subcritérios inerentes, aos quais corresponde

uma pergunta, de resposta bindria (“sim” ou “ndo”).

Da avaliagdo efetuada apresenta-se na tabela seguinte os resultados obtidos para cada os subcritérios em
analise:

CRITERIO DE DIVULGACAO

Avalia o enfoque na divulgagdo do processo junto de outros territérios, numa perspetiva de enriquecimento mutuo, validagdo de

produtos e processos por pares/especialistas e divulgagdo dos resultados do financiamento comunitario

Identificacdo de

Foram identificados e contactadas outras autarquias para partilha Sim

entidades congéneres de experiéncias na implementagdo de planos para a igualdade?
Encontro com pares Foi promovido um encontro com uma ou mais autarquias para Sim
troca de experiéncias e validagdo do processo?
Enriquecimento mutuo Tendo por base a troca de experiéncias foram identificadas Sim
aprendizagens para os territdrios envolvidos no processo?

Validagido de b i
alidagdo de boas Tendo por base a troca de experiéncias foram identificadas boas Sim

praticas préticas que possam ser disseminadas noutros territdrios?

Tabela 4 - Cumprimento de critérios e subcritérios de candidatura - Divulgagao
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Da avaliacdo do produto das acbes de divulgacdo empreendidas pelo Municipio no dambito do Plano
observa-se que 0 mesmo cumpre com o critério inerente a sua boa elaboragdo, validando os subcritérios
e obtendo a pontuagdo mdaxima, nomeadamente:

Divulgacdo| 4 pontos;

O Plano de Penela é um Plano desenvolvido para toda a comunidade e, por conseguinte, s6 faz sentido

que seja pensado, desenvolvido e implementado em conjunto com a comunidade.

Na impossibilidade de serem escutados cada um dos membros que compdem a populagdo do Municipio
de Penela, definem-se entidades representativas essenciais como, por exemplo, entidades pertencentes

a Rede Social, organizagGes empresariais, comunidade escolar, entre outras.

O Plano surge, assim, como trabalho resultante de uma légica participativa. Para o desenvolvimento do
Plano foram considerados os contributos da EIVL, dos colaboradores/as do Municipio, das entidades locais
e da comunidade em geral. Todos os contributos foram analisados e a maioria integrados no documento
final, desde que considerados viaveis pela equipa de trabalho. Contudo, ndo foram, ainda, dinamizadas

reunides da EIVL, conforme consta também do Relatério de Execugdo do Plano.
Pode, ainda, ler-se no Plano de Penela que:

“de forma a garantir a passagem a a¢éo, importa definir um modelo de governagdo que permita
implementar e monitorizar as medidas definidas no Plano, mobilizando para tal os diferentes
departamentos da autarquia e promovendo o envolvimento dos diversos stakeholders do

territorio, formando sinergias através de um processo mais participativo e colaborativo.”

Para a realizacdo desta avaliagdo externa, como anteriormente referido, foram aplicados inquéritos por
questionario aos membros da EIVL, as entidades locais, aos/as colaboradores/as do Municipio e a

populagdo em geral.
Os questionarios aplicados poderdo ser consultados em anexo (anexos 6 a 9).

Analisa-se de seguida, os resultados obtidos que permitirdo ter em consideragdo as diferentes perspetivas

sobre a implementacdo do Plano Municipal e avaliar de forma qualitativa o seu envolvimento.
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EIVL

Dos 6 elementos que compdem a EIVL responderam ao questionario solicitado 4, todos do sexo
feminino. Esperava-se que a totalidade dos membros desta Equipa respondessem a este
guestionario, assumindo a vontade e disponibilidade para com o compromisso estabelecido

para com o Municipio.

No ambito da elaborag¢do do Plano Municipal para a Igualdade e a Ndo Discriminac¢do (PMIND)

75% dos membros da EIVL consideram que:

e ndo foram realizadas atividades de brainstorming e/ou focus group adequadas

e acalendarizacdo das atividades nao foi adequada e exequivel;

e relativamente ao desenvolvimento das atividades ndo foi tido em conta a otimizacdo de
recursos e meios das diferentes entidades parceiras da Rede Social;

e traduz igualmente as boas praticas sob estas temadticas ja existentes no Municipio e
garante a continuidade de certas iniciativas;

e relativamente as acdes de sensibilizacdo e formacdo ndo tém em conta a participacao
de pelo menos 40% do pessoal dirigente;

e sobre a conciliacdo da vida profissional, privada e pessoal as medidas apresentadas nao

sdo adequadas e/ou suficientes;

As opinides dividem-se (50%) no que respeita ao facto de as atividades do PMIND se encontram
alinhadas com a ENIND e com as diferentes politicas nacionais e, no dmbito da formagdo, em

relacdo aos diferentes publicos-alvo estarem devidamente contemplados em ag¢des sobre Igualdade e a

N3o-Discriminagdo

No final do questionario havia a possibilidade de partilhar sugestdes neste ambito, tendo-se

obtido 3 contributos:
1. Deveria ser dado mais conhecimento sobre os objetivos do PMIND a todo o publico alvo.

2. Este projeto da CIM-RC estd um pouco afastado da maioria da populagdo do meu concelho,
pois temos um baixo indice de populagdo, esta é na sua maioria envelhecida e estas temdticas
ndo estdo nas suas prioridades de vida (estdo preocupadas em garantir as condigées de vida
familiar) e a mudanga de mentalidades ndo se fazem com a implementagdo de um projeto ou

plano.

3. Deve haver mais a¢des de formacgdo.
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ENTIDADES LOCAIS

Dos questiondrios remetidos para as entidades locais, apenas foram registadas dezassete
respostas, o que é um numero manifestamente insuficiente. Porém, apesar dos apelos do
Municipio para resposta ao inquérito, os mesmos ndo surtiram efeito e os dados que aqui

apresentamos poderdo ndo se constituir como uma amostra representativa.
Ainda assim, analisemos as respostas recolhidas.

Verifica-se uma elevada diversidade entre as dezassete entidades que responderam ao

questionario, conforme se verifica no grafico abaixo.

Tipo de Entidade

17 respostas

® Fs5
@ Associagio
Empresa

@ Estabeleciments de Ensing
Educacio

@ Entidade Piblica
@ Cuira

Grafico 1 - Tipo de Entidades

Dos/as respondentes 64.7% sdo do sexo feminino e 35.3% do sexo masculino.

A maior dos/as respondentes (41.5%) tem idade compreendida entre 56 e 0s 65 anos.

Idade

17 respostas

@® Entre os 15 e 25 anos
@ Entre os 16 e 35 anos

Entre os 36 e 45 anos
@ Entre os 46 e 55 anos
@ Entre os 56 e 65 anos
@ Entre 0s 66 & 75 anos
@ WMais de 76 anos

Grafico 2 — Idade — inquiridos/as
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A maioria dos/as respondentes (58.8%) ndo sdo representantes da propria instituicdo e 52.09%
considera que a sua entidade ndo foi devidamente auscultada para a elaboracdo do Plano

Municipal para a Igualdade e a Ndo Discrimina¢do (PMIND).

Quando questionadas sobre a sua participacdo na identificacdo de necessidades/fragilidades e

na definicdo de atividades para o Plano, a grande maioria (76.5%) responde que ndo participou.

A sua entidade participou em atividades de auscultagdo desenvolvidas
pelo Municipio ou outro, no sentido de identificagdo das
necessidades/fragilidades e definigdo de atividades para o PMIND?

17 respostas

® Sim
@ Nao

Grafico 3 - Participagdo em atividades de auscultagdo

Das entidades que participaram na auscultacdo de opiniGes e contributos para o
desenvolvimento do PMIND, a totalidade dos/as respondentes (100%) considerou pertinente

este passo.

Verifica-se que 70.6% das entidades que consideraram que estratégia de implementac¢do do

PMIND é adequada a realidade especifica do Municipio.

Ma sua opinido, a estratégia de implementagio do PMIND € adequada 3
realidade especifica do Municipio?

17 respostas

® Sim
@ Nio

Grafico 4 - Adequacdo da estratégia de implementagéo a realidade de Penela
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O mesmo se verifica em relagdo aos/as inquiridos/as que concordam que os eixos estratégicos

abrangidos pelo PMIND s3o adequados para desenvolver ou melhorar as praticas

igualitarias/paritarias (70.6%).

0s eixos estratégicos abrangidos pelo PMIND sdo adequados para
desenvolver ou melhorar as praticas igualitarias/paritarias?

17 respostas

& Sim
@ Nao

Grafico 5 - Adequacdo dos eixos estratégicos ao desenvolvimento de praticas igualitarias

A maioria das entidades (64.7%) considera que as atividades foram definidas em fungdo das
diversas areas de intervengao em igualdade e a ndo discriminagao, e que os objetivos definidos
no Plano sdo coerentes com as atividades a desenvolver (70.6%). Verifica-se também que 64.7%

respondeu afirmativamente a adequacao das atividades ao publico-alvo.

Considera gue as atividades definidas estdo ajustadas ao piblico-alvo?

17 respostas
® Sim
@ Nio
Grafico 6 — Adequagdo das atividades ao publico-alvo
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A maioria (64.7%) concorda que o Municipio demonstrou o envolvimento necessario para a boa

execucdo das ac¢Oes / atividade / iniciativas.

A maioria dos/as inquiridos/as (64.7%) refere que os/as destinatarios/as das atividades ndo

participaram ativamente nessas agoes.

Contudo, 64.7% considera que as atividades tém sido desenvolvidas conforme previstas e para

a maioria (58.8%) o Plano vai ao encontro das necessidades sentidas pela populacdo.

No final do questiondrio é dada a possibilidade de apresentar sugestdes ou comentarios

pelos/as inquiridos/as, tendo-se registado 4 contributos:

1. Dar a conhecer previamente os objetivos do Plano e qual é a Estratégia do Municipio.

2. Ndo posso responder a esta questdo, pois ndo sei as atividades que foram propostas e realizadas
no dmbito do PMIND.

3. O PMIND e as atividades realizadas e/ou a realizar no seu dmbito ndo sdo do conhecimento da
populagdo em geral.

4. Na minha opiniGo no Municipio ndo hd problemas de discrimina¢do generalizada. Néo digo no

entanto que néo ocorram alguns casos pontuais.
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COLABORADORES/AS DO MUNICIPIO

De acordo com o Relatério de Diagndstico efetuado no ambito da elaboragdo do PMIND, o
Municipio de Penela tem 105 colaboradores/as, dos quais 45 homens e 60 mulheres. Dos/as 105
colaboradores/as, responderam ao questionario apenas 6 pessoas, ou seja, 5.7% do universo de
recursos humanos da autarquia, um ndmero muito reduzido que ndo permite gerar conclusdes

que possam ser consideradas como representativas.

Contudo, analisaremos as respostas, salientando que esta auséncia de participacdo pode estar
eventualmente relacionada com falta de interesse pelo tema ou reduzida divulgacdo do

questionario ou da disponibilizacdo de meios ou ferramentas para o efeito.
Das 6 pessoas que responderam ao questionario, 33.3% sdao mulheres e 66.7% sdao homens.

Metade dos/as inquiridos/as sdo Técnicos/as Superiores (46.2%), seguem-se os/as Assistentes
Técnicos/as (33.3%) e os/as Assistentes Operacionais (16.7%). Nenhum membro do Executivo,
diretor/a de departamento ou chefe de divisdo/Unidade respondeu ao questionario, o que pode

indiciar falta de comprometimento com o tema.

Verifica-se, ainda, que metade dos/as respondentes tém idades compreendidas entre os 36 e os

45 anos e a outra metade entre 46-55 anos.

No Municipio de Penela as opinides dos/as inquiridos/as encontram-se muito dividas, ndo

permitindo retirar conclusGes sobre as suas respostas.
Verifica-se um empate (50% |50%) na maioria das respostas dos/as colaboradores/as.
Assim, metade dos/as colaboradores consideram que:

e 0 PMIND ndo foi devidamente divulgado por todos/as os/as colaboradores/as

Este aspeto assume particular relevo, na medida em que para a implementa¢do de uma
estratégia global de promoc¢do da igualdade e ndo-discriminagdo no Municipio é crucial que
os/as colaboradores/as tenham conhecimento dessa pretensdo do Municipio e possam ser
partes consideradas nesse processo, facultando-lhes os meios e recursos necessarios para

que possam fazer parte dele.

Algumas das razdes que podem estar na base desta falta de comunicagdo e divulgagao
interna do PMIND poderdo estar relacionadas com a falta de acesso a ferramentas como um

computador ou ao email no ambito do desenvolvimento das suas fungles, para
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conseguirem aceder a informacdao em formato digital. Neste sentido, seria pertinente que o
Municipio apostasse noutras formas de divulgacdo, talvez mais tradicionais, mas que
garantam o acesso a informacdo e que ndo passe apenas pelo recurso a meios digitais por

parte dos/as colaboradores/as.

e o0s/as colaboradores/as [ndo] foram auscultados/as para a definigdo das atividades.

e as atividades planeadas [n3o] tém em contas as necessidades dos/as colaboradores/as.

e a estratégia de implementacdo do PMIND [ndo] é adequada a realidade especifica do
Municipio

e 0 numero de atividades apresentado [ndo] é ajustado a dimensdo do Municipio e aos
recursos disponiveis.

e as atividades [ndo] foram definidas em fun¢do das diversas areas de intervengdo em
igualdade e ndo discriminacdo

e 0 Plano [ndo] traduz igualmente as boas praticas sob estas tematicas ja existentes no
Municipio e garante a continuidade de certas iniciativas

e 0s objetivos definidos [ndo] sdo coerentes com as atividades desenvolvidas ou
programadas

e as atividades definidas [ndo] estdo ajustadas ao publico-alvo.

e as entidades parceiras [ndo] demonstraram o envolvimento necessdrio para a boa

execucdo das acoes.

A maioria dos/as colaboradores/as sdo da opinido de que:

e o0s/as destinatarios/as previstos para cada atividade ndo participaram ativamente nas
mesmas (66.7%);

e as atividades propostas ndo foram realizadas conforme previsto (66.7%)

e as medidas apresentadas relativamente a conciliagdo da vida profissional, privada e
pessoal ndo sdo adequadas e/ou suficientes (66.7%)

e o0 PMIND nd3o vai ao encontro de todas as necessidades sentidas pelos/as

colaboradores/as.

Quando aberta a possibilidade de deixar sugestdes ou observa¢des, ndo foram registados

contributos dos/as inquiridos/as.

Em suma, hd uma grande divisdo de opinides entre os/as colaboradores/as que responderam
ao inquérito. Seria necessario ter uma amostra mais significativa para compreender melhor a

percecdo destes publico-alvo. A percecdo com que se fica a partir da analise destas respostas
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ndo é muito positiva em relagdo a elaboracdo e implementacdo do PMIND. Estes resultados
podem estar relacionados com a fraca divulgacdo do projeto e com o facto de ter havido uma
auscultagdo muito débil dos/as colaboradores/as em relagdo a sua elaboracgdo e as medidas que

nele poderiam constar de forma a irem mais de encontro as necessidades do publico-alvo.
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POPULACAO EM GERAL

O concelho de Penela, de acordo com o Diagndstico de Género realizado previamente ao PMIND
e segundo os dados dos Censos 2021, tinha 5 440 habitantes, dos quais 2 394 homens e 2 685
mulheres. Lancado o desafio a populagdo para responder ao inquérito de avaliagdo,

conseguiram-se apenas 10 respostas. Analisemos, ainda assim, as conclusdes do inquérito.

Do ponto de vista do género dos/as respondentes, 20% é do sexo feminino, 80% masculino.
Responderam ao inquérito pessoas na situagdo profissional de empregadas (90%) e de

aposentadoria (10%) . Ndo houve pessoas desempregadas a responder ao inquérito.

Em termos de faixas etarias ha uma grande heterogeneidade, conforme se pode ver no gréfico

abaixo, embora a maioria dos/as inquiridos/as tem idade compreendida entre 26 e 35 anos.

ldade

10 respostas

@ Entre os 18 e 25 anos
@ Entre o= 16 e 35 anos

Entre os 36 e 45 anos
@ Enire os 46 e 55 anos
@ Entre os 56 e B5 anos
@ Entre os 66 e 75 anos
@ Mais de 76 anos

Griéfico 7 - Idade dos/as inquiridos/as

Verifica-se que 60% dos/as inquiridos/as tiveram conhecimento de que o Municipio estava a
elaborar o PMIND, o que demonstra que existiu, junto da comunidade alguma divulgacao da

iniciativa. No entanto, apenas 40% considera pertinente a sua elaboragao.

Uma grande parte da amostra (80%) considera que ndo foi disponibilizada informagao sobre a
tematica da Igualdade e da N3o Discriminagdo e a mesma percentagem (80%) considera que a

divulgagdo do PMIND do Municipio de Penela ndo foi adequada.

[r— Cofinanciado por:
—
. PORTUGAL
c IG ‘ ' i Po I S E 'J UNIAO EUROPEIA
PROGAAMA OPERATIDNA 2 -
COMISSAQ PARA A CIOADANIA V INCLUSAO SOCIAL a 20 ZO Fundo Social Europeu
Prasidéncia do Conselnc de Ministros LEMPREGO



33

Considera gue a divulgagdo do PMIND foi adequada?

10 respostas

® Sim
@ Nio

Grafico 8 — Divulga¢do do PMIND

E ainda referido por 90% da amostra que n3o teve conhecimento do desenvolvimento das

atividades do PMIND.

As atividades dinamizadas também ndo foram consideradas pertinentes pela maioria da

comunidade que respondeu ao inquérito (90%).

Considera pertinente a realizagdo das atividades em que participou?

10 respostas

® Sim
@ Mio

Grafico 9 - Pertinéncia das atividades

A comunidade foi desafiada a apresentar sugestdes de melhoria mas apenas duas pessoas o

fizeram.
Foram registadas as seguintes sugestdes:

1. Este problema para a minha faixa etdria ndo é importante, pois homens e mulheres séGo

diferentes e com respeito uns pelos outros néo hd discriminag¢do.
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2. Tive conhecimento deste plano, porque assisti a transmissdo online da reuniéo da
Assembleia Municipal, onde foi apresentado este plano. Mas no meu entender esta
problemdtica so se verifica, porque as pessoas néo se respeitam uns aos outros. NGo sGo
s6 as minorias da sociedade que sdo discriminadas, pois muitas vezes essas minorias

também discriminam as maiorias

Em suma, conclui-se que é urgente e necessario melhorar a divulgacdo e diversificar os meios
utilizados de forma a alcangcar um maior numero de pessoas e participantes nas atividades
dinamizadas neste ambito, permitindo, igualmente, uma ampla sensibilizacdo da comunidade

em geral.

Analisada a participacdo dos diferentes stakeholders no processo de desenvolvimento do PMIND,
constatamos que o balango é negativo, ressalvando o reduzido nimero de respostas obtidas. Contudo,
este também pode ser um indicador do insucesso da estratégia de divulgacdo do PMIND e suas atividades.
Ha um fraco envolvimento dos diferentes stakeholders em todo o processo, o que compromete a

promog¢ado do mainstreaming de género nas diversas areas do Municipio de Penela.
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A andlise SWOT é uma técnica de planeamento estratégico que visa auxiliar o Municipio de Penela a

identificar Forgas (Strenghts), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameagas

(Threats) relacionadas com a implementag¢do do PMIND.

Com base nos dados recolhidos junto dos diferentes stakeholders e com base nas metas alcangadas, foi

possivel tracarmos a andlise SWOT que se segue com o intuito de auxiliar o Municipio a definir novas

formas de intervengdo no territério para alcangar todas as metas previstas no seu PMIND e continuar a

aprofundar esse projeto futuramente.

Forgas Fraquezas

Compromisso e empenho politico em trabalhar a
tematica da Igualdade e N&do Discriminagdo

Nomeagdo da EIVL

Adesdo a Carta Europeia para a Igualdade das Mulheres
e dos Homens na Vida Local em 2014

Conselheira/o Interna/o e Externa/o nomeada/o

Forte aposta na responsabilidade social

Tendéncia para a implementagdo de uma abordagem
integrada (mainstreaming de género)

Coeréncia registada e reconhecida entre as
necessidades identificadas e as atividades propostas
Preocupag¢do por parte do Municipio em assegurar
respostas integradas a populagdo mais vulneravel
Existéncia de Protocolo de Cooperagdo com a CIG, no
ambito da IG

Protocolo para uma Estratégia de Combate a Violéncia
Doméstica e de Género

Colaboragdo com diversas entidades parceiras
Parcerias estabelecidas sdo sdlidas e diversificadas
Promogdo de Formagdo sobre o uso de linguagem
inclusiva e ndo sexista

Elevada participagdo do publico-alvo

Boa recetividade do publico-alvo as atividades
propostas

Formagdo continua para qualificar e manter a

motivagdo da equipa de trabalho

Oferta formativa nas dreas de |G para a generalidade

N3o integracdo da perspetiva de género no orgamento
municipal

Processo de comunicagdo interna com margem para
melhoria

Canais de comunicagdo pouco diversificados

Processo de participacdo dos/as colaboradores/as e
promogdo do didlogo social interno com margem de
progressdo, desde que utilizados  métodos
diversificados

A EIVL reuniu poucas vezes ao longo dos primeiros 12
meses de vigéncia do Plano

Necessidade de promover formagdo especifica a
todos/as os/as membros da EIVL para a lgualdade na
area da |G

Desenvolvimento de outras medidas de conciliagdo
entre vida profissional, familiar e pessoal,
designadamente no ambito da Agenda do Trabalho
Digno

Garantir a transparéncia como principio de atuagdo na
drea da lgualdade —ndo publicagdo do Diagndstico, nem
relatdrio de execugdo acessivel a todos/as
Desequilibrio na representagdo de ambos os sexos na
composigdo do érgdo executivo e assembleia Municipal
Fraca divulgacdo interna de informacdo,
designadamente, direitos e deveres, no ambito da
igualdade, ndo-discriminagdo, parentalidade e
conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal

Fraco investimento no desenvolvimento de parcerias

dos Recursos Humanos (colaboradores/as) do °
Municipio com vista a atribuicdo de beneficios diretos a
colaboradores/as e familias
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Oportunidades

Possibilidade de uma maior divulgagdo através de
um conjunto diversificado de canais de
comunicagdo

Identificagdo de novas entidades com as quais
poder3o ser estabelecidas protocolo/parcerias
Abertura por parte da Autarquia a participagdo em
projetos diversificados

Promogdo e participagdo de outros encontros
intermunicipais para partilha de boas praticas
Areas com muito a explorar ainda no territério,
como a participagdo politica, designadamente, da
populagdo mais jovem, literacia digital, Urbanismo,
Ambiente, Mobilidade e Cultura;

Existéncia de respostas de apoios a vitima de
violéncia doméstica no Municipio, asseguradas por
entidades locais

Taxa de cobertura elevada dos jardins de infancia
do Municipio, propicia uma melhor conciliagdo da
vida profissional, familiar e pessoal

Dinamizagdo de encontros e estratégias que
fomentem o envolvimento do tecido empresarial e
a disseminagdo das boas préticas também neste
contexto;

Continuidade do desenvolvimento de agbes que
incluam a populagdo, em geral, e alguns grupos em
particular

Promover outras agdes de capacitagdo na area das

TIC e de combate a infoexclusdo.

36

Ameacgas ‘
Redugdo da densidade populacional
Populagdo do Municipio envelhecida e com baixos
niveis de escolaridade
Taxas de analfabetismo feminino elevada por
comparagdo a dos homens.
Fraco empreendedorismo feminino
Maio taxa de desemprego feminino
Maior vulnerabilidade econdémica do sexo feminino
Desigualdades salariais entre o sexo feminino e

masculino, com penalizagdo para as mulheres

Elevada percentagem de mulheres
lesadas/ofendidas em crimes de violéncia
doméstica

Elevada assimetria na pratica de Desporto

Federado, entre homens e mulheres

Dificuldade em tornar a informagdo disponivel
acessivel a todos/as

Fragilidades na comunicagdo externa

Necessidade de fomentar uma maior participagdo
das entidades locais, designadamente ao nivel da
colaboragdo na recolha de dados e informagdo
relacionada com esta tematica

Fraca participagdo das empresas ao nivel desta
temdtica

Disponibilidade das entidades parceiras, por vezes,
reduzida

Maior representatividade de homens nos cargos
superiores das organizagBes do terceiro setor
Fraca utilizagdo de linguagem neutra e inclusiva;
Baixa taxa de cobertura da maioria das respostas e

equipamentos sociais existentes no Municipio

Tabela 5 - Andlise SWOT
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5 — CONCLUSOES E RECOMENDACOES PARA O FUTURO

Os 4 produtos previstos cumprem os critérios definidos no aviso de candidatura para a sua validagdo:

e Relatério de Diagnodstico
e Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminagdo do Municipio de Penela
e Relatdrio de Execugdo

e Plano de Comunicagdo

Atendendo a que uma das limitagdes do diagnodstico foi a impossibilidade de considerar os dados
recolhidos nos Censos 2021, por limitagdo temporal, é recomenddvel a atualizagdo do diagndstico

assim que os dados relativos aos Censos sejam disponibilizados.

O Plano Municipal para a Igualdade e Ndo Discriminagdo do Municipio de Penela cumpriu com os

elementos previstos em sede de candidatura para poder ser considerado valido.

Tendo sido feita a avaliagdo do alcance das metas previstas, a informacgao obtida dd-nos uma nog¢do do

alcance que a implementacgdo do Plano teve/tem no Municipio

De salientar que o PMIND visou atuar em dois niveis: interno (na Autarquia) e externo (na comunidade),
0 que aumenta o grau de abrangéncia das atividades e o potencial de disseminac¢do da informacdo pela

populagao.

Tendo por base a taxa de execugdo alcangada referida no Relatério de Execugdo, devera considerar-se
que existe um impacto considerdvel no territério. Contudo, salienta-se que ndo sera num periodo inferior
a um ano que irdo ocorrer mudancas significativas na lista de 38 indicadores inicialmente indicada no
Diagndstico. Para que ocorram mudangas efetivas na forma de estar, de percecionar e de viver a
igualdade, é necessario que ocorram mudancas mais profundas a nivel da cultura, e essas mudancas ndo
acontecem de forma rapida. E necessario entdo, trabalhar com as geracdes mais novas que representam
o futuro e poderdo trazer mudancas efetivas na forma de estar e de viver. Esta ndo serd uma caminhada
curta, mas antes um percurso longo, pautado por pequenos passos, que terdo de ser percorridos por toda

a comunidade.

As atividades implementadas até ao momento alcangaram ainda diferentes publicos-alvo:
colaboradores/as da Autarquia, em particular os/as dirigentes; comunidade em geral, profissionais de
entidades externas, comunidade educativa (pessoal docente e ndo-docente). Por isso, podemos
considerar que temos varios setores da comunidade de Penela que foram ja impactados, embora haja

ainda muitos publicos distintos a considerar na implementagao do Plano.

Sabemos, porém, que a tematica da igualdade e da ndo discriminagdo é uma tematica que pode receber
alguma resisténcia e que s6 consegue assegurar medidas eficazes e eficientes quando conta com a

participacdo e envolvimento de todos/as. Sabemos que mudar mentalidades e comportamentos n3o é
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uma tarefa facil nem uma tarefa imediata, pelo que a avaliacdo do impacto de cada uma das medidas
deverd voltar a ser efetuada anualmente de forma a conseguir-se perceber a evolugdo de

comportamentos e eventual mudanga de atitudes.

Perante as conclusdes que tém vindo a ser partilhadas, ha algumas dificuldades que se distinguem e que
comprometem, ainda que parcialmente, o sucesso da implementa¢do do PMIND. S3o esses os pontos

(fraguezas e ameacas identificadas na analise SWOT) que mais necessitam de ser trabalhados.

Dos dados recolhidos foi possivel verificar que é necessario melhorar a comunicagdo interna, no processo

de envolvimento dos/as colaboradores/as e na divulgacdo das préprias iniciativas.

Essa dificuldade em fazer com que a comunicagdo chegue a todos/as é também sentida a nivel externo,
havendo necessidade de uma maior divulga¢do, do Plano, das atividades dinamizadas e dos resultados e

participagao nas mesmas.

Sugere-se, por isso, que se utilizem meios de comunica¢do e divulgacao diversificados, ndo assentes
exclusivamente no recurso a canais de comunicagdo digital. Com grande parte da populagdo envelhecida
e sem dominar as Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo, torna-se necessario apostar em meios de
divulgagdo mais convencionais como, por exemplo, uma agenda de eventos em papel, a divulgagdo via
radio e/ou a utilizacdo de uma unidade maével que circule por todas as freguesias com a divulgac¢do das

iniciativas.

A par do reforco da divulgagdo, o Plano devera contemplar a¢Ges de capacitacdo na area das tecnologias
de informagdo e comunica¢do, como forma de combater a infoexclusdo existente no territério e reduzir
as desigualdades, tal como preconizado nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel. Desta forma, teremos uma comunidade mais informada e
consequentemente mais participativa, a par dos ganhos que esta medida acaba por impactar em termos

ambientais.

Torna-se, também crucial a dinamiza¢do de formagdo especifica para os membros da EIVL. Salienta-se
que esta tematica ja se encontra integrada na oferta formativa interna para os/as colaboradores/as em
geral de forma a poderem introduzir boas praticas no ambito da sua atividade profissional e no seu setor

ou departamento, bem como no dia-a-dia.

E também importante promover formacédo especifica e acBes de sensibilizagio, designadamente, para
publicos estratégicos e diversificados, ndo sé os que ja constam no PMIND, mas também para outros
publicos (técnicos de intervencdo social e de apoio a vitima das entidades parceiras, criancas do pré-

escolar, populacdo sénior, entre outros).

Salienta-se a participacdo do publico-alvo nas a¢des de formacdo, capacitacdo e de sensibilizacdo
implementadas no dmbito do PMIND. E importante a aposta do Municipio na diversificagdo do tipo de
atividades, de acordo com diferentes publicos-alvo (infantil, juvenil, sénior, colaboradores/as,

fr— Cofinanciado por:
[ |

e 2 P I PORTUGAL
C IG \\/ UNIAO EUROPEIA
\
i 3 Eurcpet
Prasigéncia do Cansalnc da Miniscros. £ EMPREGO




39

empresas,...), implementando atividades com recurso a praticas e metodologias inovadoras que apelem
a participagdo e ao envolvimento da populagdo em geral em todo o concelho, contribuindo amplamente

para a eliminagdo de esteredtipos e preconceitos.

Sugere-se a realizagdo de novas edi¢des do encontro de partilha de boas praticas com outros Municipios.
Esta partilha permanente permite identificar dificuldades em comum, esclarecer duvidas, debater formas
de implementacdo das atividades, replicar casos de sucesso noutros territérios. Permite ainda, a equipa
que acompanha o projeto, reconhecer pessoas com as quais se identificam, pois enfrentam as mesmas

duvidas, as mesmas dificuldades.

Verificou-se uma taxa de participagdo nula das entidades empresariais na resposta ao questionario
enviado, no ambito deste Relatdrio de Avaliagdo. Esse facto pode denotar uma falta de envolvimento ou
até de interesse ou de disponibilidade do mundo empresarial relativamente a tematica. Ora, este é um
facto que deve também ser corrigido com celeridade. Pelo seu alcance e importancia econdmica e social,
o mundo empresarial deve ser envolvido no PMIND e na sua implementac¢do, definindo-se medidas
concretas, como, por exemplo, formagdo, dirigidas aos/as empresarios/as para que possam nas suas
praticas organizacionais de Recursos Humanos refletir a Estratégia Nacional para a Igualdade e Nao

Discriminagdo (ENIND).

Relativamente a EIVL, era crucial garantir formagdao adequada aos seus membros e a realizagdo de

reunides frequentes para garantir o envolvimento e acompanhamento do projeto.

Adicionalmente, enumeram-se ainda os seguintes fatores, considerados como limitagbes ao

desenvolvimento global do projeto:

e A CIM Regido de Coimbra é a maior CIM, em termos de municipios e populagao residente, com
municipios com caracteristicas dispares, mas em que todos manifestaram a intencdo de integrar
a candidatura liderada pela CIM, reforcando a importancia deste tema para as nossas autarquias.

e Foram realizadas diversas reunides e recolhidas varias informag&es para a elaboragdo das pecas
procedimentais, para as quais ndo foi facil reunir consenso, dada a riqueza e multiplicidade de
informacao.

e A equipa responsavel pela abertura de procedimentos alertou para questdes juridicas que
poderiam conduzir a problemas do posterior cumprimento dos contratos, para além de
eventuais situagdes pré-contratuais.

e Mais, a pandemia que continuou a assolar o pais, fez que houvesse redugao de recursos humanos
para tratamento dos processos.

e Tendo havido elei¢des autdrquicas em outubro, houve altera¢gbes nos executivos municipais,
tendo havido novas reunides de trabalho para apresentacdo do projeto aos novos eleitos e

respetivas equipas.
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e Anecessidade de adaptacdo das atividades aprovadas em sede de andlise técnica da candidatura
(1, 2, 3, 4 e 5) as indicagbes constantes na FAQ n.2 1 (https://www.cig.gov.pt/area-
pt2020/candidaturas/fag-para-o-aviso-no-poise-22-2020-03/, e, de acordo com o disposto no
ponto 3. A¢Oes Elegiveis, do AVISO N2 POISE-22-2020-03 que refere que, os projetos da presente
tipologia tém trés atividades sequenciais, distribuidas por duas fases: na fase um, a Atividade 1 -
Elaboragdo do diagndstico e a Atividade 2 - Elaboragdo/atualizagdo e implementagdo do Plano

para a lgualdade e na fase dois, a Atividade 3 - Divulgacdo e Avalia¢do do Plano para a Igualdade.

Produto Subcritério Valoracdo  Média da
valoracéo
Diagnostico Adequabilidade 3 3
Utilidade 3
PMIND Adequabilidade 4 4
Utilidade 4
Boa governacao e transparéncia 4
Relatério de Adequabilidade da execucéo 4 4
execucao Implementacgdo do modelo de 4
governacao
Produto das acbes Divulgacéo 4 4

de divulgacao
empreendidas

Tabela 6 — Avaliagao dos Produtos Tangiveis - Resumo

Em suma, do balango global da implementagdo do PMIND, salienta-se:

e As medidas definidas no Plano encontram-se em articulagdo com os documentos e programas
estratégicos do Municipio.

e Os eixos selecionados sdo relevantes para produzir alteragGes significativas no que se refere a
Igualdade de Género no Concelho, numa perspetiva a médio e longo prazo, sendo expectavel
que as ac¢oOes ja desenvolvidas e as acdes que ainda se encontram por desenvolver contribuam
de forma positiva para essa mudanga global, contudo gradual.

e Verifica-se coeréncia entre os objetivos definidos e as atividades propostas, bem como na
tipologia e forma de intervengdo face aos problemas detetados em sede de diagndstico.

e Apesar o impacto positivo das medidas levadas a cabo, estas ndo se refletem a curto prazo em
alteragdes significativas em fatores estruturais, é necessario um periodo mais longo de

implementacao;
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Através da andlise do Relatdrio de Execucdo, verifica-se uma taxa de implementac¢do superior a
70%, durante o periodo em analise. As metas foram atingidas na sua globalidade, tendo na sua

maioria, excedido o que estava inicialmente definido para cada uma das agdes ja desenvolvidas.

A par dos fatores criticos de sucesso ja identificados, no sentido de implementar melhorias no futuro,

acreditamos ser ainda de considerar os seguintes fatores:

Devera ser mantido o bom relacionamento com entidades parceiras;

Manter o envolvimento das entidades parceiras, reforcando positivamente o seu papel neste
ambito;

Os objetivos de cada atividade devem permanecer SMART para facilitar um acompanhamento
constante da implementagdo do Plano. Esse acompanhamento deverd gerar um feedback
automatico direcionado a comunidade relativamente as medidas implementadas;

Deverd assegurar-se que o nimero de colaboradores/as do Municipio envolvidos/as no projeto
sdo em numero suficiente;

Manter a motivagao da EIVL;

Garantir estabilidade politica de forma a manter o projeto do PMIND;

Envolver outras entidades de forma mais ativa no PMIND, designadamente, o tecido empresarial;
Aumentar as medidas de conciliagdo entre vida profissional, familiar e pessoal e garantir a
partilha de fungBes no local de trabalho;

Promover o didlogo social interno (auscultagio de colaboradores/as);

Promover o didlogo social externo (auscultacdo da populagdo sobre temas relevantes como o
gue aqui se apresenta) numa ldgica de corresponsabilizagdo e participagdo;

Incluir objetivos relacionados com a Igualdade e Nao Discriminagdo no SIADAP 2, de forma a
comprometer os/as dirigentes e colaboradores/as com a tematica;

Promover a pratica desportiva federada, nomeadamente de raparigas e mulheres, junto da
comunidade, das escolas e das associa¢des e clubes desportivos.

Promover ac¢des de sensibilizacdo junto da populagdo pré-escolar;

Manter o desenvolvimento de a¢des de formagio/sensibiliza¢do junto do pessoal docente e ndo-
docente, pois a intervengdo deve comecar junto dos mais novos, contribuindo para a formacao
de uma consciéncia critica, reflexiva, e para a educagdo tendo em conta os valores e principios

para uma cidadania ativa.

E importante considerar ainda outros fatores externos que poderdo dar um contributo consideravel para

a melhoria da implementacdo do PMIND, nomeadamente:

A legislacdo portuguesa encontra-se em contante evolugdo em termos de igualdade e nao
discriminagdo. A atencdo e o cumprimento a novos normativos legais que vao surgindo sdao um

fator fundamental, ndo apenas para a consecug¢édo do PMIND, mas para que os resultados da sua
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implementacdo resultem num caminho continuo em dire¢dao a uma sociedade mais coesa, mais
equitativa e socialmente mais sustentavel.

e Atroca de melhores praticas entre paises e organizagdes internacionais é crucial para promover
a igualdade, tanto a nivel regional, como nacional, ou mesmo internacional. A partilha de
experiéncias e estratégias bem-sucedidas pode ajudar a impulsionar mudangas significativas e
abordar desafios comuns, bem como promover novas agSes promotoras da equidade e da
sustentabilidade social. Os Municipios ndo devem ser indiferentes a estes tipos de praticas,
procurando participar de forma ativa em Encontros de Boas Praticas, nos quais haja uma
reflexdo, divulgacao de praticas e construgdo de conhecimento.

e A existéncia de um novo quadro comunitario que agora inicia — Portugal 2030 — e que poderd
garantir o financiamento de algumas das iniciativas previstas, nomeadamente em termos de
formacgao especifica;

e AAgendado Trabalho Digno e de Valorizagdo dos Jovens no Mercado de Trabalho, que estipulara
um conjunto de medidas que terdo como objetivo melhorar as condi¢cdes de trabalho e a
conciliagdo entre vida pessoal, familiar e profissional. A entrada em vigor desta Agenda serd um
forte argumento para a introducdo de novas praticas ao nivel dos Recursos Humanos da
Autarquia, mas funcionara também como estimulo ao mundo empresarial, para que reflita
também sobre a necessidade de implementacgdo de boas praticas;

e A disseminagdo que tem ocorrido no pais de projetos intermunicipais de protecao e apoio a
vitimas de violéncia doméstica, que representa uma mais-valia para Municipios de menor
dimensado, pois representa uma oportunidade de partilha de recursos e troca de sinergias;

e A existéncia de projetos financiados no dmbito dos EEA Grants, que garantem apoio financeiro
em areas de projeto como a Igualdade de Género e empoderamento feminino, o combate a
violéncia doméstica, a promogao da conciliagdo entre vida profissional, familiar e pessoal;

e A adesdo aos principios preconizados pelos ODS, da Agenda 2030 para a Sustentabilidade,
nomeadamente do ODS 5 — Igualdade de Género: “Alcancgar a igualdade de género e empoderar
todas as mulheres e raparigas”.

e Salienta-se, ainda, o programa Demografia Qualificacbes e Inclusdo®® (Portugal 2030), tem como
prioridades as que de seguida se enumeram:

o Mais e melhor emprego, conciliagdo da vida profissional e pessoal e igualdade de género
o Mais e melhor qualificacdo inicial para crescer

o Mais e melhor (re)qualificagdo de adultos para crescer

o Mais e melhor inclusdo de pessoas em risco ou em situagdo de exclusao social

o Mais e melhor acesso a servigos de qualidade

o Combater a privagdo material

'8 https://pessoas2030.gov.pt/programas/
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ANEXO 1 — ESPECIALIZAGAO EM IGUALDADE DE GENERO — CERTIFICAGAO

CERTIFICADO DE FREQUENCIA DE FORMAGAO PROFISSIONAL

(Decreto Regulamentar n.°35/2002, de 23 de Abril)

Certifica-se que Nidia Alexandra de Sousa Azevedo, de nacionalidade Portuguesa, portador(a) do documento de identificagao
com o N.° 13502245, frequentou a formagao de Especializagdo em Igualdade de Género — médulo adicional Educagao
Parental, que decorreu entre 24/10/2013 a 12/12/2013, com a duragé&o total de 58 horas.

Ermesinde, 17 de Janeiro de 2014

O Resp avel pela F a

Aol o forec,

CENTRO SOCIAL DE ERMESINDE |
Rua Rodrigues de Freitas, 2200
Tols. 229758774/229747134 - Fax: 22873385¢
4445-637 ERMESINDE
Cont. N.2501 412 123

N 42 I 2014

ERMESINDE CIDADE ABERTA
Associagho de Soldanedade Social - A
Largo Artélo da S Morsira cis [=Te] ¥} = -
4445430 Emmesinde o — S — .

Telet 220747104 Fax 220733884
Conribuinte: 507960173

FPEOR2

MODALIDADE DE FORMACAO: Eixo Prioritario 7 - Igualdade de Género, 7.4
DESIGNAGAO:  Especializagdo em Igualdade de Género — médulo adicional Educagéo Parental

45

SAIDA PROFISSIONAL: === AVALIAGAQ':  Muito bom
CONTEUDO PROGRAMATICO: R = 3
1. E d | - 4 horas

1.1 Igualdade, diversidade e cidadania

1.2. Sexo e género

1.3. Papéis sociais de género, paradigmas e estereétipos

1.4. Linguagem como paradigma das (des)igualdades

1.5. Coeducar para uma cidadania democratica

2. lgualdade de Género ~ 6 horas

2.1, As rotas do (s) feminismo (s) em Portugal — percurso histérico

2.2. Orientagdes estruturantes para a igualdade entre homens e mulheres: internacional e nacional — Plano Nacional para a Igualdade,
Género, Cidadania e Nao Discriminagéo; Plano Nacional Contra a Violéncia Doméstica; Plano Nacional Contra o Trafico de Seres Humanos
2.3. Mecanismos nacionais e internacionais para a promogdo da igualdade de género

2.4. Responsabilidade social das organizagbes da sociedade civil para a concretizago da igualdade de genero

3. Roteiros aticos de género: Abord social juridica - 20 horas

3.1. Dimensé&o pessoal e familiar

3.2. Dimensao profissional

3.3. Conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal

3.4. Democracia paritaria — poder politico e tomada de decis&o

3.5, Violéncia de género

3.6. Salde, Direitos sexuais e reprodutivos

3.7. Mainstreaming de género e Agdes Positivas

4. Metodologias de fi a0 em igualdade e sugestdes de op ionalizacao ~ 10 horas

Utilizagao de métodos e técnicas andragdgicas promotoras da aprendizagem e facilitadoras da apropriag&o de conhecimento nas tematicas
da igualdade de género. Tal devera ser concretizado através da dinamizagdo de diversas atividades grupais nas diferentes areas da
igualdade de género.

Médulo adicional: Educagao Parental - 18 horas

Enquadramento dos programas de educagao parental; Conteudos dos programas de educacgdo parental, Programa Pais que Cuidam; O
Teatro como ferramenta de intervencgéo social; O Teatro como ferramenta de intervengéo social

TOTAL (Horas): 58 horas

* Escala de avaliagio: de insuficiente a muito bom. +
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Certificado de Formagio Profissional

Certifica se e NIDIA ALEXANDRA DE SOUSA AZEVEDO nataral de Vila Nova de Gara nasoda em
15708, 1989, com o N." de Cartio de Cidsdio 13302245 2225 vilido ate 08/01/2031, conchiiu com
aproveraments o curso de Formagio Profissional de Formacio de Pablicos Estratégeos para 2 obtengio
da expeenlizagio em lpualdsde do Género, em 24/06/ 2021, com a duragio de 5840 horas

| Homs = Classificazio
_ | Ghmm) | 020

Enguadsamcnto concetual . 1400 | L

Usidades de I

30/ Médulos/Oxstras D x

Igualdade de Genero 600 | 8

: v Z 5 20
Vemdtcos de Géneroe Abordapen Social ¢ Juridica L 000 | 0

> HN 20

Metodoiogiss de Formagio Em Tpuldade ¢ sugestées de Operacionaliza

Modulo Tematico # selecionar e fungko do publco-alve. 1800 | 20

BARCELOS, 28 de anciro de 2022

yms - [astitato de Inovagio ¢ Desenvalvimento Soaal de Bascelos

|
|
3 |
|
|
|
|
|
|
|
B
I
3 |
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ANEXO 2 — RESPOSTA AOS 38 INDICADORES OBRIGATORIOS — AVISO DE CANDIDATURA

(NOTA: Documento disponibilizado como como anexo no relatdrio de diagndstico)

1 Compasigdo do Orgio da Cimara 4 1 -3

2 Compasigdo do Orgio Assembleia Municipal 1 8 -3

Diretores Municipais, por sexo (Diregdo Superior de 1% grau)

3 B - - -
I se aplicavel

4 Diretores de Departaments Municipal, por sexo (Diregio
imtermédia de 12 grau) i i i
Chefes de DivisSo Municipal, por sexo, (Diregio Intermédia

5 2 ] -2
de 2° grau)

6 Cargos de diregio intermédia de 3. grau cu inferor, por
SEND
Trabalhadores/as, por sexo, por cada Diregdo,

T Departaments Municipal, efou Divisio Municipal, na Cimara 45 a1 ] 15
Municipal
7.1. Divisdo Administrativa e Financeira i1 13 2
7.2_ Divisdo da Cultura, Turisme, Desporto & Juventude 3 12 g

7
7.3. Divisdo de Educagdo, Salde e Agdo Social o ei et
7.4 Divisdo Técnica de Obras e Servigos Urbanos 31 8 -25

Ganho médio mensal dos/as trabalhadores/as da Camara

8 . . . 2821€ - -2 821€
Municipal, por sexo, na categoria de Dingentes
a9 Ganho médio mensal dos/as trabalhadores/as da Camara
} 1 3|2E 1522 124£
Municipal, por sexo, na categoria de Tecnico Superior
10 | Ganho médic mensal dos/as trabalhadores/as da Cimara
. 208E 231€ -AgE
Municipal, por sexo, na categoria de assistente tecnico
1 Ganho medio mensal dos/as trabalhadores/as da Camara
TigE GE4E -G4E

Municipal, por sexo, na categoria de assistente operacional
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12

Ganho medio mensal dos/as trabalhadores/as da Camara

Municipal, por sexo, na policia municipal (agentes)

13

Ganho meédic mensal dos/as trabalhadores/as da Cimara
Municipal, por sexo, noutras categoriasfungles [AECs;
ABAF

14

Trabalhadores/as SEM contrato de trabalho em fungdes
plblicas, nomeacio, ou comiss3o de servigo, desagregado
por sexo (RSl apoic ao emprego, estagios, contratos a

termo, cutros se existiremn )

15

Fresidentes de Diregdo, por sexo, nas organizagies”

-2

% Agrupamentos escolares

4% Entidades de saide

%+ Associagbes culturais

4% Entidades desportivas

16

Membros das Diregdes, por sexo, nas organizagies”

13

-8

16

< Agrupamentos escolares

4% Entidades de salde

%+ Associagbes culturais

4% Entidades desportivas

17

Presidentes da Mesa da Assembleia Geral, por sexo, nas

organizaghes”

< Agrupamentos escolares

% Entfidades de salde

s.0.

% Associagies culturais

% Entidades desportivas

18

Membros da Mesa da Assembleia Geral, por sexo, nas

organizaghes”
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% Agrupamentos escolares n.a. n.a. n.a.
4 Entidades de salde 5.0 5.0 5.0
% Associacies culturais 1 2 1
% Entidades desportivas T o -7
Diretores/as Técnicos/as das Organizagdes, por sexo” 4 2 -2
% Agrupamentos escolares n.a. n.a. n.a.
19 % Entidades de salde 5.0 5.0 5.0
% Associacies culturais 1] 1 1
% Entidades desportivas 4 1 -3
20 | Representacdo de mulheres empregadoras no concelho 7.52% 2.08% -5.44pp.
21 | Diferencial entre ganho médio de mulheres & de homens, no
1017405 840,97 -176.52%
concelho
32 | Estudantes a frequentar cursos cientifico-humanisticos de 0 0 0
ciéncias e tecnologias
33 | Estudantes a frequentar cursos cientifico-humanisticos de
o o o
ciéncias socioeconomicas
34 | Estudantes a frequentar curses cientifico-humanisticos de 0 0 0
linguas e humanidades
35 | Estudantes a frequentar cursos cientifico-humanisticos de 0 0 0
artes visuais
37 | Rapazes e raparigas praticantes de desporto escolar 34 a7 3
38 | Rapazes'/homens e de rapangas/mulheres praticantes de a . a3
desportos federados

3. —n&0 apiicavel 5.1 — 5em infarmagan

* Daos retiades o5 NQUETcs realzados.
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MUMNICIEIG

EXTRATO DA ATA
ATA DA REUMIAD ORDMARIA DA CAMARA MUMICIPAL DE PEMELA
Realizada no dia 5 de dezembro 2022
Ata n.® 23/2022
Mo dia cinco de dezembro de dois mil e vinte e dois, em Santo Amara, no edificihe da sede do
Cantro Cultural & Recreativo de Santo Amaro, reuniu 3 Cimara Municipal, sob a Presidéncia do senhor
Eduardo |orge Mendes Mogueira Santos, estando presentes os senhores Vereadores Lufs Manuel
Baldo Fernandes, Rui Manuwel Seoane Pereira e Eugénia Paula Gomes Rodrigues. ———-—
--------- Faltow a Wereadora Edite Mendes Simbes. S
B Secretariou & reunifo a Técnica Superior, Maria do Céu Rodrigues Santinho, ——————v
—-Werificada a presenca dos referidos membros, o senhor Presidente declarow aberta a réunidio,
pelas catorze horas e trinta minutes, tende a Cimara passado a eoupar-se da agenda de trabalhos, da
qual faziam parte os seguintes pontos: ——-—-=ssmemmm————

I:... PLANG MUNICIPAL PARA A ICUALDADE E NAD DISCRIMINACAD (PMIND] DO MUNICIPIO DE
PEMELA: Pelo Presidente da Cimara foi presente uma informagio dos servigos sobre o plano
municipal para a igualdade e nio discriminagio.

“sssunto: Plano Municipal para a lgualdade e Wie Discriminagio (PMIND) do Municipio de Penela. -
1. Enguadramento:
A lguzldade entre homens e mulheres, engquanto principio de cidadania estd consagrada na
Constituigio da Repiblica Portuguesa, constituinde a sua promogo uma das tarefas fundamentais de
Estado Portugués.
A candidatura "Regido de Coimbra, Com |gualdade” foi aprovada ne dmbite do Aviso N® POISE- 232-
7020.03, enguanta entidade promotara, abrangends todos os municipios na sua drea de interengio,
na qual se insere o municipio de Penela.
Para promover esta tarefa de promogio de igualdade entre homens e mulheres afigurava-se
necessdrio a realizagio de um Diagndstico, que além de identificar as vulnerabilidades e fragilidades,
as potencialidades & os recursos, apresente, também, uma andlise compreensiva das condiches &
modas de vida de mulheres e de homens,
Meste conspecto, o Municipio de Penela, reconhecendo a igualdade come condigio essencial para a
construcio de um futuro sustentivel, desemvolveu um Diagnéstice Municipal de lgualdade ¢ Nio
Diseriminacio com o objetivo de identificar & priorizar as necessidades do Municipio & do territdrio
em termaos de igualdade e nlls discriminagSo.
O diagnéstico encontra-se articulade eem a Estratégia Macional para a lgualdade e a Nio
Discriminacio (EMIND) — Portugal + Igual 2018-2030 e com os respetivos Planos Nacionais de Aglio,
nos termos da Resolug@o do Conselho de Ministros n® 61/2018, de 21 de maio, ccesmmmmememei e
Longos meses de trabalhos volvidos na prosseowugdo desse objetivo, que permitiram conhecer a
realidade do Municlpic ne dmbite da igualdade e no discriminagdo, «is que surge agor o Plano
Municipal de lgualdade e Mo Discriminagde, wm documento que apresenta conteddos gue
sustentam a atuagio estratégica do Municipio em matéria de politica para a igualdade de género e ndo
diserirminacio, para o periodo de 2023 — 2026
Meste sentide, o presente Plano Murnicipal de Igualdade e M3o Discriminagio apresenta um conjunto
de objetivos estratégicos especificos, definidos com base nas principais condusies do diagnostice, e
que se materizlizam em medidas concretas que nos conduzirgo a um future “mals igual e menos
discriminatdrio®,
Por outro lado, & Estratégia Macional para a lgualdade & a M3o Discriminagio (EMIND) visa promover
a constrecio de um pals com um futero sustentivel que assegure os direitos humancs e a

ANEXO 3 — APROVAGAO DO PMIND EM REUNIAO DE CAMARA — EXCERTO DA ATA

participagiio de todosfas, priorizande a intervencio ac nivel do mercado de trabalho, educagie,
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prevengdo e combate 3 violéncia doméstica e de género e combate 2 discriminagio em raz2o do sexo,
da orientagio sexual, identidade e expressdio de género, e caracteristicas SEXURIS. —rrmmmsmmmemmmee
A Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo — Portugal + |gual assenta em quatro
eixos que revelam as metas de aclio global e estrutural a atingir até 2030
+ Integracio das dimensdes do combate 2 discriminacio em razio do sexo e da promegdo da
igualdade entre mulheres e homens, e do combate 2 discriminagio em razio da orientagdo sexual,
identidade e expressio de género, e caracterfsticas sexuais na governanca a todos os niveis & ern todos
os dominios; -

« Participagdo plena e igualitiria na esfera piblica e privada:
+ Desenvolvimento cientifico e tecnolégico igualitério, inclusivo e orientado para o futu ro;— -
+ Eliminagdo de todas as formas de violéncia contra as mulheres, violéncia de género e violéncia
doméstica, e da violéncia exercida contras as pessoas LG BTQIA4,
Assim, a estratégia principal prossupde a eliminacio dos estereétipos, através das medidas concretas
presentes nos trés Planos de Agdo:
+ Plano de agdio para a igualdade entre mulheres e homens (PAIMH);
- Plano de aciio para a prevenciio e o combate 3 violéncia contra as mulheres e & violéncia doméstica
(PAVMVD);
+ Plano de agdo para o combate & discriminagio em razio da orientagio sexual, identidade e
expressdo de género, e caracterfsticas sexuais (PAOIEC). '
2. Descrigdo:
O Municipio de Penela tem elegido, nos Gltimos anos, as questdes da igualdade como prioritdrias,
consubstanciando esta temdtica num forte compromisso politico para a promogio da igualdade de
género, visando aumentar a qualidade de vida das mulheres e dos homens do Municlpio. -swessmaaans
Nao obstante os esforcos desenvolvidos ¢ os resultados alcancados, persistem desigualdades,
assimetrias, discriminagbes e violéncia em raziic do sexo, caracteristicas sexuais, género, orientagdc
sexual, identidade e expressio de género, idade, nacionalidade, origem ou pertenga étnica,
funcionalidade diversa ou qualquer outra condicdo que conduza a tratamento desigual, as quais estio
na base de disparidades econémicas e sociais que caracterizam sociedades injustas e desequilibradas.
O Municipio considera que, atendendo & sua posico privilegiada de proximidade com a populacio e
ao conhecimento das condicdes de vida e das expetativas das pessoas que habitam o seu territério,
tem um papel crucial na implementac3o do direito 4 igualdad :

Reconhecendo a necessidade de ir mais além, e uma vez que ainda hd muito 2 fazer, identificou-se a
necessidade de efetuar um Diagnéstico e um Plano Municipal para a lgualdade para identificar e
priorizar as reais necessidades do Municipio nestas matérias. :
E, pois, através deste Diagnéstico Municipal que se faré uma andlise detalhada da realidade,
descrevendo-se percecdes, valores e priticas de (des)igualdades no concelho e na autarquia ‘que
culminardo num Plano Municipal para a lgualdade e N&o Discriminagdo estruturado e cocrente, capaz
de sensibilizar e mobilizar os agentes do concelho para as questdes da igualdade e ndo discriminagdo,
eliminando esteredtipos no desenvolvimento local e preporcionando a igualdade de acesso em todas
as dimensbes/dreas, nomeadamente: educagio, saide, desporto, cultura e empresas, entre odtras
dreas da vida social, tendo em vista facilitar a conciliagdo entre a vida familiar, pessoal e profissional e
contribuir para uma comunidade mais igualitiria e equilibrada. -
Neste contexto, o presente documento abrange trés 4reas de destaque alinhadas com a Estratégia
Nacional para a Igualdade e a Nio Discriminag3o (ENIND): :
* |gualdade entre mulheres e homens;
¢ Prevengdo e combate & discriminacdo em razdo do sexo, bem como 4 discriminagdo que resulta da
interseco de vdrios fatores de discriminagio como a origem racial e étnica, a idade, a deficiéncia, a
nacionalidade, orientagio sexual, identidade e expressio de género, e caracterfsticas sexuais, entre
outros;
* Prevencdo e combate a todas as formas de violéncia contra as mulheres e raparigas e de violéncia
doméstica, incluindo em grupos vulnerdvels como mulheres idosas, ciganas, migrantes, refugiadas e
com deficiéncia. ,
Ademais, a redagiio de todo o diagnéstico foi feita de forma cuidada, seguindo as recomendagtes do
manual de apoio ac uso de uma linguagem inclusiva do CES e do documento do Parlamento Europeu
sobre a linguagem neutra do ponto de vista do género, -
Mais se informa que o presente protacolo ou acordo de cooperagio ndo prevé diretamente encargos
para as partes.

N
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3. Proposta:
Face ac exposto, propde-se, nos termos e para os efeitos previstos nas alineas m) e p) do n® 2 do
artigo 23.° do Anexo | 3 Lei n° 75/2013, de 12 de setembro, na sua atual redagio, submeter 3
apreciacio e deliberagiio do Executivo Municipal e posteriormente da Assembleia Municipal, o Plano
Municipal para a Igualdade ¢ a Nao Discriminagio do Municipio de Penela, nos termos melhor
descritos em anexo a presente informagio”,
A Cdmara Municipal deliberou, por unanimidade, aprovar o Plano Municipal pars a Igualdade e Nio
Discriminagdo do Municipio de Penela, nos termos propostos,
Mais deliberou submeter o assunto 4 préxima reunido da Assembleia Municipal.-— oo

il
—-—-Divisdo Administrativa e Financeira da Cdmara Municipal de Penela, 27 de Junho de 2023, —-
A Técnica Superior,

Hﬁﬁa\&. l\. FWAL E’_'Qt‘mv(

Maria Leonor Carnoto
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ANEXO 4 — APROVAGAO DO PMIND EM ASSEMBLEIA MUNICIPAL

<Q l =
peneta ASSEMBLEIA MUNICIPAL

EXTRATO DA
ATA N°, 216

Aos dezasseis dias do més de dezembro de dois mil e vinte e dois, pelas dezasseis horas, reuniu no
Saldo Nobre Engenheiro Coelho e Silva, em sessdo ordindria, a Assembleia Municipal de Penela.--
Presidiu & mesma o senhor Presidente da Assembleia Municipal, Anténio Manuel Mendes Lopes, sendo
secretariado interinamente por Isa Mara Almeida Filipe (1%, Secretdria), e Maria de Fitima Antunes
Coimbra Pereira (2%, Secretdria),
Presencas: Estiveram presentes os senhores deputados da Assembleia Municipal, Anténio Manuel
Mendes Lopes, Olga Sofia Antunes da Silva, Jodo da Paz Pires, Maria Carolina Rasteiro Rodrigues
Marmé, Alberto José Augusto, Maria de Fétima Antunes Coimbra Pereira, Paulo Alexandre dos Santos
Matias, Paulo Anténio da Silva Roxo, Isa Mara Almeida Filipe, Mério josé Rodrigues Simdes, Mara Rita
dos Santos Alves, Alfredo Manuel Mendes Simaes, Mério Anténio Mendes Calado, Ana Ritza Mendes
Saldanha, Pedro Miguel Ramos Mendes e os Presidentes de Junta de Freguesia do Espinhal, de
Podentes, da Cumieira e da Unido de freguesias de Sio Miguel, Santa Eufémia e Rabagal,
respetivamente: Luis Oliveira Henriques Dias, Anabela Cristina Pereira dos Santos, Pedro Jorge
Fernandes Alves e Maria do Nascimento Rasteiro Marmné.
Participacdo dos membros da Camara: A Cimara Municipal fez-se representar por Eduardo Jorge Men-
des Nogueira dos Santos, Presidente da Camara, pela Vereadora Edite Mendes Simaes e pelo Vereador
Lufs Manuel Balio Fernandes. — s
L
NONO PONTO - PLANO MUNICIPAL PARA A IGUALDADE E NAO DISCRIMINAGAOQ: Foi presente o
documento apresentado pela C&mara Municipal, que constitui o anexo 8 desta ata. No cumprimento
do referide ponto o Presidente da Assembleia Municipal solicitou ao Presidente da Camara Municipal
uma breve apresentagdo do mesmo. O mesmo fez uma breve apresentacdo, explicando que o plano
resulta da aprovagdo de uma candidatura apresentada pela CIM RC, denominada “Regido de Coimbra,
com igualdade”, onde se insere Penela, tendo o desafio sido aceite e termos elaborado o estudo. -
De seguida foi o assunto colocado 4 discusso. Dado ndo se ter registado qualquer pedido de
intervencdo, o Presidente da Assembleia Municipal colocou o assunto  votagdo.
A Assembleia Municipal deliberou, por unanimidade, aprovar o Plano Municipal para a Igualdade e n3o
discriminagdo (PMIND) do Municipio de Penela.
]
— Divisdo Administrativa e Financeira da Cimara Municipal de Penela, 27 de junho de 2023. ___
A Técnica Superior,

/i 2 .
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ANEXO 5 — DESPACHO DE NOMEAGAO DE CONSELHEIRAS/OS LOCAIS E EQUIPA PARA A

IGUALDADE NA VIDA LOCAL

<9

penela

GABINETE DA PRESIDENCIA

DESPACHO N.2 8/2023

Nomeacdo dos Conselheiros Locais e da Equipa para a Igualdade na Vida Local

Considerando que:

a)

b)

c)

d)

e)

Nos termos do estatuido na alinea g), do n.2 1, do artigo 33.2 da Lei n.2 75/2013, de 12 de
setembro, na sua atual redagdo, as autarquias locais promovem os interesses p roprios das
respetivas populagdes e asseguram a integragio da perspetiva de género emn todos os
dominios de agdo do municiplo, designadamente através da adogdo de planos municipais
para a igualdade;

A eliminacdo de esteredtipos, o combate a discriminagdo e a prevencdo e o combate a
viokéncia contra as mulheres e & viokéncia doméstica constituem objetivos da Estratégia
Naclonal para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo 2018-2030 "Portugal + Igual” (ENIND),
aprovada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 61/2018, de 21 de maio;

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 39/2010 aprova o quadro de referéncia do
Estatuto das Conselheiras e dos Conselheiros Locals para a lgualdade, estabelecendo as suas
atribuigdes e competéncias;

A candidatura "Regldo de Coimbra, Com lgualdade”, foi aprovada no 3mbito do Aviso n.2
POISE-22-2020-03, abrangendo todos os municipios na drea de intervencio da entidade
promotora, na qual se insere o Municipio de Penela;

Neste contexto, o Municipic de Penela assinou um Protecolo de Cooperacio para a
Igualdade e a N3o Discriminag3o com a Comissio para a Cidadania e a lgualdade de Género
(CIG), a 04 de junho de 2019, que refere a necessidade de se constituir uma Equipa para a
lgualdade na Vida Local, 'oompost.a por cinco a dez pessoas, nomeadas pelo Presidente da
Cdmara Municipal.

Procedo, nos termos do disposto no n.® 1 do artigo 4.2 da Resclugdo do Conselho de Ministros n.2

39/2010, 8 nomeacao das seguintes Conselheiras Locais para a Igualdade:

1/2
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<

penela

1. Conselheira Interna: Edite Simdes, Vereadora da Cdmara Municipal de Penela;
2. Conselheira Interna: M. Leonor Francisco, Técnica Superior do Municipio de Penela (drea social);
3. Conselheira Externa: Fernanda Dias, Diretora do Agrupamento de Escolas Infante D. Pedro

Procedo, ainda, 3 nomeagio dos elementos que integram a Equipa para a lgualdade na Vida Local:

1. Presidente da Camara Municipal;

2. Conselheira Interna para a Igualdade, vereadora Edite Simdes

3. Conselheira Interna: M. Leonor Francisco, Técnica Superior do Municipio de Penela (drea social);
4. Conselheira Externa para a lgualdade, diretora Fernanda Dias

5. Chefe de Divisdo de Cultura, Turismo, Desporto e Juventude, Mario José Duarte;

6. Chefe de Divisdo Técnica de Obras e Servigos Urbanos, Jodo Pévoa Rodrigues.

Divulgue-se na pagina da internet e nas redes sociais do Municipio. Notifiquem-se os membros
designados.

Penela, 24 de margo de 2023

0 Presidente da C3mara Municipal,

[r— Cofinanciado por:
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ANEXO 6 — QUESTIONARIO APLICADO - EIVL

Modelo de Questionario

Questionario de auscultacao - Plano

Municipal para a Igualdade e Nao-
Discriminacgao

0 Municipio de Penela, no ambito do processo de avaliagdo do Plano Municipal para a Igualdade e a Ndo

Discriminacdo (PMIND), vem solicitar a sua colaboracéo para responder a este questionario que pretende
auscultar a Equipa para a Igualdade na Vida Local sobre a implementag&o do referido plano.

Este questionario &€ anénimo e confidencial.

1. Género*
Marcar apenas uma oval,

Masculino
Feminino

Outra identidade de Género

2. Idade*

Marcar apenas uma oval.

( JEntreos 18 e 25 anos
() Entre os 16 e 35 anos
) Entre os 36 e 45 anos
) Entre 0s 46 e 55 anos
() Entre os 56 e 65 anos
() Entre os 66 e 75 anos

() Mais de 76 anos

3. Considera que para a elaborag&o do Plano Municipal para a Igualdade e a N&o Discriminagéo (PMIND), foram  *
realizadas atividades de brainstorming e/ou focus group adequadas?

Marcar apenas uma oval.

~

) 5im

) Néo

[r— Cofinanciado por:
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4. No que concerne a calendarizacdo das atividades, esta parece-lhe adequada e exequivel? *
Marcar apenas uma oval.

) Sim

5. Relativamente ao desenvolvimento das atividades: considera que foi tido em conta a otimizacdo de recursose
meios das diferentes entidades parceiras da Rede Social?

Marcar apenas uma oval.

6. No que diz respeito as atividades: considera que estas se encontram alinhadas com a ENIND e com as
diferentes politicas nacionais?

Marcar apenas uma oval.

7. Considera que o Plano traduz igualmente as boas préaticas sob estas tematicas ja existentes no Municipio &
garante a continuidade de certas iniciativas?

Marcar apenas uma oval.

8. Relativamente as ages de sensibilizacéo e formac&o: considera que as atividades propostas tém em conta a *

participacéo de pelo menos 40% do pessoal dirigente?

Marcar apenas uma oval.

9. Ainda sobre a formagéo: na sua opinifio, os diferentes publicos alvo estdo devidamente contemplados em agfes *
sobre Igualdade e a Ndo Discriminagdo?

Marcar apenas uma oval.
) Sim

) Néo

[r— Cofinanciado por:
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10.

11.

12.

13.

14,

Sobre a conciliagdo da vida profissional, privada e pessoal: considera adequadas e/ou suficientes as medidas

apresentadas?
Marcar apenas uma oval.
. Sim

) Nio

Gostaria de identificar eventuais dificuldades sentidas aquando da implementagéo das atividades/iniciativas? *

Marcar apenas uma oval.

~ ) sim

) Nio

Gostaria de identificar aspetos positivos aquando da implementacdo das atividades/iniciativas? *

Marcar apenas uma oval.
~ )sim

) N#o

Existem outras sugestdes que gostaria de enumerar? *

Marcar apenas uma oval.
CsSim

~Nio

Sugestbes

Sugestbes *

CIG

COMISSAO PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERO
Prasitincia do Canselne de Ministros
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ANEXO 7 - QUESTIONARIO APLICADO — COLABORADORES/AS

Modelo de Questionario

Questionario de auscultagao - Plano

Municipal para a Igualdade e Nao-
Discriminagao

0 Municipio de Penela, no ambito do processo de avaliacdo do Plano Municipal para a Igualdade e a No

Discriminagdo (PMIND), vem solicitar a sua colaboragéo para responder a este questionario que pretende
auscultar os/as colaboradores/as do Municipio sobre a implementacédo do referido plano.

Este questionario € anonimo e confidencial.

Marcar apenas uma oval.

Masculino
Feminino

Outra ldentificacdo de género

2. ldade*

Marcar apenas uma oval.

() Entre 0os 18 e 25 anos
() Entreos 16 e 35 anos
) Entre 0s 36 e 45 anos
) Entre 0s 46 e 55 anos
() Entre 0s 56 e 65 anos
() Entre 0s 66 e 75 anos

() Mais de 76 anos

3. Categoria Profissional *

Marcar apenas uma oval.

) Executivo Camarario
() Diretor/a de Departamento
() Chefe de Divis&o/Unidade
() Técnico/a Superior
() Assistente Técnico/a

'_} Assistente Operacional

) Qutra:
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4. Considera que o PMIND foi devidamente divulgado por todos/as os/as colaboradores/as? *

Marcar apenas uma oval.

) Sim

5. Considera que os/as colaboradores/as foram auscultados/as para a definicdo das atividades? *

Marcar apenas uma oval.

) Sim

) Nio

6. Na sua opinidio as atividades propostas foram planeadas tendo em conta as necessidades dos/as
colaboradores/as?

Marcar apenas uma oval.

Sim

7. Considera que estratégia de implementagéo do PMIND & adequada & realidade especifica do Municipio? *
Marcar apenas uma oval.

) Sim

8. Considera que o numero de atividades apresentado & ajustado a dimenséo do Municipio e aos recursos
disponiveis?

Marcar apenas uma oval.

9. Considera gue o Plano traduz igualmente as boas praticas sob estas tematicas ja existentes no Municipio e
garante a continuidade de certas iniciativas?

Mearcar apenas uma oval.

[r— Cofinanciado por:
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10. Na sua opinigo, as atividades foram definidas em funcéo das diversas areas de intervencéo em igualdade e ndo *
discriminagéo?

Marcar apenas uma oval.
__)Sim

) Ndo

11. Considera gue os objetivos definidos séo coerentes com as atividades desenvolvidas ou a desenvolver? *
Marcar apenas uma oval.
__Jsim

) Nio

12. Considera gue as atividades definidas estéo ajustadas ao publico-alvo? *
Marcar apenas uma oval.

~ )sim

) Nio

13. Tem nogdo se as entidades parceiras demonstraram o envolvimento necessario para a boa execucéo das *
acBes?

Marcar apenas uma oval.
_)Sim

~ ) Nio

14. Na sua opinido, os/as destinatarios/as previstos para cada atividade participaram ativamente nas mesmas? *
Marcar apenas uma oval.
__)Sim

) Nio

13.  As atividades propostas foram realizadas, conforme previstas? *
Marcar apenas uma oval.

~ )Sim

) Ndo

[r— Cofinanciado por:
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16. Relativamente a conciliagdo da vida profissional, privada e pesscal: considera adequadas e/ou suficientes as
medidas apresentadas?

Marcar apenas uma oval.
( )Sim

) Néo

17.  Na sua opinido, acha que o PMIND vai ao encontro de todas as necessidades sentidas pelos/as *
colaboradores/as?

Marcar apenas uma oval.

)sim

() Nso
Sugestbes

18. Considera importante a realizagéo de outras. Quais?

[r— Cofinanciado por:
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ANEXO 8 — QUESTIONARIO APLICADO — ENTIDADES LOCAIS

Modelo de Questionario

Questionario de auscultagao - Plano
Municipal para a Igualdade e Nao-
Discriminacao

O Municipio de Penela, no ambito do processo de avaliagcdo do Plano Municipal para a Igualdade e a Nao
Discriminagdo (PMIND), vem solicitar a sua colaboragdo para responder a este questiondrio que pretende
auscultar as entidades locais do Municipio sobre a implementagéo do referido plano.

Este questionario € anénimo e confidencial.

1. Género*
Marcar apenas uma oval.

Masculino
Feminino

Outra identificacdo de Género

2. Idade*

Marcar apenas uma oval.

_ ) Entre os 18 e 25 anos
() Entre os 16 e 35 anos
) Entre 0s 36 45 anos
) Entre os 46 e 55 anos
() Entre 0s 56 e 65 anas
() Entre os 66 e 75 anos

3:'_'_.1- Mais de 76 anos

3. Tipo de Entidade *

Marcar apenas uma oval.

C_Ipss

() Associagdo

() Empresa

(") Estabelecimento de Ensino / Educagéo
(") Entidade Publica

) Outra
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Representante da instituicdo? *
Marcar apenas uma oval.

1 Sim

Considera que a sua entidade foi devidamente auscultada para a elaborac&o do Plano Municipal para a *
Igualdade e a N&o Discriminagéo (PMIND)?

Marcar apenas uma oval.

A sua entidade participou em atividades de auscultacdo desenvolvidas pelo Municipio ou outro, no sentido de *
identificac@o das necessidades/fragilidades e definicéo de atividades para o PMIND?

Marcar apenas uma oval.
) Sim

) Néo Avancar para a pergunta 8

Considera ter sido pertinente a participag&o neste tipo de atividades? *
Marcar apenas uma oval.

) Sim

Na sua opinido, a estratégia de implementacéo do PMIND é adequada a realidade especifica do Municipio? *
Marcar apenas uma oval.
) Sim

) Néo

Os eixos estratégicos abrangidos pelo PMIND séo adequados para desenvolver ou melhorar as praticas
igualitarias/paritarias?

Marcar apenas uma oval.

) Sim

[r— Cofinanciado por:
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*

10. Na sua opinido, as atividades foram definidas em funcéo das diversas areas de intervencdo em igualdade e a

néo discriminagéo?
Marcar apenas uma oval.
) Sim

) Ndo

11. Considera que os objetivos definidos s&o coerentes com as atividades desenvolvidas ou a desenvolver?

Marcar apenas uma oval.
) Sim

) Nio

12. Considera que as atividades definidas estdo ajustadas ao publico-alve? *

Marcar apenas uma oval.

) Sim

) Nzo

13. Na sua opinido, o Municipio demonstrou o envolvimento necessario para a boa execugéo das

acdes/atividades/iniciativas?
Marcar apenas uma oval.
L J)Sim

) Ndo

14.  Tem nocéo se os/as destinatarios/as previstos para cada atividade participaram ativamente nessas

acOes/atividades/iniciativas?
Marcar apenas uma oval.

( JSim

() Nio

15. Considera gue as atividades propostas t&ém sido realizadas, conforme previstas? *

Marcar apenas uma oval.
Csim

() Nio

[r— Cofinanciado por:
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16.

17.

Na sua opinido, acha que o PMIND vai ao encontro de todas as necessidades sentidas pela populagéo? *

Marcar apenas uma oval.
~ ) Sim

) Nio Avangar para a pergunta 17

Sugestbes

Considera importante a realizagdo de outras. Quais?
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ANEXO 9 — QUESTIONARIO APLICADO — COMUNIDADE, EM GERAL

Modelo de Questionario

Questionario de auscultagao - Plano
Municipal para a Igualdade e Nao-
Discriminacao

0 Municipio de Penela, no @mbito do processo de avaliagdo do Plano Municipal para a Igualdade e a Nao
Discriminacdo (PMIND), vem solicitar a sua colaboragdo para responder a este questionario que pretende
auscultar a sua opinido sobre a implementacé&o do referido plano.

Este questiondrio € anénimo e confidencial.

1. Género*
Marcar apenas uma oval.

Masculino
Feminino

Outra Identidade de Género

2. ldade*

Marcar apenas uma oval.

() Entre 0s 18 e 25 anos
() Entreos 16 e 35 anos
) Entre 0s 36 e 45 anos
) Entre 0s 46 e 55 anos
() Entre 0s 56 e 65 anos
() Entre 0s 66 e 75 anos

{_ ) Mais de 76 anos

3. Atfividade profissional *
Marcar apenas uma oval.
() Empregado

() Desempregado

() Outra:

[r— Cofinanciado por:
1

el I S E PORTUGAL
C IG "\ ' UNIAO EUROPEIA
COMISSAO PARA A CIDADANIA ¥ PROGANA OPERACIONA :
E A IGUALDADE DE GENERO “ INCLUSAD SOCIAL a Fundo Social Eurcpeu
Presigéncia do Canselne de Ministros £ EMPREGO



4. Teve conhecimento que estava a ser elaborado um documento estratégico na area da Igualdade e a Nao
Discriminagéo por parte do Municipio?

Marcar apenas uma oval.

5. Considera pertinente a elaboracéo deste Plano Municipal para a Igualdade e a N&o discriminagéo (PMIND)? *

Marcar apenas uma oval.

6. Foi disponibilizada informag&o sobre as tematicas da Igualdade e a N&c Discriminagéo? *

Marcar apenas uma oval.

~ )sim

) Nao

7. Considera que a divulgagdo do PMIND foi adequada? *

Marcar apenas uma oval.

C ) Sim

8. Como teve conhecimento do desenvolvimento das atividades? *

Marcar apenas uma oval.

9. Considera pertinente a realizacdo das atividades em que participou? *

Marcar apenas uma oval.
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10.

11.

Gostaria de apresentar alguma sugestéo de melhoria? *

Marcar apenas uma oval.
~ )Sim
) Nio

Sugestbes

Sugestdes de melhoria.
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ANEXO 10 — EVIDENCIA - ENCONTRO DE BOAS PRATICAS

“Regido de Coimbra, com igualdade” promove um futuro
menos discriminatdrio

o5

v ategories v

REGIAO DE

= COIMBRA
e=» COM IGUALDADE

ada, Mira, Miranda do Corvo, Montemor-o-Velho, Mortagua
(CIM) da Regido de Coimb

Arganil, Cantanhede, Coimbra, Condeixa-a-Mova, Figueira da Foz, Gdis, Lousa, Meal
, Soure, Tabua e Vila Nova de Poiares, gue integram a Comunidade Intermunicip

, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da
aprovaram os seus Planos Municipais para a Igualdade e a Nao

icipios de
acova, Pen

Serra,

Discriminago

(30 da Replblica Portuguesa, constituindo a sua prom

ste designio, a CIM Regido de Coimbra, € os 19 municipios que a integram, encontra-se @ promaver um conjunto de agbes, n

&mbito do projeto “Regido de Coi

ual € menos discri ric

0 a um futuro

40 (EMIND), e respetivos Planos Nacionais de Agdo.

Foi neste alinhamento que cada Municipio criou ou dinamizou uma equipa para & Igualdade na Vida Local e, através de um processo participa

mplementou um Plano Municipal para a Igualdade e a Nio Discriminagdo.

Com este passo, 05 19 municipios abrangidos pelo projeto *Regido de Coimbra, com Igualdade” rticulagdo com a Estratégi cic Igualdade e a Nao Di

iminacéo (ENIND) -
Ldade entre
ade de género e

Planos Macio

Portugal + Igual 2018-203( 0IM 05 respetiv prom
cionalidade, orientagdo se

ulneraveis”

homens e mulheres, prevenir e combater a discriminagdo

s formas

carac pecialmente em grupes sof

risticas sexuais e prevenir e combater tod

O projeto “Regido de Coimbra, Com Igualdade™ é cofinanciado pelo POISE, Portugal 2020 e Unido Europeia através do Fundo Secial Evropeu, tendo como organisme intermédie a Comissdo para a

Cidadania e Igualdade de

https://www.cim-regiaodecoimbra.pt/regiao-de-coimbra-com-igualdade-promove-um-futuro-
menos-discriminatorio/
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ANEXO 11 - APROVAGAO DO RELATORIO DE EXECUGAO PELA EIVL
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ANEXO 12 - APROVAGAO DO RELATORIO FINAL DE AVALIAGAO PELA EIVL

<

penela

DECLARACAO

Edite Mendes Simdes, Vereadora da Camara Municipal de Penela e Conselheira Interna para a
Igualdade, declara, para os devidos efeitos, que no dia 30 de junho de 2023, reuniu a Equipa da
Igualdade na Vida Local (EIVL), para analise e validagao do documento: Relatdrio Final de Execugao.

Por ser verdade e por ter sido solicitada, emite-se a presente declaragdo.

Pacos do Concelho, Penela, 30 de junho de 2023

NOTA: Nesta declaracao, deve ler-se relatorio final de avaliacdo em vez de execucéao final.
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