






MUNICÍPIO DE PENELA - PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DO CARGO DE CHEFE DA DIVISÃO DE 

ADMINISTRAÇÃO GERAL

Nome do Candidato: 

Habilitações Académicas (HA) VALORAÇÃO
VALORAÇÃO 

ATRIBUÍDA
Observações

Doutoramento em área considerada relevante para a do cargo a

prover
Elevado

Mestrado em área considerada relevante para a do cargo a prover Bom

Licenciatura numa das áreas de referência (ponto 2.1 Ata n.º1) Suficiente

Qualquer outra licenciatura em área temática Reduzido

Formação Específica VALORAÇÃO
VALORAÇÃO 

ATRIBUÍDA
Observações

GEPAL ou CEFADAL Elevado

FORGEP, CEAGP ou CADAP Bom

Seminário de Alta Direção Suficiente

Sem Formação para o exercício de cargos dirigentes na

Administração Pública
Reduzido

Formação Profissional/Formação Técnica VALORAÇÃO
VALORAÇÃO 

ATRIBUÍDA
Observações

≥ 500 horas ou Pós-graduação em área considerada relevante para a

do cargo a prover
Elevado

≥ 300 horas e < 500 horas Bom

≥ 100 horas e < 300 horas Suficiente

< 100 horas Reduzido

Experiência Profissional Genérica VALORAÇÃO
VALORAÇÃO 

ATRIBUÍDA
Observações

≥ 12 anos Elevado

≥ 8 anos e < 12 anos Bom

≥ 4 anos e < 8 anos Suficiente

< 4 anos Reduzido

Experiência Profissional Específica VALORAÇÃO
VALORAÇÃO 

ATRIBUÍDA
Observações

≥ 4 anos Elevado

≥ 1 ano e < 4 anos Bom

< 1 ano Suficiente

Sem exercício de funções dirigentes Reduzido

Observações/Conclusões Finais: 

Data: 

O Júri

FICHA DE APRECIAÇÃO CURRICULAR PARA EFEITOS DE 

APLICAÇÃO DOS CRITÉRIOS ESTABELECIDOS PELO JÚRI 

CONFORME ATA N.º 1 



 
 

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DO CARGO DE DIREÇÃO INTERMÉDIA DE 2.º GRAU  CHEFE DA DIVISÃO DE ADMINISTRAÇÃO 

GERAL - EM REGIME DE COMISSÃO DE SERVIÇO - FICHA DE AVALIAÇÃO  - ENTREVISTA PÚBLICA DE SELEÇÃO 

 
Município de Penela, em ___ de ________ de 2026 
 
Nome do candidato: ___________________________________________________________ Hora de início da entrevista ___ h ___ m    

 

Fator de Apreciação nível/ grau de presença Classificação Quantitativa/Fundamentação 

CAPACIDADE DE 
LIDERANÇA E DE GESTÃO 

DE PESSOAS 
 

A nível Elevado  20 Valores Evidencia a competência de forma plena 

A Bom Nível  16 Valores Evidencia a competência a bom nível 

A nível Suficiente  12 Valores Evidencia a competência de forma razoável 

A nível Reduzido  8 Valores Evidencia a competência a um nível reduzido 

Comportamento Ausente  4 Valores Não evidencia a competência 

VISÃO ESTRATÉGICA 
 

A nível Elevado  20 Valores Evidencia a competência de forma plena 

A Bom Nível  16 Valores Evidencia a competência a bom nível 

A nível Suficiente  12 Valores Evidencia a competência de forma razoável 

A nível Reduzido  8 Valores Evidencia a competência a um nível reduzido 

Comportamento Ausente  4 Valores Não evidencia a competência 

CAPACIDADE DE 
PLANEAMENTO E 

ORGANIZAÇÃO 
 

A nível Elevado  20 Valores Evidencia a competência de forma plena 

A Bom Nível  16 Valores Evidencia a competência a bom nível 

A nível Suficiente  12 Valores Evidencia a competência de forma razoável 

A nível Reduzido  8 Valores Evidencia a competência a um nível reduzido 

Comportamento Ausente  4 Valores Não evidencia a competência 

CAPACIDADE DE DECISÃO 
 

A nível Elevado  20 Valores Evidencia a competência de forma plena 

A Bom Nível  16 Valores Evidencia a competência a bom nível 

A nível Suficiente  12 Valores Evidencia a competência de forma razoável 

A nível Reduzido  8 Valores Evidencia a competência a um nível reduzido 

Comportamento Ausente  4 Valores Não evidencia a competência 

CAPACIDADE DE 
ORIENTAÇÃO PARA A 

INOVAÇÃO E MUDANÇA 
 

A nível Elevado  20 Valores Evidencia a competência de forma plena 

A Bom Nível  16 Valores Evidencia a competência a bom nível 

A nível Suficiente  12 Valores Evidencia a competência de forma razoável 

A nível Reduzido  8 Valores Evidencia a competência a um nível reduzido 

Comportamento Ausente  4 Valores Não evidencia a competência 

CAPACIDADE DE ANÁLISE 
DA INFORMAÇÃO E 
SENTIDO CRÍTICO 

 

A nível Elevado  20 Valores Evidencia a competência de forma plena 

A Bom Nível  16 Valores Evidencia a competência a bom nível 

A nível Suficiente  12 Valores Evidencia a competência de forma razoável 

A nível Reduzido  8 Valores Evidencia a competência a um nível reduzido 

Comportamento Ausente  4 Valores Não evidencia a competência 

EXPERIÊNCIA 
PROFISSIONAL NA ÁREA 

DE ATUAÇÃO DA 
UNIDADE ORGÂNICA 

A nível Elevado  20 Valores Evidencia a competência de forma plena 

A Bom Nível  16 Valores Evidencia a competência a bom nível 

A nível Suficiente  12 Valores Evidencia a competência de forma razoável 

A nível Reduzido  8 Valores Evidencia a competência a um nível reduzido 

Comportamento Ausente  4 Valores Não evidencia a competência 

 
Registo de outros fatores com eventual influência na avaliação (se aplicável no entender do júri) 

Facies 
Altamente expressivo 

 Moderadamente 

expressivo 

 Neutro  Fechado  

Olha nos olhos Sempre  Muitas vezes  Às vezes  Nunca  

Gesticula ao falar Sempre  Muitas vezes  Às vezes  Nunca  

Esconde as mãos ao falar Sempre  Muitas vezes  Às vezes  Nunca  

Extroversão/Timidez Extrovertido  Sociável  Cauteloso  Reservado/Tímido  

O Júri do procedimento concursal,  

 

Pedro Alexandre de Brito Marques 
Almeida Malta 

 Luís Filipe Antunes Freire  Ana Sofia Gonçalves Valente 

 


