<
penela

Proposta de objetivos estratégicos — Ano 2026

SIADAP - Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho da Administra¢do Publica

OBJETIVOS ESTRATEGICOS — CICLO DE AVALIAGAO 2026 — APLICADOS AO SISTEMA INTEGRADO DE
AVALIACAO DO DESEMPENHO

Considerando que:
I. O Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho da Administragdo Publica (SIADAP), aprovado pela Lei n.2 66-
B/2007, de 18 de dezembro, e adaptado a Administragdo Autarquica pelo Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de
setembro, constitui um instrumento essencial de planeamento, acompanhamento e avaliacdo do desempenho, articulado
com os objetivos estratégicos plurianuais e com os planos de atividades;
Il. O SIADAP integra o ciclo anual de gestdo dos servigos, incluindo a definigdo de objetivos para as unidades organicas, em
funcdo das respetivas competéncias, dos recursos disponiveis e dos resultados da avaliacdo anterior;
lll. Os subsistemas SIADAP 1, 2 e 3 funcionam de forma integrada, assegurando a coeréncia entre os objetivos
organizacionais, os objetivos das unidades orgéanicas e os objetivos individuais dos dirigentes e trabalhadores;
IV. O Municipio de Penela assume como designio a prestagdo de um servigo publico de qualidade, eficiente, inovador e

orientado para a satisfagdo dos municipes;

Considerando ainda as linhas estratégicas constantes dos instrumentos de gestdo aprovados (Grandes Opgbes do Plano,

Orgamento e Mapa de Pessoal);

E considerando, por ultimo, que:
Compete ao Presidente da Camara assegurar a gestdo e direcdo dos recursos humanos, bem como a coordenagdo dos

servigos municipais, nos termos da legislagdo aplicével;

Determino que
as Unidades Organicas orientem a definicdo dos seus objetivos para o ciclo de avaliagdo de 2026, de acordo com os

seguintes objetivos estratégicos:

1. Reforgar a qualidade, eficiéncia e eficacia dos servicos municipais, promovendo a melhoria continua do desempenho
organizacional e a satisfacdo dos cidadaos;

2. Melhorar o atendimento ao publico e a relagdo com o municipe, assegurando a redugdo dos prazos de resposta, a
simplificacdo administrativa e a proximidade no servigo prestado;

3. Promover a inova¢do organizacional e a transformacdo digital, através da desmaterializagdo de processos, da
modernizagdo administrativa e da implementagéo de solugbes de gestdo documental e de recursos humanos;

4. Otimizar a gestdo dos recursos publicos, assegurando a racionalizagdo dos custos e a utilizacdo eficiente dos recursos
humanos, financeiros e materiais, sem prejuizo da qualidade do servigo;

5. Valorizar os recursos humanos, promovendo o desenvolvimento de competéncias, a formagdo continua e o

alinhamento entre desempenho individual e objetivos organizacionais; (novo objetivo)
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6. Reforcar a motivacdo, o compromisso e a cultura organizacional, incentivando boas praticas profissionais,
responsabilidade funcional e cumprimento das normas internas;

7. Promover a seguranca e salide no trabalho, com o objetivo de atingir niveis elevados de prevencdo e reduzir a
sinistralidade laboral, visando o principio de “zero acidentes”;

8. Incentivar praticas sustentaveis e responsabilidade ambiental, integrando critérios ecolégicos na atividade municipal;

9. Implementar sistemas de monitorizacdo e avaliacdo do desempenho mais eficazes, assegurando a utilizagdo de

indicadores claros, mensuréveis e alinhados com o SIADAP;

Penela, 04 de maio de 2026

O Presidente da Camara
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Eduardo Jorge Mendes Nogueira dos Santos




